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vodna rijec

\_/

Bogdan Tihava
Predsjednik Upravnog odbora

Postovane dame i gospodo,

velika mi je ¢ast i zadovoljstvo izvijestiti vas o jos jednoj
uspjesno okoncanoj poslovnoj godini.

predsjednika

pravnog odbora

Sedamdeset trec¢u godinu neprekidnog poslovanja
Auto Hrvatske i trideset trecu godinu dionickog
drustva Auto Hrvatska obiljezio je kontinuirani
organski rast i razvoj.

U drugoj godini petogodisnjeg plana rasta i razvoja
Poslovne grupe ostvarili smo konsolidirani prihod od
272 milijuna eura.

Unato¢ povecanim troSkovima poslovanja ostvarili
smo neto dobit od 12 milijuna eura zahvaljujudi
uspjesnim koriStenjem svih raspolozivih potencijala,
bogatom iskustvu i kontinuitetu upravljanja.

Ostvareni porast prihoda u odnosu na prethodno
izvjestajno razdoblje za 30 milijuna eura omogudilo
je nasih osamsto stru¢nih i motiviranih djelatnica
i djelatnika na 29 lokacija u Hrvatskoj, Bosni i
Hercegovini, Sjevernoj Makedoniji i Sloveniji.

Osim nasih temeljnih aktivnosti u podrudju osobnog
i gospodarskog programa vozila, znac¢ajan doprinos
prihodima ostvarili smo zahvaljuju¢i  stru¢nom
upravljanju prostornim i novéanim potencijalom.

Budu¢i da uspjeh kompanije ne mjerimo samo
ostvarenim prihodima i dobiti, ve¢ i dostignu¢ima u
podrucju odgovornostizaokoliste drustveneiposlovne
odgovornosti, sa zadovoljstvom mogu konstatirati
nastavak u unapredenju navedenih aktivnosti.

Auto Hrvatska
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Posebnu paznju kontinuirano usmjeravamo na
zadovoljstvo ljudskih potencijala, nastavak razvoja
digitalnih alata, u¢vrsdéivanje financijske stabilnosti
te nastavak ulaganja u nove programe i prodajno-
servisne kapacitete.

Organski rast i financijska stabilnost temeljne su
odrednice naseg pristupa poslovanju.

U tim okolnostima Poslovna grupa Auto Hrvatska u
izvjestajnoj godini isporucila je trzistu 5.559 osobnih
i lakih gospodarskih novih i rabljenih vozila, 924
novih i rabljenih teskih gospodarskih vozila te je
kontinuirano isporucivala nove i rabljene autobuse
i priklju¢na vozila.

Dodatnim poboljSanjima postprodajnih aktivnosti
omogucili smo ostvarenje 307.500 radnih sati nasih
djelatnika — mehanic¢ara, elektricara, mehatroni¢ara,
limara i lakirera.

U odnosu na prethodno izvjestajno
ostvareno je 30.500 radnih sati vise.

razdoblje

Isto tako osnazili smo novim ¢lanovima Uprave
drustva: Kam i Bus d.o.0, Auto Hrvatska PSC d.o.o,
Auto Hrvatska Automobili d.o.o. i MAN Importer
Hrvatska d.o.o.

U prva tri mjeseca poslovanja u tekucoj godini
ostvarili smo rezultate sukladno planu te smo
poduzeli niz mjera i aktivnosti nuznih za uspjesnost
buducih poslovnih razdoblja.

Zahvaljujem nasim djelatnicama, djelatnicima i
menadzZzmentu na svakodnevnoj uspjesnosti u radu,
dostupnosti od O do 24 za sve nase korisnike vozila
i servisnih usluga, kao i kontinuiranom unapredenju
kvalitete i produktivnosti.

Posebnu zahvalu upucujem nasim dioni¢arima i
partnerima na povjerenju koje nam uvijek iznova
ukazuju.

Zahvaljujem kolegama izvrénim direktorima koji
primaju i uzvra¢aju povjerenje u provodenju
operativnih i strateskih ciljeva Poslovne grupe Auto
Hrvatska u cijelosti.

Ovim vas putem pozivam da se u nastavku izvjeséa
detaljnije upoznate sa svime $to je Poslovna grupa
Auto Hrvatska ostvarila tijekom 2024. godine.

Ususret novim projektima zelim vam svima puno
osobne i zajedni¢ke sre¢e u nastavku rada, rasta i
razvoja nase organizacije.

S postovanjem,
u ime ¢lanova Upravnog odbora, vas

Bogdgyf Tihava
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Uvod glavnog izvrsnog

direktora

Alen Vuksan-Cusa
Glavni izvréni direktor

Postovani partneri, zaposlenici i
Citateljice i Citatelji,

dioni¢ari, drage

Poslovna grupa Auto Hrvatska tijekom 2024,
uspjesno se nosila s izazovima u poslovanju te je
unato¢ slozenim okolnostima u okruzenju ostvarila
stabilne rezultate koji potvrduju snagu i otpornost
nase organizacije. Nasi klju¢ni prioriteti i dalje su
prilagodba novim trendovima u automobilskoj
industriji, odrzivost poslovanja te digitalizacija i
optimizacija procesa, i to s jasnim ciljem — pruzanje
jos bolje usluge i vece vrijednosti nasim kupcima i
partnerima.

Ostvareni rezultati u 2024. potvrda su uspjesne
provedbe naseg strateskog plana. Kontinuirano
transformiramo poslovanje i radne procese kako
bismo osigurali odrziv rast, izvrsnost kompanijske
kulture i visoke standarde korporativnog upravljanja.

U skladu s petogodisnjim planom rasta i razvoja
nastavljomo s diversifikacijom poslovanja kroz
teritorijalno i programsko Sirenje te aktivno radimo
na jacanju svoje prepoznatljivosti kako bismo
postali sinonim za automobilsku struku. Osim toggq,
nastavljamo podizati profitabilnost, digitalizirati i
automatizirati procese te se profilirati u jednog od

najpozeljnijih poslodavaca.

Nastavili smo trend rasta konsolidiranog prihoda koji
je u2024. godiniiznosio 272 milijuna eura, nadmasujudi
ostvarenje iz 2023. godine od 242 milijjuna eura.
Konsolidirana dobit Poslovne grupe nakonoporezivanja
iznosila je 12 milijuna eura, dok su novéana sredstva i
ekvivalenti dosegnuli 19 milijuna eurg, sto &ini 141 %
ukupne imovine. Poslovne aktivnosti generirale su
novcani tok od 16,1 milijun eura.

Dioni¢ko drustvo Auto Hrvatska ostvarilo je ukupni
prihod u visini od 35 milijuna eurq, $to je 54 % vise
u odnosu na isto razdoblje 2023. Neto dobit Drustva
ostvarena u 2024. iznosi 12,1 milijun eura.

Rast smo zabiljezili u svim segmentima poslovanja.

U segmentu gospodarskih vozila prodali smo 924
kamiona, zadrzavsi lidersku poziciju u Hrvatskoj u
prodaji novih MAN kamiona ve¢ devetnaestu godinu
zaredom. Rast je nastavljen i u prodaji priklju¢nih
vozila te u autobusnom programu.

U segmentu osobnih i lakih gospodarskih vozila prodali
smo ukupno 5559 vozila i ostvarili rast od 35 % u
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odnosu na 2023. Uz povecanje prodanih koli¢ina trziste
su obiljezile i korekcije cijena rabljenih vozila, sto je
utjecalo na smanjenje profitabilnosti. Sirenje portfelja
kroz ekskluzivno partnerstvo s kineskim proizvodac¢em
Dongfeng Motor donijelo je pozitivne rezultate u 2024.

Postprodaja je takoder ostvarila znacajne rezultate i
prvi put premasila granicu od 300.000 radnih sati, $to
je porast u odnosu na 277000 sati ostvarenih 2023.
Nasa servisna mreza nastavlja rasti, a nastavak tog
trenda ocekujemo i u budué¢nosti.

| ostali segmenti pokazuju pozitivhe trendove, pa
tako i uizvjesStajnoj godini imamo visoku popunjenost
nekretnina za najam, a rast je vidljiv i u segmentu
ugovorenih premija osiguranja.

Odrzivost ostaje kljuéna komponenta naseg
poslovanja. U skladu sa strategijama odrzivosti nasih
partnera, kupaca i dobavlja¢a aktivno radimo na
dekarbonizaciji, kruznom gospodarstvu te poboljsanju
sigurnosti  proizvoda, usluga i prometa, kao i
kvalitetnom korporativnom upravljanju i kompanijskoj
kulturi. Uz dosadasnje aktivnosti usmjerene na
smanjenje emisija Stetnih plinova i ¢estica planiramo
daljnje uvodenje vozila s nultom emisijom CO?2
kako bismo osigurali dugoro¢nu odrzivost i smanjili
poslovne rizike.

U okviru potencijala cijele automobilske struke
Zelimo iskoristiti prilike u podru¢ju nasih dosadasnjih
djelatnosti, ali i u novim podrucjima odrzivih ekoloskih
rjeSenja.

Digitalna transformacija igra klju¢nu ulogu u nasoj
strategiji. Cilj nam je optimizirati procese, povecati

operativnu efikasnost, smanjiti troskove i poboljSati
korisni¢ko iskustvo. Razvijamo strukturirani sustav

upravljanja promjenama koji ¢e dodatno unaprijediti
nasu sposobnost brzog prilagodavanja novim
poslovnim izazovima.

Nasi zaposlenici temelj su uspjeha i nas najjaci adut.
Njihovo znanje, kompetencije i predanost ¢&ini nas
konkurentnima i omogucuje nam postizanje strateskih
cilieva. Upravljanje ljudskim resursima postaje sve
izazovnije, posebice u svjetlu povecane fluktuacije
zaposlenika, stoga  kontinuirano  poboljSavamo
radne uvjete i razvijamo inicijative za privlagenje i
zadrzavanje talentiranih kadrova. Cilj nam je biti jedan
od najpozeljnijih poslodavaca u automobilskoj struci.

I u narednom razdoblju nastavit ¢emo integrirati
¢imbenike odrzivostiu sve segmente naseg poslovanja,
kao $to to ve¢ godinama ¢&inimo u nizu procesq,
te se prilagodavati zahtjevima nove regulative o
izvjestavanju o odrzivosti.

Kao lider u bransi s tradicijom poslovanja dugom vise
od 70 goding, snazno vjerujemo u dugoro¢ne odnose
s partnerima, kupcima i dobavljaéima.

Daljnjim poticanjem inovacija, timskog rada i odrzivih
rjeSenja osiguravamo stabilan i perspektivan razvoj.

Uvjereni smo da ¢e Auto Hrvatska jo§ dugi niz
godina ostati stabilan i pouzdan oslonac partnerima i
korisnicima te da ¢emo buduc¢im generacijama ostaviti
jo$ snazniju i odrziviju organizaciju nego $to je danas.

U ime izvrénih direktora i menadZzmenta Poslovne
grupe Auto Hrvatska zahvaljujem svim zaposlenicima
na predanom radu, nasim kupcima i partnerima na
povjerenju te dioni¢arima na kontinuiranoj podrsci.

S postovanjem,

urvon

Alen Vuksan-Cusa
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O Poslovnoj grupi
1. Auto Hrvatska

Poglavlje donosi pregled
stanja Poslovne grupe Auto
Hrvatska u trenutku izrade
izvjesca (ozujak 2025), dok
se svi ostali dijelovi izvjeSca
odnose na poslovne rezultate
ostvarene u 2024. godini.
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POSLOVNA GRUPA
Vise od /0 godina

Auto Hrvatska je najdugovjeénija kompanija u autoindustriji na ovim prostorimai trzisni lider u segmentu prodaje
i odrzavanja osobnih i gospodarskih vozila. S vise od 800 zaposlenika posluje kroz 10 trgovackih drustava na
29 lokacija u Hrvatskoj, Sloveniji, Bosni i Hercegovini i Sjevernoj Makedoniji.

Uz vise od sedam desetljeca iskustva u autoindustriji,
Auto Hrvatska je danas sinonim za sve sto se u Hrvatskoj

vezuje uz cestovna vozila i njihovo odrzavanje

| 12 Auto Hrvatska 1. O Poslovnoj grupi Auto Hrvatska
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AUTO HRVATSKA
tradicije u autoindustriji

Kao iskusan i pouzdan partner, klijentima nudi bogatu ponudu svjetski poznatih marki osobnih i gospodarskih
vozila te Siroko rasprostranjenu prodajno-servisnu mrezu.

Dugogodisnji uspjeh Auto Hrvatske leZi u njezinoj sposobnosti njegovanja dugotrajnih i kvalitetnih suradnji s
renomiranim globalnim proizvodacima vozila, partnerima i korisnicima, ¢ije su potrebe uvijek u prvom planu.

Auto Hrvatska 1. O Poslovnoj grupi Auto Hrvatska 13 |
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MISIJA

Nasi izvrsni djelatnici pruzaju prvoklasna rjesenja
korisnicima za nabavu Sirokog spektra vozila i pratece
opreme i njihovog odrzavanja uz drustveno odgovorno
poslovanje i zastitu okolisa.

VIZIJA

Biti sinonim za kompetenciju i konkurentnost na trzistu
proizvoda i usluga autostruke.

TEMELJNE VRIJEDNOST]

Vjerujemo da je najbolji nacin za ostvarenje nase misije
i vizije predan rad koji se temelji na ovim vrijednostima:

Usmjerenost na potrebe korisnika

Povjerenje i dugoro¢nost odnosa

Tradicija, pouzdanost i stabilnost

Inovativnost

Timski rad i inicijativa zaposlenika

| 16 Auto Hrvatska 1. O Poslovnoj grupi Auto Hrvatska
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Kljuéne brojke

Na c&vrstim temeljima duge tradicije i savladavanja brojnih izazova,
uz jasan fokus na konstantna poboljsanja te kontinuirano ulaganje u
kvalitetu i odrzivost, Poslovna grupa Auto Hrvatska i u budu¢em periodu
nastavlja graditi svoje uspjehe.

| 18 Auto Hrvatska 1. O Poslovnoj grupi Auto Hrvatska
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* Rezultati na dan 31.12.2024.
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Upravni odbor

Bogdan Tihava Igor Brigljevié
Predsjednik Upravnog odbora Zamjenik predsjednika Upravnog odbora

Marko Juraié Vera Kutlesa
Clan Upravnog odbora Clanica Upravnegodbora

Predstavljeni sastav Upravnog odbora u ovom poglavlju odnosi se na stanje na dan izrade izvjesca (ozujak 2025.).
Rezultati i analiza poslovanja u drugom dijelu izvje$¢a odnose se na poslovnu godinu 2024.
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lzvrsSni direktori

Alen Vuksan-Cusa Mario Fabek
Glavni izvréni direktor |zvréni direktor

Ante Belamarié Marko Tihava
lzvréni direktor lzvréni direktor

Predstavljeni sastav Izvrénih direktora u ovom poglavlju odnosi se na stanje na dan izrade izvjeséa (ozujak 2025)).
Rezultati i analiza poslovanja u drugom dijelu izvjes¢a odnose se na poslovnu godinu 2024.
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Zaposlenici godine za poseban
doprinos u razvoju i radu

lvan Kosturic¢

Ante Dzagja

Snagu pronalazim u svakodnevnom poslu.
Volim svoj posao, zato ga i radim vise od
Cetrdeset godina. Kolegama bih porucio da
uzivaju u tome Sto rade i da budu kolegijalni.

lvica Rizner

€€ Hvala kolegama na nominaciji za Zaposlenika
godine. Drago mi je da je prepoznat moj trud i
zalaganje. Mislim da je za ovu nagradu zasluzan
cijeli moj tim.

Svoj posao dozZivljavam kao odredenu vrstu
zabave i natjecanja. Kao i u timskom sportu,
potrebno je puno rada i vremena kako bi
savladao tehnike igre, ali kad ih jednom
savladas, rastes i razvijas se uz igru koju volis.
Tako i u poslu. Ako netko uspije pronaci sebe
na radnom mjestu, i organizacija kao i momcad
to prihvac¢a i podrzava, tada mi ne trebaju
posebna stimulacija i nagrada kako bi me
motivirale da prodam kamion vise.

Auto Hrvatska 1. O Poslovnoj grupi Auto Hrvatska
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Marin Zili¢

€€ Uspjesnog prodavada &ine brojne osobine, ali
posebno jedna karakteristika: Zelja. Velika zelja
za uéenjem i razvijanjem te implementiranjem
nauc¢enog u svakodnevnom radu. Vozilo moze
prodati bilo tko, ali samo su rijetki oni koji
sa strankama ostvare kontakt koji ostaje u
sje¢anju. Budu¢i da u kupovini vozila postoji
znacajan emotivni element, kupci koji kod nas
kupe vozilo ¢esto se ponovno vracaju te je
upravo to najbolji pokazatelj naseg rada.

. Renata Ropar Soic¢

éé Kada sam zapocela ovaj posao, poslovi koje
danas obavljam tada su mi djelovali kao izazovi
koje nikada necu savladati, ali uz puno truda,
upornosti, volje i podrske kolega, danas mogu
re¢i da sam savladala mnoge sloZzene aspekte
ovog posla. Uz konstantno ulaganje u znanje,
vazno je stalno razmisljati kako unaprijediti
uslugu i odnose s kupcima. A nekad je dovoljan
samo jedan osmijeh i lijepa rije¢ da se ono $to
zamislimo ostvari bas kako i prizeljkujemo.

Marina Bradi¢ Hrovat

éé Sretna sam jer posao koji radim pase mojoj
osobnosti. Nikad nije dosadan, ve¢ brz i
dinamic¢an, i ¢esto s dozom nepredvidljivog
avanturizma. lako ponekad zna biti "previse”,
uz moje divne kolege, s kojima obozavam
raditi i smijati se, sve je lakse.
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Daniel Sobol

€6 Uz dinamican posao, pun svakodnevnih
izazova, radna okolina, kolegijalnost i radna
atmosfera uvijek me dovedu do toga da, bez
obzira na slozenost i tezinu radnog dana, s
posla uvijek odem zadovoljan i neopterecen.

Azra Zili¢

éé Kao i vecinu kolega, i mene motivira pozitivno
radno okruzenje, pozitivna radna atmosfera

i tim ljudi s kojima radim, jer to su osobe sa

kojima provodim vise vremena nego sa svojom
obitelji i drago mi je $to se na njih uvijek mogu
osloniti. Na poslu najvise volim svoju ekipu,
svoj mali krug velikih ljudi s kojima je svaki
radni dan ljepsi, a radni zadatak laksi.

Darko Bugarin za Tim godine:
Kam i Bus, Prodajno servisni centar Doboj

éé Ova godina je bila ispunjena izazovima, a zahvaljuju¢i nasem trudu, posvecenosti i timskom duhu uspjeli
smo ostvariti izvanredne rezultate. Prije sveg, ovo je ozbiljna organizacija, broj jedan na trzistu Bosne i
Hercegovine. Nastavljamo s poboljsanjem nasih kompetencija i radnog ucinka. Zajedno smo savladali
prepreke i napravili znaéajan napredak ka ostvarenju nasih ciljeva.
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Nives Deljkic

66 Zo.dljujusi ljudima s kojima suradujem, bez
obzira na to sjede li sa mnom u uredu ili su
smjesteni diljem Hrvatske, stekla sam nova
znanja i sto je jo$ vaznije, nove prijatelje.
Drago mi je sto ste prepoznali moj trud,
entuzijazam i ljubav prema poslu. Ova nagrada
ne pripada samo meni. Ona je produkt naseg
zajedni¢kog rada i stoga od srca vam hvala
na medusobnoj suradnji. Veselim se novim
izazovima i znam da nam motiviranosti nece
nedostajati.

Marija Lekic

éé Uloga mentora zahtjevna je i odgovorna. Nas je
posao dinami¢an, a prenosenje znanja novim
kolegama, pogotovo u administraciji, moze biti
izazovno jer svaki proces treba prodi, zabiljeziti
razna pravila i upute. Novom mentorstvu uvijek
pristupam na isti nacin - onako kako bih voljela
da se pristupi meni kao novom ¢lanu tima, s
jako puno strpljenja i razumijevanja. Nikada
mi nije problem pomodi i objasniti koliko god
puta je potrebno, jer iz osobnog iskustva znam
koliko u pocetku znaci takva vrsta podrske.
Zapravo je vrlo jednostavno: radi kako bi volio
da se tebi vrati.

lvana Simic

éé U dosadasnjem radu najvise mi je pomogla
podrska mojih kolega iz informatike na koje
se uvijek mogu osloniti, a uz pozitivnu radnu
atmosferu koja vlada kod nas, nista nije tesko.
Svim kolegicama i kolegama porucila bi da se
rad, trud i zalaganje uvijek isplati i da uvijek
teZimo nauciti vise. Svi mi nosimo nekakva
specificna znanja i iskustva koja jednako
pridonose rastu i razvoju nase Poslovne grupe.
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Rjesenja

1.1. zd mobilnost

Poslovna grupa partnerima i
klijentima pruza sveobuhvatne
usluge u automobilskoj industriji.

Uz svjetski poznate marke vozilg,
Auto Hrvatska nudi bogatu ponudu
rezervnih dijelova, guma, opreme,
servisne opreme i alata poznatih
proizvodaca te ostale usluge u auto
struci.

Ponuda je upotpunjena uslugama
financiranja prodaje, poslovanja
s nekretninama te ugovaranja
osiguranja.
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Osobna i laka

gospodarska vozila

Poslovna grupa Auto Hrvatska se bavi prodajom i
servisom osobnih i lakih gospodarskih vozila na osam
lokacija diljem Hrvatske.

U ponudi osobnih i lakih gospodarskih vozila grupa
posluje kroz tvrtku Auto Hrvatska Automobili u
sklopu koje su korisnicima na raspolaganju ovlasteni
prodajno-servisni centri marki Dongfeng, DFSK, Seres,
BYD, Audi, Volkswagen, Volkswagen gospodarska
vozila, Skoda, Peugeot, Mazda, Seat, Cupra, Renault,
Dacia i Fiat Professional.

Tvrtka Auto Hrvatska Automobili je i glavni uvoznik
osobnih vozila marke Dongfeng i Seres te lakih
gospodarskih vozila marke DFSK.

U svim spomenutim centrima posluju i Auto Hrvatska
centri rabljenih vozila s bogatom ponudom osobnih
i lakih gospodarskih vozila svih marki s jamstvom te
Sirokom ponudom usluga koji uz kupnju nude i zamjenu
vozila prema nacelu ,staro za novo” te Cistog otkupa
vozila.

@ F ORTHING ®

DONGFENG SeRres

Q@ zuo

DrrsSK
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-

Ponuda uklju¢uje prodajno-servisne
centre na podrucju Zagreba na lokaciji
Heinzelova 70 i Radnicka cesta 182,
Karlovea, Rijeke, Poreca, Zadra, Splita

I Osijeka te siroku ponudu rezervnih
dijelova, guma i opreme poznatih

svjetskih proizvodaca.

@ SKODA § V @

Gospodarska SEAT cCcuUuURPRA mazoa

vozila
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Uz uslugu prodaje i servisiranja novih i rabljenih vozila,
tvrtka nudi produzeno jamstvo na kupljeno vozilo,
mobilno jamstvo, uslugu projiciranog ugovornog
odrzavanja i dugoro¢an najam vozila pod brandom
Auto Hrvatska Mobility te web prodaju guma i EV
opreme za vozila.

-
Poslovna grupa portnerimo\
| klijentima pruza
sveobuhvatne usluge u
automobilskoj industriji.

N p
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Uz vozace, nasu kvalitetu,
strucnost i inovativnost
prepoznali su i brojni
poslovni partneri Sto
potvrduje vise od 60 godina
neprekidne suradnje s
Volkswagen grupacijom.

N J

U prodajnim centrima dostupne su razli¢ite moguénosti
financiranja kupnje putem kredita, operativnog ili
financijskog leasinga, uz ugovaranje polica obaveznog
i kasko osiguranja.
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@ AUTOHRVATSKA AUTOH R\/A}T‘QKA
Gospodarska ‘:KD DA '

w AUTOHRVATSKA AUTOLRVATSKA

mazDa

AUTOHRVATSKA AUTO f‘RVA"TS‘KA

SKODA
@ @ m e ; i’ AUTOHRVATSKA  AUTOHRVATSKA

Gospodarska  Au sEAT cuFrRA

Prodajno-servisna
mreza osobnih vozila
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Gospodarska
vozila

Poslovna grupa Auto Hrvatska zauzima vodedu trzisnu
poziciju u segmentu gospodarskih vozila. Glavni
je uvoznik za marke MAN, Neoplan, Otokar i Ford
Trucks, te je uvoznik za Kassbohrer i Benalu prikolice i
ovlasteni distributer i serviser Isuzu kamiona.

Uz navedeno generalnije uvoznik i brzohodnih brodskih
motora MAN, a mreza servisnih centara rasporedena
je od Umaga do Dubrovnika.

Suradnja Auto Hrvatske s MAN-om zapocela je prije
32 godine, a s rezultatima iz 2024. godine MAN-
ovi kamioni su 19 godina zaredom najprodavaniji u
Hrvatskoj.

Auto Hrvatska je promijenila sliku kamionskog parka u
Hrvatskoj jer je udio MAN-a u ukupnom voznom parku
sa 7% na pocetku suradnje dosao na 30 %, uz vise od
15500 registriranih vozila.

-~
Vrlo vazan segment
poslovanja Auto Hrvatske
je prodaja i servis kamiona
I autobusa razlicitin marki,
u kojem je najvaznija
suradnja s MAN-om.

MaN meoeas ((fokar
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Gotovo svaki tredi
kamion u hrvatskom
voznom parku nosi
MAN-ovu oznaku

ISUZ2U Kéissbohrer

| TRUCKs |

TRUCKS

Sharing the load
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~
MAN-ove radionice
u Hrvatskoj medu

najboljima su u svijetu,
sto potvrduju i pobjede na
natjecanjima koja okupljaj
MAN-ove servisne
radionice iz cijelog
svijeta.
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Prodajno-servisna  mreza  gospodarskih  vozila
Poslovne grupe Auto Hrvatska u regiji danas obuhvacéa
14 ovlastenih prodajnih i servisnih centara.

U devet centara u Hrvatskoj, tri u Bosni i Hercegovini
te po jednom u Sloveniji i Sjevernoj Makedoniji danas
radi vise od 400 kompetentnih, skolovanih stru¢njaka
koji prate trendove i stalno usvajaju nova znanja.

Moderni prodajno-servisni centri opremljeni su
najnovijim dijagnosti¢kim i specijalnim alatima, «
razgranata servisna mreza diljem Hrvatske osigurava
kontinuiranu dostupnost usluge te najkompletniju

ponudu servisnih usluga u regiji.

U sklopu grupe posluje i Bosch Diesel Centar koji nudi
usluge koje ukljucuju dijagnostiku, testiranje, popravak
i odrzavanje dizelskih sustava, reparaciju injektora i
pumpi za ubrizgavanje, ispitivanje i popravak injektora
i sustava Common-Rail, linijskih i razvodnih pumpi.
Uz prodaju i odrzavanje gospodarskih vozila tvrtka je
specijalizirana i za prodaju, montazu i servis servisne
opreme za servisne radionice osobnih i gospodarskih
vozila.

Pod brandom Teiler nudimo reparirane kocione ¢eljusti
iz vlastitog proizvodnog pogona u Varazdinu i disk
plo¢ice renomiranog njemackog proizvodaca.

Vazan segment rada Poslovne grupe je i stalna
edukacija servisnih djelatnika. Prvi servisni treneri
izvan njemackog govornog podruéja koje je MAN
certificirao su iz Auto Hrvatske, a taj vrijedan status
osigurali su jos 2009. godine.

Nasi su treneri ovlasteni odrzavati oko 60 razlicitih
seminara iz ponude MAN-ove Akademije, a uz
Skolovanje MAN-ove servisne mreze u Poslovnoj grupi
Auto Hrvatska, skoluju i servisere ostalih MAN-ovih
ovlastenih centara iz regije i Sire.
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4 )

5 «oly meoene Olokar 'suzu

aring the loa Kéissbohrer “to ISU2uU
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Sharing the load Otokar Kéissbohrer

MAN NMEDFIAM

Otokar Késsbohrer

MAN NMEoFEAM

Otokar Kéissbohrer
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Otokar Kéissbohrer
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Kamion Djeda Mraza odusevljava
tisuce malisana diljem Hrvatske

Kamion Djeda Mraza nije obi¢an kamion. Proslih se
blagdana za dionicu u Hrvatskoj Djed Mraz koristio
crvenim MAN-om TGX uz poluprikolicu Kassbohrer
kao putuju¢om pozornicom, a Forthing TS EVO bilo
je pratece vozilo. Kamion je od mjesta do mjesta
proputovao gotovo 2.500 kilometara, posjetivsi 11
hrvatskih gradova, a stigao je i do SOS Djedjih sela
u Lekeniku i Ladimirevcima, gdje je prava bozi¢na
¢arolija i te kako potrebna.

Na gradskim trgovima, parkiralistima i djeéjim
igralistima kamion je bio pozornica raspjevanim
vilenjacima, patuljcima, dobro¢udnom = divu i
Djedu Mrazu koji su prigodnom predstavom djeci i
posjetiteljima prenijeli poruke o vaznosti zajednistva i
medusobnog uvazavanja.

Cijela organizacija turneje, kao i sigurnost kamiona,
bili su u rukama Auto Hrvatske. Organizaciji projekta
pridruzili su se i glavni partneri, tvrtke Kras i
Zagrebacka banka, partner Centar za vozila Hrvatske

te bravo! KIDS kao medijski pokrovitelj projekta.
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Kamion Djeda Mraza obnovljen je
projekt s dugom tradicijom kojeg
organizira Poslovna grupa Auto
Hrvatska s ciljem promicanja
sigurne voznje i odgovornog
ponasanja u prometu te
pomaganja najpotrebitijima u
drustvu.

/
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2.1. Osnovni podaci

Poslovna grupa Auto Hrvatska nastavlja trend rasta i razvoja poslovanja, koji se ocituje u povecanju broja
zaposlenika sa 783 u 2023. na 809 u 2024, rastu broja lokacija, a u konacénici i u rastu ukupnih prihoda s 242
milijuna EUR na 272 milijuna EUR u istom razdoblju. Kapital i izvori imovine drustva takoder zadrzavaju trend
rasta, $to osigurava jaku financijsku poziciju i omoguc¢ava planirane kapitalne investicije. Kapitaliziranost blago
raste, no i dalje je u okvirima ostvarenja koje se biljezi kroz duze vremensko razdoblje. Financijski i poslovni
trendovi potvrda su da Poslovna grupa Auto Hrvatska razvija temelje za daljnje unapredenje praksi usmjerenih
na odrzivost i drustvenu odgovornost.

u mil. EUR 2021. 2022. 2023. 2024.
Ukupni prihodi konsolidirano 171,21 222,30 24218 27208
Ukupni rashodi konsolidirano 164,58 212,64 22755 25750
Kapital 64,05 7041 7981 88,27
lzvori imovine 92.38 11155 12016 13483
Kapitaliziranost 69.3% 631% 66.4% 65.5%
Broj zaposlenika na dan 31.12. 702 718 783 809
SEGMENT Mj.jed. 2021. 2022. 2023. 2024.
Kamioni (novi i rabljeni) kom 929 760 868 Q24
Autobusi (novi i rabljeni) kom 69 143 80 92
Priklju¢na vozila (nova i rabljena) kom 54 93 65 70
Osobna i komercijalna vozila (nova i rabljena) kom 3227 3471 4113 5559
Gume (teretne i putnicke) kom 54000 49450 58.000 58.000
Rezervni dijelovi mil.eur 358 489 558 o644
Prodani sati servisnih djelatnika sati 261000 262000 277000 307500
Ugovorena premija osiguranja mil.eur 11 12 15 19
Najam prostora (unutarnji i vanjski) m? 83.600 61500 58.250 59580

Istaknutija drustva &iji je élan Poslovna grupa Auto Hrvatska jesu:

» Hrvatska gospodarska komora « Hrvatska udruga vozaca i automehanic¢ara

Hrvatska gospodarska komora — Komora Zagreb
Njemacko-hrvatska industrijska i trgovinska
komora

Ameri¢ka gospodarska komora u Hrvatskoj
Udruzenje trgovine motornim vozilima pri HGK
Grupacija uvoznika teskih gospodarskih vozila
pri HGK

Hrvatska komora inzenjera gradevinarstva
Hrvatska udruga korporativnih rizni¢ara

(HUVA)

International Controller Verein Hrvatska
Hrvatska udruga za razvoj i primjenu vodikovih
gorivih ¢lanaka

Hrvatski savjet za zelenu gradnju

Sportsko rekreativna udruga Auto Hrvatska
HAVK Mladost

GNK Dinamo.
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2.2. Informacije o dionici

Dionicama drustva Auto Hrvatska dd, pod burzovnim simbolom AUHR, trguje se na Redovitom trzistu
Zagrebacke burze. Temeljni kapital drustva iznosi 7.800.000,00 EUR, a podijeljen je na 600.000 dionica.
Nominalna vrijednost svake osnivac¢ke dionice iznosi 13,00 EUR po dionici.

Sve dionice drustva redovne su i izdane u obliku nematerijalnih vrijednosnih papira. Sve ¢lanice Poslovne grupe
Auto Hrvatska nalaze se u 100 % vlasnistvu Matice.

KOLICINA TRGOVANIH DIONICA
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Stanje prvih 10 dioni¢ara Drustva prema podacima Sredisnjega klirinskog depozitarnog drustva na dan
30. prosinca 2024.

% udjela u

Red.br. Vlasnik raéuna Stanje  temeljnom

kapitalu
1 ZAGREBACKA BANKA D.D./ TIHAVA BOGDAN (1/1) 133.215 22,20
2 ZAGREBACKA BANKA D.D./ BRIGLJEVIC IGOR (1/1) 43956 733
3 ZAGREBACKA BANKA DD/ JABUCAR ZLATAN (1/1) 38034 6,34
4 OTP BANKA D.D./ AZ OMF KATEGORIJE B (1/1) 28.886 4,81
5 AUTO HRVATSKA D.D. (1/1) 26402 440
6 URBANCIC JOSIPA (1/1) 19203 321
7 PLEJIC TOMISLAV (1/1) 18141 302
8 ZAGREBACKA BANKA D.D./ AZ PROFIT OTVORENI DOBROVOLJNI MIROVINSKI FOND (1/1) 17.684 295
Q ZAGREBACKA BANKA D.D./ZBIRNI SKRBNICKI RACUN ZAGREBACKA BANKA D.D./DF 13.785 2,30
10 OTP BANKA D.D./ AZ OBVEZNI MIROVINSKI FOND KATEGORIJE A (1/1) 11493 192
UKUPNO TOP 10: 350.799 64,48

Drustvo Auto Hrvatska d.d. u razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2024. stjecalo je vlastite dionice sukladno
skupstinskoj odluci od 27 travnja 2023. Dionice su stjecane kako bi ih se ponudilo pod jednakim uvjetima
radi stjecanja zaposlenicima drustva Auto Hrvatska d.d. i drustava povezanih s drustvom Auto Hrvatska dd,
kao i radi dodjele dionica kao nagrade za sudjelovanje u raspodjeli ostvarene dobiti. U razdoblju od 1. sijecnja
do 31. prosinca 2024. drustvo Auto Hrvatska d.d. steklo je 2768 vlastitih dionica nominalnog iznosa jedne
dionice 13,00 EUR, sto predstavlja 0,461 % temeljnoga kapitala drustva. U navedenom razdoblju drustvo Auto
Hrvatska d.d. otpustilo je 6.755 vlastitih dionica nominalnog iznosa jedne dionice 13,00 EUR, sto predstavlja
1126 % temeljnoga kapitala drustva.
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2.3. Opce informacije

Opce objave

2.3.1. Osnova za sastavljanje izjava

BP-1 | Opca osnova za sastavljanje izjava o odrzivosti

Izjava o odrzivosti Poslovne grupe Auto Hrvatska za 2024. sastavljena je na konsolidiranoj osnovi kako bi se
omogucio cjelovit pregled svih aktivnosti, projekata i u¢inaka povezanih s odrzivim poslovanjem na razini grupe.
Prilikom sastavljanja izjave slijedili smo principe transparentnosti, odgovornosti i uskladenosti s regulatornim
zahtjevima.

Opseg konsolidacije isti je kao u financijskim izvjestajima. Konsolidirani financijski izvjestaji Poslovne grupe
Auto Hrvatska obuhvacaju financijske izvjestaje Matice i subjekata pod njezinom kontrolom (,ovisna drustva”)
na dani za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024. Kontrola je prisutna ako Matica ima mo¢ raspolaganja tim
subjektom, izloZzenost ili prava u odnosu na varijabilni prinos na svoje sudjelovanje u tom subjektu i sposobnost
primjene svojih ovlasti u subjektu na nac¢in da utjece na visinu svojeg prinosa. Rezultati ovisnih drustava stecenih
ili prodanih tijekom godine ukljuc¢uju se u konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti od datuma stvarnog
stjecanja ili prodaje. Financijski izvjestaji povezanih drustava prema potrebi su uskladeni zbog medusobnog
ujednacavanja racunovodstvenih politika subjekata u sklopu grupe. Sve transakcije unutar grupe, kao i sva
stanja, prihodi i rashodi, eliminirani su prilikom konsolidacije.

Drustva pod kontrolom uklju¢ena u konsolidirane financijske izvjestaje jesu: Auto Hrvatska dd. (Mati¢no
drustvo), MAN Importer Hrvatska d.o.o. (100 % udjela), Auto Hrvatska Prodajno Servisni Centri d.o.o. (100 %),
Auto Hrvatska Automobili d.o.o. (100 % udjela), MAN Importer Makedonija d.o.oel (100 % udjela), Kamion
Importer d.o.o. (100 % udjela), Kam i Bus d.o.o. (100 % udjela), Auto Tangenta d.o.o. (100 % udjela), Kam i Bus
Importer d.o.o. (100 % udjela), Kam in Bus Importer d.o.c. (100 % udjela).

Izjava o odrZivosti Poslovne grupe Auto Hrvatska pokriva glavnilanac vrijednosti, uklju¢ujuci IRO-e identificirane
u nasem dobavnom i prodajnom lancu, kao i vlastitim operacijama.

Poslovna grupa Auto Hrvatska pridrzava se principa transparentnosti i odgovornosti prilikom sastavljanja
izjave o odrzivosti, ali i jamci zastitu osjetljivih podataka, intelektualnog vlasnistva, znanja i inovacija. U skladu
s ESRS-om 1 (odjeljak 7.7) organizacija procjenjuje koje je informacije potrebno izostaviti iz izvjestaja kako bi
zastitila klju¢ne poslovne interese uz minimalno odstupanje od nacela potpunosti izvjestavanja.
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2.3.2. Upravljanje

GOV-1 Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela

Struktura i organizacija Poslovne grupe Auto Hrvatska

Poslovna grupa Auto Hrvatska djeluje kao sustav povezanih poduzec¢a u kojem je mati¢no drustvo Auto
Hrvatska d.d. zaduZeno za nekretnine i zajednicke poslove te u svojem 100 % vlasnistvu ima tvrtke (drustva
s ograni¢enom odgovornoséu) ustrojene prema komercijalnim programima i teritorijima. Clanice Poslovne
grupe Auto Hrvatska nalaze se u Hrvatskoj, Sjevernoj Makedoniji, Bosni i Hercegovini te Sloveniji. Upravljanje
grupacijom uskladeno je s regulatornim zahtjevima i praksama dobroga korporativnog upravljanja, a neke

¢lanice imaju i vliastiti Nadzorni odbor.

Struktura i sastav upravljaékih tijela

Mati¢no drustvo Auto Hrvatska d.d. primjenjuje monisticki sustav upravljanja u skladu sa Zakonom o trgovackim
drustvima. Grupom upravlja Upravni odbor, koji nadzire poslovanje i donosi strateske odluke. Upravni odbor
imenuje Skupstina drustva, a ¢lanovi imaju mandat od dvije godine, uz mogucénost ponovnog imenovanja.
Upravni odbor se sastoji od ¢etiri ¢lana, od kojih su tri neizvréni, a jedan je izvrsni ¢lan. Tijekom 2024. doslo je
do organizacijskih promjena, pri ¢emu je Upravni odbor do jeseni imao pet ¢lanova. Zaposlenike i druge radnike
zastupa Predstavnik zaposlenika, a odrzavaju se i redovite konzultacije s Upravnim odborom, koji prati njihove
prijedloge i potrebe. Upravni odbor Drustva sastoji se od sljedecih ¢lanova:

- Bogdan Tihava - predsjednik Upravnog odbora. Direktor (neizvrsni). Prokurist u drustvima ¢lanicama.
Neposredno odgovoran za poslove investicija i odrzavanja nekretnina i upravljanja poslovima koristenja,
prodaje i zakupa nekretning;

- Igor Brigljevié - zamjenik predsjednika Upravnog odbora. Direktor (neizvrsni). Prokurist u drustvima
¢lanicama. Neposredno odgovoran za organizaciju upravljanja, dioni¢arske poslove i korporativne aktivnosti,
Poslove Ljudskih potencijala i Pravne poslove;

- Marko Juraié - ¢lan Upravnog odbora. Direktor (neizvrsni) za postprodaju. Prokurist u drustvima ¢lanicama.
Neposredno odgovoran za teritorijalnu organizaciju, razvoj servisne mreze i servisnih usluga Poslovne grupe
Auto Hrvatska;

- Ante Belamarié - ¢lan Upravnog odbora koji ujedno obavlja funkciju lzvrénog direktora za Zajednicke
poslove. Predstavnik zaposlenika u skladu sa Zakonom o radu. Neposredno odgovoran za rac¢unovodstvene i
financijske poslove, informacijske tehnologije i upravljanje poslovnim projektima i procesima, opc¢e ekonomske
poslove i poslove kontrolinga.

Nadzor i upravljanje temama odrzivosti
Upravni odbor imenovao je &etiri izvréna direktora kojima delegira ovlasti upravljanja poslovnim aktivnostima:

- Alen Vuskan-Gusa - glavni izvréni direktor. Predsjednik Uprave druétva &lanice. Nadlezan za osobni program
na razini Poslovne grupe Auto Hrvatska te programsku i teritorijalnu sinergiju osobnog i gospodarskog
programa;

- Mario Fabek - izvr$ni direktor za gospodarski program, teritorijalnu organizaciju i razvoj mreze. Predsjednik
Uprave drustva ¢lanice. Prokurist u drustvima ¢lanica. Nadlezan za postprodajni gospodarski program na
razini Poslovne grupe Auto Hrvatska;

- Marko Tihava - izvr$ni direktor za zastupstva gospodarskog programa. Predsjednik Uprave drustva ¢lanice.
Prokurist u drustvima ¢lanica. Nadlezan za prodajni gospodarski program na razini Poslovne grupe Auto
Hrvatska;

- Ante Belamarié — ¢lan Upravnog odbora. Izvréni direktor za Zajednicke poslove.

Kad je rije¢ o rodnoj raznolikosti Upravnog odbora te izvrsnih i neizvrsnih direktora, udio muskaraca iznosi 100 %,
ali drustvo ima cilj rasta rodne raznolikosti u narednim razdobljima. Na nivou Poslovne grupe Auto Hrvatske
ukupno su imenovana 42 menadzera, od ¢ega 35 muskaraca (83 %) i 7 zena (17 %).
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Linije izvjestavanja definirane su unutar organizacije, a svakiizvrsni direktor podnosi redovita izvjes¢a Upravnom
odboru. Kontrole i procedure integrirane su s internim funkcijama radi uskladenosti s poslovnom strategijom i
strategijom odrzivosti.

Sustav upravljanja, odluéivanja i etike

Upravni odbor vodi Drustvo te je zajednicki nadlezan za upravljanje Drustvom i Poslovnom Grupom, S$to
uklju¢uje upravljanje cijelim sustavom - od oblika organizacije poslovanja i djelatnosti pa do nacina rada.
Clanovi Upravnog odbora, izvréni i neizvréni &lanovi imaju znadajno iskustvo u relevantnim sektorima,
ukljucujuc¢i automobilski sektor, upravljanje nekretninama i financije, ¢ime osiguravaju stratesku usmjerenost i
konkurentnost Poslovne grupe Auto Hrvatska.

Upravni odbor odgovoran je za lzvjestaj poslovodstva o odrzivosti, koji objavljuje jednom godisnje zajedno s
Financijskim izvjestajem o poslovanju Poslovne grupe Auto Hrvatska. Takoder, Upravni odbor imenovao je ESG

tim, a tijekom 2024. usvojio je Strategiju odrzivosti.

Sukladno zahtjevima standardéd ESRS nadleznosti Upravnog odbora ukljuéuju i upravljanje odrzivoscu.
Slijedom toga, Upravni odbor Poslovne grupe Auto Hrvatska odgovoran je za Strategiju odrzivosti i donosenje
svih klju¢nih odluka za sva podrucja i znacajne teme koje iz toga proizlaze: integraciju odrZivosti u poslovnu
strategiju i politike, nadzor nad klju¢nim pokazateljima o ESG-u, transparentno i to¢no izvjestavanje o odrzivosti
te donosenje klju¢nih odluka o odrzivosti, ukljuéujuéi upravljanje rizicima i prilikama. Osim toga, Upravni odbor
nadlezan je i odgovoran za stratesko upravljanje, investicije, organizacijski razvoj, donosenje klju¢nih odluka
i politika, uskladenje s regulativom, imenovanje i nadzor izvrs$nih direktora te zastupanje i nadzor poslovanja
Poslovne grupe Auto Hrvatska.

Upravni odbor osigurava da upravlja¢ka, nadzorna i administrativna tijela te kljuéni ¢lanovi tima posjeduju ili
razvijaju potrebne vjestine i stru¢nost za nadzor odrzivosti kroz redovite edukacije i treninge.

Sustav upravljanja i nadzora

U cilju ja¢anja odrzivog poslovanja i uskladenosti s standardima ESG Upravni odbor Poslovne grupe Auto
Hrvatska je imenovao ESG tim, koji se sastoji od predstavnika razli¢itih odjela. ESG tim ima sljedece klju¢ne
odgovornosti:

« razvoj i implementacija strategije o ESG-u

« pracéenje i analiza relevantnih pokazatelja ESG-a

- unapredenje procesa odrzivog poslovanja kroz razvoj inicijativa i akcijskih planova
« izvjestavanje Upravnom odboru o postignu¢ima i izazovima u podruc¢ju ESG-a

« uskladivanje s regulatornim zahtjevima i standardima izvjestavanja.

Informacije se prikupljaju kontinuirano tijekom godine, dok se klju¢ne analize i ocjene provode periodi¢no prema
definiranim vremenskim okvirima.
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Uloga Revizijskog odbora i interne kontrole
Radi uskladenosti i transparentnosti definirane su i nadleznosti Revizijskog odbora, koji osigurava pouzdanost
financijskih i nefinancijskih izvjestaja te nadzire uskladenost s regulatornim zahtjevima i etickim standardima.
Interna kontrola provodi reviziju poslovanja, procesa i to¢nosti podataka od ESG-u.

REPUBLIKA HRVATSKA
MAN IMPORTER HRVATSKA D.O.O.

AUTO HRVATSKA PRODAJNO
SERVISNI CENTRI D.O.O.

KAM | BUS IMPORTER D.OO.
AUTO HRVATSKA AUTOMOBILI D.O.O.

AUTO TANGENTA DO.O.
REPUBLIKA SJEVERNA MAKEDONIJA

MAN IMPORTER MAKEDONIJA
DOOEL

BOSNA | HERCEGOVINA
KAM | BUS D.OO.

KAMION IMPORTER D.O.O.
REPUBLIKA SLOVENIJA
KAM IN BUS IMPORTER D.O.O.

UPRAVNI ODBOR
Bogdan Tihava
Igor Brigljevi¢
Ante Belamari¢
Marko Jurai¢

1IZVRSNI DIREKTORI
Alen Vuksan-Cusa
Ante Belamari¢
Mario Fabek

Marko Tihava

Poslovna grupa AUTO HRVATSKA
AUTO HRVATSKA D.D. - matica
Uprava drustva
Marko Tihava - predsjednik uprave
Nina Ferdelja - ¢lan uprave
Mario Fabek - predsjednik uprave

lvica Persin - ¢lan uprave

Lari Host - direktor drustva
Alen Vuksan-Cusa - predsjednik uprave

Sime Klanac - ¢lan uprave
Josko Kosta - ¢lan uprave

Caroline Vrani¢ - direktorica drustva
Uprava drustva
Vitomir Varga - direktor drustva

Uprava drustva
Darko Bugarin - predsjednik uprave - direktor

Nermin Kumbari¢ - ¢lan uprave - zamjenik
direktora

Lari Host - direktor drustva
Uprava drustva
Branimir Nadih - direktor drustva

Predsjednik Upravnog odbora
Zamijenik Predsjednika Upravnog odbora

Nadzorni odbor

Bogdan Tihava - predsjednik nadzornog
odbora

Ilvan Bori¢ - zamjenik predsjednika nadzornog
odbora

Josip Lackovi¢ - ¢lan nadzornog odbora
(predstavnik zaposlenika)

Bogdan Tihava - predsjednik nadzornog
odbora

Ante Cerkez - zamjenik predsjednika
nadzornog odbora

Damir Ba¢an - ¢lan nadzornog odbora
(predstavnik zaposlenika)

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor

Clan Upravnog odbora (predstavnik zaposlenika)

Clan Upravnog odbora

Glavni lzvréni direktor
lzvréni direktor za zajednicke poslove
lzvréni direktor za gospodarski program, teritorija

Inu organizaciju i razvoj mreze

lzvr$ni direktor za zastupstva gospodarskog programa
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GOV-2 Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i nadzornim

tijelima poduzeca i ¢imbenici odrzivosti kojima se bave ta tijela

Sustav uskladenosti i regulative

Tijekom izvjeStajnog razdoblja administrativna, upravlja¢ka i nadzorna tijela poduzeca redovito su bila
informirana o kljuénim pitanjima odrzivosti putem strukturiranog sustava izvjestavanja. Te informacije
ukljuc¢ivale su podatke o okoliSnim, socijalnim i upravljackim ¢imbenicima (ESG), koji su vazni za dugoro¢nu
odrzivost poslovanja.

Upravni odbor i Izvréni direktori redovito su razmatrali teme odrzivosti na sjednicama.

ESG tim sudjelovao je u analiziranju specificnih pitanja odrzivosti i brinuo se za provedbu operativnih inicijativa
usmijerenih na poboljsanje ekoloske i drustvene odgovornosti poduzeca.

Sustav interne kontrole i upravljanja rizicima

Upravni odbor integrira ¢imbenike odrzivosti u svoje strateske odluke, ukljucujuci klju¢ne poslovne transakcije
i procese, kao i upravljanje rizicima, sukladno identificiranim klju¢nim uéincima, rizicima i prilikama. Kako bi
se ucinkovito upravljalo temama koje se odnose na ESG, Upravni odbor primjenjuje sustavne mehanizme za
pracenje ucinka strategija odrzivosti, realizacije planiranih ciljeva i donesenih mjera te putem internih edukacija
i radionica informira sve ¢lanove tima s aktualnim trendovima ESG-a. Pra¢enjem pokazatelja ESG-a Poslovna
grupa Auto Hrvatska ostvaruje dugoro¢nu transparentnost i odgovornost u poslovanju.

GOV-3 Ukljucivanje rezultata povezanih s odrzivos¢u u programe poticaja

Poslovna grupa Auto Hrvatska 2024. nije imala uklju¢ene rezultate povezane s odrzivo$c¢u u programe poticaja.
Njih planira uvesti u budu¢em razdoblju, nakon donosenja tranzicijskog plana i cjelokupnog programa ciljeva
dekarbonizacije.
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GOV-4 lzvjestaj o duznoj paznji

KLJUCNI ELEMENTI POSTUPKA DUZNE PAZNJE ~ TOCKE U IZJUAVI O ODRZIVOSTI

GOV-1 - Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela
GOV-2 - Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i
a) Uklju¢ivanje postupka duzne paznje u upravljanje, nadzornim tijelima poduzeca i ¢imbenici odrzivosti kojima se bave ta tijela
strategiju i poslovni model SBM-1 - Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti
SBM-3 — Znacajni uéinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i
poslovnim modelom
SBM-2 — Interesi i stajalista dionika
b) Suradnja s pogodenim dionicima u svim kljuénim  GOV-2 Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljac¢kim i nadzornim
koracima postupka duzne paznje tijelima poduzeca i ¢imbenici odrzivosti kojima se bave ta tijela
IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih u¢inaka, rizika i prilika
SBM-3 — Znad&ajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i
¢) Utvrdivanje i procjena stetnih uéinaka poslovnim modelom
IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih u¢inaka, rizika i prilika
E1-3 - Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama
d) Poduzimanje mjera za uklanjanje tih negativnih ES-2 — Mjere i resursi povezani s koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom
uc¢inaka S1-4 — Poduzimanje mjera za znac¢ajne ucinke na vlastitu radnu snagu
G1-1 - Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura
GOV-1 - Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela
GOV-2 - Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i
nadzornim tijelima poduzecéa i ¢imbenici odrzivosti kojima se bave ta tijela
El-4 — Ciljane vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i

e) Praéenje ucinkovitosti tih nastojanja i prilagodbom tim promjenama
priopéavanje ES5-3 — Ciljane vrijednosti povezane s koristenjem resursa i kruznim
gospodarstvom

S1-5 — Ciljane vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim
ucincima, poticanjem pozitivnih uc¢inaka i upravljanjem znac¢ajnim rizicima i
prilikama

GOV-5 | Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o odrzivosti

Opseg, glavne znaéajke i komponente sustava upravljanja rizicima i internih kontrola

Poslovna grupa Auto Hrvatska implementirala je sveobuhvatan sustav upravljanja rizicima i internih kontrola
kako bi se pobrinula za to¢nost, pouzdanost i pravovremenost izvjeStavanja o odrzivosti. Taj sustav primjenjuje
se na mati¢no drustvo i sve podruznice u Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini, Sjevernoj Makedoniji i Sloveniji.

Sustav je strukturiran prema modelu tri linije obrane:

1. Prva linija obrane odnosi se na vlasnike rizika, tj. menadzZere u ¢ijem se podrucju odgovornosti nalazi odredeni
rizik povezan s izvjestavanjem o odrzivosti, a oni su odgovorni za operativno prikupljanje podataka i pracenje
pokazatelja odrzivosti u svojem podrudju.

2. Druga linija obrane, ¢iji je nositelj Upravni odbor, uklju¢uje funkcije koje nadziru rizike i funkcioniranje kontrole
na prvoj liniji te kontrolu cjelokupnog rizika i uskladenosti. U tom kontekstu Upravni odbor imenovao je ESG
tim, koji je zaduzen za koordinaciju prikupljanja podataka i pripremu izvjestaja o odrzivosti.

3. Trec¢a linija obrane odnosi se na neovisnu internu reviziju kojom se provjerava pouzdanost i toé¢nost podataka
koji se koriste u izvjestavanju o odrzivosti. Dodatnu kontrolu pruzaju i vanjski revizori te certifikacijske kuce
koje provode vanjske revizije povezane sa zahtjevima normi ISO, regulatori i drugi oblici vanjskog nadzora i
procjene.

Proces procjene rizika

Sustav upravljanja rizicima temelji se na nekoliko klju¢nih elemenata. Najprije, redovito se provjerava to¢nost i
cjelovitost podataka o odrzivosti, sto ukljucuje informacije dobivene iz uzvodnih i nizvodnih lanaca vrijednosti.
Posebna se pozornost posveduje preciznosti procjena, s naglaskom na koristenje verificiranih metodologija za
izracun emisija CO2, upravljanje resursima i druge klju¢ne pokazatelje. Zahvaljujuéi tomu podaci su ispravni i
dostupni te se integriraju u konacne izvjestaje, a zbog jasno definiranih rokova informacije se pravovremeno
objavljuju dionicima Poslovne grupe.
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Sustavi interne kontrole ukljucuju mjere za zastitu informacija i osjetljivih podataka povezanih s odrzivoscu.
Implementirana su pravila informacijske sigurnosti koja osiguravaju pouzdanost sustava, a edukacija
zaposlenika provodi se kontinuirano s ciliem razumijevanja regulatornih zahtjeva i procedura. Dodatno, redovito
pracenje i izvjestavanje o postignuc¢ima u odrzivosti provodi se kroz korporativne komunikacijske kanale, ¢ime
se jamci transparentnost prema svim dionicima Poslovne grupe.

Poslovna grupa Auto Hrvatska primjenjuje strukturirani i sveobuhvatni pristup procjeni rizika povezanih s
postupkom izvjestavanja o odrzivosti kako bi zajamdila tocnost, cjelovitost i pravovremenost podataka, a
posebna paznja posvecena je rizicima koji proizlaze iz kompleksnosti podataka o odrzivosti, kao $to su njihov
izvor, to¢nost i dostupnost unutar cijelog lanca vrijednosti.

ESG tim u suradnji s odjelima odgovornima za prikupljanje i obradu podataka utvrduje kljuéne rizike koji mogu
utjecati naizvjestavanje o odrzivosti (medu kojima su najznacajniji nepotpunost podataka, netocnost procjena,
nedostupnost podataka iz uzvodnih i nizvodnih dijelova lanca vrijednosti i kasnjenja u dostupnosti kljué¢nih
informacija).

Rizicise procjenjujukvantitativnoikvalitativno, premanjinhovu potencijalnomutjecajunatoénost, vjerodostojnost
i pravovremenost izvjestaja te prema vjerojatnosti njihova pojavljivanja. Kvantitativna procjena ukljucuje
izracun potencijalnog financijskog ili reputacijskog utjecaja netoc¢nih ili nepotpunih podataka. Kvalitativna
procjena oslanja se na stru¢no iskustvo za odredivanje kriti¢nosti rizika, osobito kad je rije¢ o podacima izvan
izravne kontrole organizacije. Procijenjeni rizici mapiraju se na matricu dvostruke materijalnosti prema njihovoj
vjerojatnosti i utjecaju kako bi se odredio prioritet djelovanja.

Glavni utvrdeni rizici i strategije za njihovo ublazavanje

+ Nepotpunost podataka prvi je znacajan rizik, a za njegovo ublazavanje predvidena je implementacija
centraliziranog sustava za prikupljanje i obradu podataka i digitalizaciju procesa.

+ Netoénost rezultata procjene identificirana je kao drugi kljuéni rizik, a strategija za njegovo ublaZzavanje
uklju¢uje uvodenje provjerenih metodologija i standardiziranih procesa za izracun emisija, uz kontinuiranu
edukaciju zaposlenika. Posebna paznja posvecena je suzbijanju rizika netocnosti rezultata procjene kroz
internu i eksternu reviziju.

« Nedostupnost podataka iz lanca vrijednosti tredi je znacajan rizik, a za njegovo ublazavanje planirana je
uspostava ¢vrstih komunikacijskih kanala s kooperantima.

« Nepravovremena dostupnost informacija ¢etvrti je identificirani rizik, a on se planira ublaziti postavljanjem
jasnih rokova za prikupljanje podataka i njihovu obradu u zavréni izvjesta;.

Integracija procjena rizika i internih kontrola u organizacijske procese

Poslovna grupa Auto Hrvatska integrira rezultate svoje procjene rizika i unutarnjih kontrola povezanih s
postupkom izvjestavanja o odrzivosti u funkciju ESG tima, koji se sastoji od zaposlenika iz odjela usko
povezanih s izvjestavanjem o odrzivosti. Rezultati procjena koriste se za unapredenje tocnosti i cjelovitosti
podataka. Postupci internih kontrola, kao $to su provjere podataka i revizije metodologija procjene, ugradeni su
u radne procese kako bi se smanijili rizici koji se odnose na pravovremenost i pouzdanost izvjestavanja. Nadzor
i upravljanje tim postupcima koordiniraju se kroz redovite aktivnosti ESG tima, vanjskih savjetnika i revizijskih
tijela, ¢ime se postize uskladenost s regulatornim okvirom izvjestavanja o odrzivosti unutar EU-a.

Periodiéno izvjestavanje upravljaékih tijela

Poslovna grupa Auto Hrvatska podnosi periodi¢ne izvjeStaje administrativnim, upravlja¢kim i nadzornim
tijelima o rezultatima unutarnjih kontrola nad procesom izvjestavanja o odrzivosti na sastancima Upravnog
odbora. Upravni odbor donosi odluke kojima nastoji unaprijediti proces izvjestavanja o odrzivosti i kontinuirano
nadzire implementaciju tih mjera.
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2.3.3. Strategija odrzivosti

Strategija odrzivosti Poslovne grupe Auto Hrvatska predstavlja temelj za dugoroéno odrzivo poslovanje u skladu
s okolisnim, socijalnim i upravljackim (ESG) principima. Auto Hrvatska d.d., kao mati¢no drustvo Poslovne grupe
Auto Hrvatska, vodi sve svoje ¢lanice u Hrvatskoj, Sjevernoj Makedoniji, Bosni i Hercegovini te Sloveniji kroz
proces transformacije prema odrzivom razvoju.

Vizija Poslovne grupe Auto Hrvatska usmjerena je na postizanje kompetentnosti i konkurentnosti na trzistu
automobilske industrije, a ponajprije na ispunjavanje potreba kupaca i kontinuirano poboljSanje poslovnih
procesa. Misija Poslovne grupe Auto Hrvatska ukljucuje pruzanje vrhunskih rjesenja za nabavu vozila i pratece
opreme te njihova odrzavanja, uz drustveno odgovorno poslovanje i zastitu okolisa.

Klju¢ne vrijednosti Poslovne grupe Auto Hrvatska ukljuéuju usmjerenost na potrebe korisnika, povjerenje,
dugoroc¢nost odnosa, tradiciju, pouzdanost, stabilnost, inovativnost, timski rad i inicijativu zaposlenika.

Strategija odrzivosti Poslovne grupe Auto Hrvatska odgovara na globalne promjene i trendove u automobilskoj
industriji, kao i na zahtjeve standarda ESRS, zbog ¢ega se u njoj utvrduju strateska podrucja djelovanja koja
reflektiraju odnos prema okolisu, drustvu i upravljanju, te ukljucuje ciljeve dekarbonizacije, promicanje kruznog
gospodarstva, razvoj kompetencija zaposlenika, zastitu na radu i korporativno upravljanje.

Integracija strategije odrzivosti s poslovnom strategijom omogucuje Poslovnoj grupi Auto Hrvatska da se
prilagodi promjenama na trzistu, zadovolji zahtjeve kupaca i korisnika te iskoristi prilike koje donosi kruzno

gospodarstvo. Kroz daljnju digitalizaciju i snaznu korporativnu kulturu, Poslovna grupa Auto Hrvatska nastoji

ostvariti odrzivi rast te izgraditi kvalitetnu radnu okolinu i pozitivne drustvene utjecaje.

Strategija odrzivosti bazira se na tri klju¢na stupa:
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u ukupnom voznom parku Poslovne grupe na
30 % do 2026. godine.
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ukljuéujuci reparaciju klju¢nih dijelova vozila i
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SBM-1 Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti

Opis znaéajnih grupa proizvoda i usluga

Poslovna grupa Auto Hrvatska svoje poslovanje temelji na raznolikom portfelju proizvoda i usluga koji
zadovoljavaju potrebe modernog trzista mobilnosti i aktivno doprinose odrzivom razvoju, drustvenoj
odgovornosti i zastiti okoliSa. Nasa ponuda obuhvaéa kljuéne segmente mobilnosti, odrzavanja i financijskih
rjesenja, a kontinuirano smo usmjereni i na inovacije i promicanje odrzivih praksi.

+ Prodaja vozila

Kao lider na trzistu mobilnosti Poslovna grupa Auto Hrvatska nudi Sirok raspon vozila, ukljuc¢uju¢i osobna vozilq,
autobuse i kamione renomiranih marki kao $to su MAN, Ford i Isuzu. Poseban naglasak stavljen je na rastudi
broj prodanih elektri¢nih i hibridnih vozila, koji predstavljaju odgovor na klimatske izazove i pove¢anu potraznju
za odrzivom mobilnosc¢u. Nasi proizvodi uskladeni su s najvisim ekoloskim standardima, ukljuéujuéi norme Euro
6 i bolje, a posebna paznja posvecuje se vozilima kompatibilnima s alternativnim gorivima kao §to su HVO i
biodizel.

« Usluge odrzavanja i tehnicke podrske

Poslovna grupa Auto Hrvatska pruza vrhunsku tehni¢ku podrsku i servis za vozila vodecih svjetskih proizvodaca.
Nase usluge ukljucuju dijagnostiku, popravke i redovito odrzavanje, dok se posebne usluge, poput reparacije
dijelova kao sto su kocione ¢eljusti, oslanjaju na principe kruzne ekonomije i smanjenja otpada. Modernizacija
servisnih postrojenja omogudila je znacajno smanjenje energetske potrosnje, a ekoloski otisak dodatno se
smanjuje upotrebom zelene energije.

« Financiranje i osiguranje

U segmentu financijskih usluga Poslovna grupa Auto Hrvatska nudi prilagodena rjesenja koja ukljucuju
financiranje i leasing. Osim toga, usluge osiguranja kupcima pruzaju sigurnost i dodatnu podrsku, ¢ime se nudi
cjelovito korisnicko iskustvo.

« Mobilnost i kruzna ekonomija

Poslovna grupa Auto Hrvatska razvija inovativne modele mobilnosti kako bi odgovorila na promjenjive potrebe
trzista. Nasa ponuda ukljuéuje usluge najma vozila, ¢ime se povecava dostupnost odrzivih rjesenja za korisnike.
Promicanje kruzne ekonomije takoder je sredisnji dio nase strategije, a u tom smislu posebno smo usmjereni na
produzenje zivotnog vijeka proizvoda kroz reparaciju i reciklazu kljuénih dijelova vozila te upravljanje otpadom
u skladu s nac¢elima odrzivog razvoja.

Odrziva mobilnost klju¢ni je strateski prioritet Poslovne grupe Auto Hrvatska, pri ¢emu grupa aktivno potice
elektrifikaciju vozila, optimizira servisne usluge za produljenje vijeka trajanja vozila i smanjuje emisije CO2 tako
$to nudi vozila s niskim emisijama.

Kruzna ekonomija implementira se kroz reparaciju automobilskih dijelova, ukljucujuéi proizvodnju repariranih
kocionih ¢eljusti u vlastitom proizvodnom pogonu, ¢ime se smanjuje potreba za novim sirovinama i povec¢ava
odrzivost opskrbnog lanca.
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Znaéajna trzista i skupine kupaca

Poslovna grupa Auto Hrvatska dugi niz godina zauzima vodedu poziciju na trzistu mobilnosti u Hrvatskoj i regiji
(Slovenija, Bosna i Hercegovina te Sjeverna Makedonija), u kojoj pruza visokokvalitetne usluge putem mreze
prodajnih i servisnih centara.

Ciljane skupine kupaca uklju¢uju:

- Maloprodajni sektor (B2C) — pojedinacni kupci koji traze ekoloski prihvatljiva vozila i digitalna rjesenja za
mobilnost. Potraznja za elektri¢nim i hibridnim vozilima kontinuirano raste, sto Poslovnu grupu Auto Hrvatska
poti¢e da prosiri ponudu odrzivih rjesenja i povezanih usluga, ukljucujuci digitalna rjesenja za upravljanje voznim
parkom i sustave pametne mobilnosti.

- Poslovni sektor (B2B) - flotni menadZmentikorporativni kupci zainteresirani za smanjenje emisija i optimizaciju
troskova. Poslovna grupa Auto Hrvatska nudi personalizirana rjesenja za flotna vozila, ukljuéujudi savjetovanje
u vezi s optimizacijom potro$nje goriva, implementacijom alternativnih goriva i uslugama odrzavanja koje
produzuju vijek trajanja vozila.

- Javni sektor — suradnja s drzavnim institucijama i lokalnim samoupravama na projektima e-mobilnosti i
javnog prijevoza s niskim emisijama. Poslovna grupa Auto Hrvatska aktivno sudjeluje u razvoju rjeSenja za
modernizaciju javnog prijevoza kroz implementaciju elektrié¢nih autobusa, infrastrukturnih rjeSenja za punjenje
vozila te optimizaciju troskova javnog prijevoza u skladu sa ciljevima ESG-a.

- Postprodajni segment — servisne usluge i popravci koji produljuju vijek trajanja vozila i tako podrzavaju ciljeve
kruzne ekonomije. Odrzavanje vozila prilagodeno je potrebama suvremenih korisnika i ekoloskim standardima,
ukljucujuci reparaciju klju¢nih dijelova, optimizaciju upotrebe rezervnih dijelova i digitalizaciju servisa za brze i
efikasnije upravljanje resursima.

Svojom regionalnom prisutnoséu, strateskim partnerstvima i digitalnim inovacijama Poslovna grupa Auto
Hrvatska osigurava konkurentsku prednost, ali i poti¢e odrzivost u svim segmentima poslovanja. Fokus na
elektrifikaciju, optimizaciju resursa i odgovorno poslovanje jamci dugoroénu stabilnost, dok se suradnjom s
kljuénim sudionicima na trzistu doprinosi smanjenju negativnog utjecaja na okolis i razvoju odrzive mobilnosti.

Anadliza radne snage

Ukupan broj zaposlenika prema zemljopisnim podaruéjima na dan 31.12.2024.

Drzava Broj zaposlenika
Hrvatska 715
Bosna i Hercegovina 57
Sjeverna Makedonija 25
Slovenija 12
Ukupno zaposlenika 809

Anadliza trendova zaposljavanja

Ukupan broj zaposlenih prema zemljopisnim podruéjima tijekom 2024.godine

Drzava Broj zaposlenika
Hrvatska 824
Bosna i Hercegovina 59
Sjeverna Makedonija 29
Slovenija 16
Ukupno zaposlenika 928

vew

Proizvodi i usluge zabranjeni na odredenim trzistima

Poslovna grupa Auto Hrvatska pri plasiranju svojih proizvoda i usluga uskladena je s lokalnim i medunarodnim
propisima te eti¢kim standardima. Neki proizvodi i usluge nisu dostupni na pojedinim trzistima zbog regulatornih
ogranic¢enja, zahtjeva ekoloskih standarda ili strateskih odluka poduzeca. Poslovna grupa Auto Hrvatska
kontinuirano prati trziSne trendove i regulatorni okvir kako bi pravovremeno prilagodila ponudu.
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Ukupni prihodi i prihodi po sektorima

Ukupni prihodi za 2024. iznosili su 272.081.642,76 EUR, sto predstavlja rast od 12,35 % u odnosu na prethodnu
godinu. Prihodi su generirani kroz prodaju vozila, servisne usluge, najam vozila i nekretnina. Strateski fokus na
odrzive proizvode i digitalizirane usluge dodatno je potaknuo rast prihoda. Prihodi su generirani kroz prodaju
robe i usluga (271.530.077,66 EUR) i financijske prihode (551.56510 EUR), uklju¢ujuéi prihode od kamata i
ulaganja. Prihodi su prezentirani u skladu s medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFI 8
— Poslovni segmenti). Segmentacija uklju¢uje domaca i medunarodna trzista, sto omogucuje bolju analizu
rezultata i prac¢enje ucinka odrzivih inicijativa.

Prihodi po klju¢nim poslovnim segmentima:

- Prodaja vozila: najveci udio u prihodima dolazi od prodaje osobnih i gospodarskih vozila, ukljucujuéi elektricne
i hibridne modele. Rast potraznje za odrzivim vozilima djelomi¢no doprinosi prihodima, $to odrazava uspjeh
strategije e-mobilnosti.

- Najam i servisne usluge: segment tehnic¢ke podrske i servisa pridonio je stabilnim prihodima kroz pruzanje
odrzivih rjesenja, ukljucujuci reparaciju dijelova i optimizaciju resursa.

- Financijski prihodi: prihodi od financiranja i leasinga podrzavaju sirenje odrzivih poslovnih modela, posebice
kroz financiranje elektri¢nih i hibridnih vozila

Djelatnosti u sektorima sa znaéajnim utjecajem

Poslovna grupa Auto Hrvatska ne posluje u sektorima koji uklju¢uju kontroverzno naoruzanje, duhansku

industriju ili eksploataciju fosilnih goriva. Medutim, poslovanje u segmentu transporta i mobilnosti zahtijeva

stalnu procjenu utjecaja na okolis.

- Fosilna goriva— Poslovna grupa Auto Hrvatska aktivno smanjuje ovisnost o fosilnim gorivima povecanjem
prodaje elektri¢nih i hibridnih vozila te razvojem infrastrukture za alternativna goriva.

- Kemijska industrija— Poslovna grupa Auto Hrvatska ne sudjeluje u primarnoj kemijskoj proizvodniji, ali koristi
kemijske proizvode u okviru odrzavanja i reciklaze vozila.

- Kontroverzna industrija i duhan— Poslovna grupa Auto Hrvatska ne posluje u tim sektorima.

Poslovni model i lanac vrijednosti

Poslovni model Poslovne grupe Auto Hrvatska temelji se na pruzanju visokokvalitetnih mobilnih rjeSenja,
uklju¢ujuci prodaju, servisiranje i financiranje vozila s naglaskom na odrzivost i smanjenje ekoloskog otiska. Kroz
svoju stratesku usmjerenost na elektrifikaciju vozila, optimizaciju servisnih operacija i implementaciju kruzne
ekonomije Poslovna grupa Auto Hrvatska aktivno doprinosi ekoloskim, drustvenim i gospodarskim ciljevima
odrzivosti.

Poslovna grupa Auto Hrvatska ima znacajan utjecaj na okoli$ u cijelom svojem lancu vrijednosti, koji obuhvaca
tri kljucne faze:

- Dobavnilanac: nabava vozila i komponenti za vozila, uklju¢ujuc¢i odabir proizvodaca s potvrdenim politikama
o ESG-u.

- Vlastite operacije: prodaja i servis vozila, financijske usluge, uklju¢ivo najam vozila i nekretnina i upravljanje
postprodajnim aktivnostima.

- Prodajni lanac: distribucija vozila i usluga krajnjim korisnicima, ukljucujuci korporativne klijente, javne
institucije i individualne kupce.

Poslovna grupa Auto Hrvatska svoje poslovne modele kontinuirano prilagodava regulatornim zahtjevima i
standardima ESG-a kako bi se pobrinula za dugoro¢nu odrzivost poslovanja
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Opis ulaznih resursa i strategija nabave

Poslovna grupa Auto Hrvatska implementira odgovornu nabavu kao kljuéni element strategije odrzivosti. Ulazni
resursi u poslovanju uklju¢uju (a) sirovine i komponente nabavljene od proizvodaca koji zadovoljavaju ekoloske
standarde i koriste reciklirane materijale, (b) energiju, uklju¢ujuci ulaganja u solarne elektrane za napajanje
servisnih centara i (c) ljudske resurse, koji su izuzetno vazni u usluznoj djelatnosti, stoga se ulaze u razvoj
kompetencija zaposlenika.

Pristup osiguravanju resursa uklju¢uje suradnju s kljuénim dobavljaéima koji imaju jasne strategije
dekarbonizacije, digitalizaciju i optimizaciju koristenja resursa te povecanje kruzne ekonomije poveéanjem
udjela repariranih komponenti u servisnim operacijama.

Opis izlaznih proizvoda i njihovog utjecaja

Kao rezultat poslovnih aktivnosti Poslovna grupa Auto Hrvatska prodaje suvremena vozila, ukljucujuci ponudu
elektri¢nih i hibridnih vozila u skladu s direktivama EU-q, pruza kvalitetne postprodajne aktivnosti usmjerene na
produzenje Zivotnog vijeka vozila kroz visokokvalitetne servisne usluge i reparaciju dijelova, te nudi financijske
proizvode, uklju¢ujuc¢i najam nekretnina i vozila.

Opis glavnih karakteristika uzvodnog i nizvodnog lanca vrijednosti

Lanac vrijednosti Poslovne grupe Auto Hrvatska obuhvaca aktivnosti, resurse i odnose na koje se poslovna
grupa oslanja i koje koristi za stvaranje svojih proizvoda i usluga, od sirovine do isporuke, potrosnje i kraja
Zivotnog vijeka. Prepoznavanje kljuénih rizika unutar lanca vrijednosti klju¢an je korak u pripremi matrice
dvostruke zna¢ajnosti. Tijekom 2024. Poslovna grupa Auto Hrvatska mapirala je svoj lanac vrijednosti te utvrdila
kljuéne dionike i svoj utjecaj na njih.

Dobavni lanac Vlastite operacije Prodaijni lanac
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Dobavni lanac

Automobilska industrija ima dug i kompleksan dobavni lanac koji pocinje iskopom sirovina (npr. Zeljezo, guma,
plastika, aluminij, staklo), njihovom preradom na raznim lokacijama unutar i izvan EU-a u poluproizvode, dijelove
i finalne proizvode (laka i teska vozila) koje Poslovna grupa Auto Hrvatska distribuira krajnjim korisnicima. U
okviru svojeg poslovanja Poslovna grupa Auto Hrvatska ima izuzetno malu priliku utjecati na krajnje uzvodne
dijelove svojeglanca vrijednosti. Na njih moZe utjecati odabirom nabave vozila i komponenti od proizvodaca koji
su i sami postavili visoke ciljeve odrzivosti i jasne ambicije. Neki od tih dobavljac¢a ukljuc¢uju grupe Volkswagen
i Traton, koje su potvrdile svoje SBTi klimatske ciljeve. Na taj nacin Poslovna grupa Auto Hrvatska moze se
pobrinuti da distribuira vozila prvoklasnih marki koja su proizvedena prema najvi§im standardima odrzivosti.

Osim $to je dio lanca vrijednosti proizvodac¢a automobila, Poslovna grupa Auto Hrvatska suraduje i s ostalim
dobavlja¢ima robe koju koristi u servisima i prodaji dijelova, kao i sa sudionicima u svojem operativhom
poslovanju. Zbog toga ima daleko ve¢u mo¢ u biranju odrzivih dobavlja¢a, tj. biranja proizvoda i usluga od
dobavlja¢a s manjim negativnim utjecajem na okolis. Primjenom svoje politike odgovorne nabave moze izravno
utjecati na svoje dobavljace i potaknuti ih da poboljSaju svoje odrzive prakse i time zajednicki povecaju
pozitivan utjecaj na sva podrucja odrzivosti. Tema odrzive nabave jedna je od strateskih tema Poslovne grupe
Auto Hrvatska.
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Vlastite operacije

Kako Poslovna grupa Auto Hrvatska stvara vrijednost? Mobilnost znacajno utje¢e na drustveni i gospodarski
napredak i blagostanje. Kontinuiranom prilagodbom svoje poslovne strategije Poslovna grupa Auto Hrvatska
vise od 70 godina doprinosi promociji mobilnosti i stvaranju pozitivhog utjecaja na svim trzistima na kojima
posluje. Poslovna strategija Poslovne grupe Auto Hrvatska temelji se na visokokvalificiranim i inovativnim
zaposlenicima, pruzanju prvoklasnih rjesenja korisnicima u dijelu nabave vozila, prate¢e opreme i usluga
odrzavanja, visokoj u¢inkovitosti te vodecoj trzisnoj poziciji i prepoznatljivosti na lokalnim trzistima.

Poslovna grupa Auto Hrvatska posvecduje veliku paznju smanjenju neizravnog utjecaja na okolis tako sto
prodaje vozila s niskom stopom emisija i promicanje e-mobilnost. Svojom ponudom elektrié¢nih vozila i vozila
s niskom stopom emisija Poslovna grupa Auto Hrvatska doprinosi smanjenju zagadenja zraka i potrosnje
fosilnih goriva, ¢ime izravno doprinosi povecanju odrZivosti sektora prometa. Osim toga, u okviru gospodarskog
programa Poslovna grupa Auto Hrvatska morat ¢e se prilagoditi direktivi EU-a o nabavi zelenih vozila u javnim
natjecajima, kojom se zahtjeva da do 2026. najmanje polovina nabavljenih vozila u javnom prijevozu ima nultu
stopu emisija. Poslovna grupa Auto Hrvatska time Zeli ostvariti visu stopu odrZive mobilnosti na trzistima na
kojima posluje.

U svojim servisima Poslovna grupa Auto Hrvatska nastoji produziti zivotni vijek vozila putem redovitog
odrzavanja i specijaliziranih usluga, kao sto je reparacija kocionih ¢eljusti i ostalih dijelova automobila. Time
smanjuje potrebu za novim vozilima, ali i koli¢inu otpada i resursa potrebnih za proizvodnju novih dijelova.

Uz to, Poslovna grupa Auto Hrvatska kontinuirano ulaze u poboljsanje energetske efikasnosti poslovnih zgrada,
u kojima koristi zelenu energiju i instalira viastite kapacitete za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora. Te mjere
smanjuju ekoloski otisak Poslovne grupe Auto Hrvatska i pomazu u ocuvanju okolisa za buduce generacije.

Prodajni lanac

Vecina vozila koje Poslovna grupa Auto Hrvatska distribuira i prodaje primarno koristi fosilna goriva. Bududi
da najvedi negativan utjecaj na klimu dolazi upravo od toga $to krajnji korisnici koriste vozila s motorima
s unutarnjim izgaranjem, Poslovna grupa Auto Hrvatska svojim djelovanjem moze djelovati na promicanju
e-mobilnosti. Naime, odabirom brendova koje zastupa, promocijom e-mobilnosti i produljenjem vijeka trajanja
vozila putem vlastitih servisa i reparacija Poslovna grupa Auto Hrvatska moze osigurati odrzivu mobilnost za
sve svoje korisnike i utjecati na smanjenje emisija u svojem poslovanju (Opseg 3) i izravno u poslovanju svojih
kupaca (B2B, B2C).

Dugoroc¢no gledano, s rastu¢im brojem elektri¢nih vozila na cestama utjecaj na klimu krajnjih korisnika bit ¢e
nizi, ali ¢e sama proizvodnja vozila morati biti u¢inkovita kako bi se dizajnom u proizvodnji potaknula kruzna
ekonomija i smanjile emisije. lako sve popularnija, elektri¢na vozila jo§ nisu adekvatna opcija za sve krajnje
korisnike zbog visokih cijena i nedostatka infrastrukture za punjenje na trzistima grupe. Stoga Poslovna grupa
Auto Hrvatska svojom ekspertizom moze poticati odrZive alternative koje imaju manje Stetan utjecaj na emisije
staklenickih plinova. Primjerice, smanjenje klimatskog utjecaja osim prodajom EV-a moZe se posti¢i prodajom
vozila s motorima koji zadovoljavaju norme Euro 6 i bolje, kao $to su vozila u koja je moguce tociti hidroobradeno
bilino ulje (HVO) ili biodizel te hibridna vozila. Osim toga, koristenjem AdBluea u novijim dizelskim vozilima
smanjuju se emisije NOx spojeva, koji se pretvaraju u vodenu paru i dusik.

Uz distribuciju i prodaju vozila, jedna od glavnih djelatnosti Poslovne grupa Auto Hrvatska jest servisiranje
vozila, ¢ime se produzuje njihov vijek upotrebe.
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SBM-2 Interesi i stajalista dionika

Opis angazmana s dionicima

Interakcija sa dionicima klju¢na je komponenta poslovnog modela Poslovne grupe Auto Hrvatska jer dionici
izravno i neizravno doprinose stvaranju vrijednosti i dugoro¢noj uspjesnosti. Uklju¢ivanjem njihovih interesa i
stajalista Poslovna grupa Auto Hrvatska osigurava da njezina strategija odraZzava stvarne potrebe i ocekivanja
svih relevantnih interesnih skupina.

Angazman s dionicima kontinuiran je proces koji ukljucuje redovitu komunikaciju kroz razne kanale, kao sto su
ankete, fokusne skupine, intervjui i radionice. Tako prikupljene informacije koriste se za donosenje informiranih
poslovnih odluka i prilagodbu strategije u skladu s ciljevima ESG-a.

Kljuéni dionici i njihove kategorije
Sljedec¢a tablica prikazuje nacdin na koji Poslovna grupa Auto Hrvatska komunicira sa svojim kljuénim dionicima,
svrhu tih angazmana i njihove rezultate. Pogledi dionika doprinose kvalitetnijem procesu dubinske analize i

procjene znacajnosti.

Dionici

Vlasnici i dioniéari

Zaposlenici

Kupci

Kraijnji korisnici

Dobavljaéi

Banke i financijske
institucije

Regulator i tijela
vlasti

Neprofitne udruge

Znanstvena
zajednica

Mediji

64

Nacin interakcije s dionicima

Redoviti sastanci, interakcija
na skupstini dioni¢ara, godisnji
integrirani izvjestaj i sluzbena
internetska stranica

Redoviti sastanci menadZzmenta i
zaposlenika, sastanci Odbora za
sigurnost na radu, intranet, JENZ,
ankete zadovoljstva, teambuilding
i druzenje zaposlenika, istrazivanje
zadovoljstva djelatnika (posljednje
provedeno 2023)

Intenzivna komunikacija na dnevnoj
osnovi, godisnji susreti, sluzbene
internetske stranice i individualni
sastanci

Komunikacija putem interneta

Redoviti sastanci, evaluacije i
revizije dobavlja¢a, ugovorni odnosi i
sluzbene web stranice

Redovni sastanci i financijski,

odnosno integrirani izvjestaji

Prate se sve zakonske i ostale
objave regulatora povezane s
odrzivosc¢u i ostale zakonske obveze

Sastanci s predstavnicima, suradnja
na zajednic¢kim projektima, sluzbene
internetske stranice

Suradnja na istrazivackim
projektima, konferencije, publikacije i
strucni ¢lanci, te ukljuc¢enje na dane
karijera

Redovita priop¢enja za javnost,
intervjui, konferencije za novinare,
sluzbene internetske stranice,
LinkedIn

Auto Hrvatska

Cilj suradnje

Povedéana reputacija,
transparentnost i uvazeni interesi
dioni¢ara za transparentnim
informacijama, dugoroénim
strateskim ciljevima

Kontinuirano komunicirati vaznost
tema odrZivosti i implementirati
povratne informacije zaposlenika u
strategiju odrzivosti

Ukljugiti interese kupaca u vlastite
akcijske planove kojima ce se

kroz povecanje kruzne ekonomije

i dekarbonizaciju omoguditi
smanjenje emisija u cijelom lancu
vrijednosti

Interesi krajnjih korisnika moraju biti
sagledani prvenstveno zbog zastite
privatnosti i sigurnosti

Povec¢ana transparentnost u lancu
opskrbe, pronalazak novih odrzivih
dobavljenih proizvoda i poveéana
sinergija u strateskim inicijativama
Osiguran je opseg informacija

o odrzivosti koji je potreban

financijskoj industriji.
Osigurati da je Poslovna grupa Auto
Hrvatska uskladena sa zakonskom
regulativom i najboljim poslovnim
praksama

Jacanje drustvene odgovornosti

i pozitivhog imidza grupe te
uklju¢enje njihova misljenja u
strateske inicijative

Koristiti inovacije i odrzive
tehnologije u praksi te sagledati
interese mladih talenata i kako ih
privuci i kroz strategiju odrzivosti

Poboljsana vidljivost i
transparentnost poslovanja, ja¢anje
brenda
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Primjer ishoda povezan sa znaéajnim
temama odrzivosti

Uskladenje dugoroéne strategije sa
zahtjevima odrzivog financiranja

Planirano donosenje strategije razvoja
zaposlenika i integracija u interne
politike

Interesi kupaca za odrzivim rjeSenjima
(certifikacija zgrada koje se iznajmljuju
— Heinzelova) rezultirali su dobivanjem
certifikata Platinum DGNB

Primjena norme ISO 9001 osigurava
aktivno upravljanje odnosima sa
krajnjim korisnicima

Primjena normi ISO 14001 i 50001
osigurava konzistentnu primjenu nacela
odrzive nabave

Donesena strategija odrzivosti i
planirane investicije omoguc¢avaju

,zeleno financiranje
Aktivna promocija rjeSenja za odrzivu
mobilnost doprinosi zelenoj javnoj
nabavi i dekarbonizaciji gradova te
transparentno izvjestavanje o odrzivosti

Aktivna pomo¢ neprofitnim udrugama,
sportskim kolektivima i zajednicama
pogodenim prirodnim nepogodama

Aktivna suradnja sa znanstvenom
zajednicom

Daljnja suradnja s medijima
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Organizacija angazmana s dionicima

Angazman s klju¢nim dionicima temelj je odrzivog poslovnog modela Poslovne grupe Auto Hrvatska.
Identifikacijom i kategorizacijom dionika te uspostavom strukturiranih oblika suradnje Poslovna grupa Auto
Hrvatska osigurava da interesi svih interesnih skupina budu integralni dio poslovnih procesa. Taj pristup
doprinosi stvaranju dugorocne vrijednosti, jacanju povjerenja i ostvarivanju ciljeva odrzivosti.

Proces angazmana s dionicima strukturiran je kroz sve oblike suradnje unutar Poslovne grupe u okviru rada ESG
tima, koji ukljucuje predstavnike klju¢nih odjela kao $to su prodaja, nabava, ljudski resursi, financije, kontroling i
korporativne komunikacije. Rezultati angazmana uklju¢uju donosenje novih ciljeva ESG-q, prilagodbu strategije
odrzivosti i poboljsanje korporativne transparentnosti.

Prilagodba strategije i buduéi koraci

Na temelju kontinuirane suradnje s kljué¢nim dionicima Poslovna grupa Auto Hrvatska tijekom 2023. prilagodila
je svoju strategiju i poslovni model kako bi dodatno unaprijedila odrzivost, digitalizaciju i konkurentnost na
trzistu. U 2024. nastavljamo u tom smjeru te provodimo daljnja ulaganja u razvoj ponude ekoloski prihvatljivih
vozila, posebice elektri¢na i hibridna, te jacanje odrzivih poslovnih praksi putem ¢lanstva u Hrvatskom savjetu
za zelenu gradnju te Udruge H2 (Hrvatska udruga za razvoj i primjenu ugljikovih tehnologija).

Posebno smo usmijereni na digitalizaciju poslovnih procesa, optimizaciju internih sustava i unapredenje
korisni¢kog iskustva tehnoloskim inovacijama. Zahvaljujuci redovitoj komunikaciji s partnerima, zaposlenicima i
kupcima utvrdili smo klju¢na podrucja za daljnja poboljsanja, uklju¢ujuci odrzivu nabavu, u¢inkovito upravljanje

resursima te razvoj kompetencije zaposlenika u skladu s najnovijim trendovima.
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SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom

i poslovnim modelom

Znacajni utjecaji, rizicii prilike (IRO) utvrdeni su duz cijelog lanca vrijednosti, od klju¢nih komponentii proizvodnje
vozila, kamiona i autobusa do vlastitih operacija, ukljucujuéi servise, proizvodnju i prodaju vozila te njihovo
daljnje koristenje. Nas proces dvostruke znacajnosti utvrdio je utjecaje, rizike i prilike unutar 4 klju¢na standarda.

Vizualizacija prikazana u nastavku pokazuje konsolidiranu listu nasih klju¢nih tema unutar kojih su procijenjeni
znacajni utjecaji, rizici i prilike u samom lancu vrijednosti na nivou tema, podtema i podpodtema. Detaljni
pregled znacajnih utjecaja, rizika i prilika i poveznica sa strategijom i vremenskim horizontom prezentiran je u

poglavlju SBM-3 unutar svakog tematskog standarda.

( )
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Dobavni lanac Vlastite operacije Prodaijni lanac

El - Klimatske promjene
Emisije CO2 u nasim operacijama i lancu vrijednosti
Potrosnja energije i energetski miks
ES — Kruzna ekonomija
Otpad
S1 - Vlastita radna snaga Zdravlje i
sigurnost
Osposobljavanje i razvoj vjestina
G1 - Poslovno ponasanje
Poslovno ponasanje i korporativna kultura (upravljanje rizicima)

G1 - Poslovno ponasanje
Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima (odrziva nabava)

Trenutaéno se ne oc¢ekuju veliki financijski uc¢inci zna¢ajnih IRO-a koji bi doveli do prilagodbi knjigovodstvene
vrijednosti imovine i obveza u sljede¢em izvjestajnom razdoblju. Rizik ili prilika smatra se znacajnim ako
ocekivani financijski u¢inak prelazi 10 % EBITDA. Kvantificiranje financijskih u¢inaka odredenih rizika i prilika
bit ¢e obvezno u sljedecoj godini u skladu s faznim pristupom prema ESRS 1, Dodatak C.

Za provedenu analizu otpornosti u vezi s klimatskim promjenama upuc¢ujemo na odjeljak Klimatske promjene
— fizi¢ki i tranzicijski rizici. Za ostale materijalne teme Upravni odbor smatra da su strategija i poslovni model

dovoljno otporni za upravljanje materijalnim utjecajima i rizicima te iskoristavanje prilika, kako je opisano u
odgovarajucim dijelovima izvjestaja.
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U nastavku je objedinjeni pregled materijalnih utjecaja, rizika i prilika, grupiranih prema tematskim standardima:

Materijalna tema

El - Klimatske
promjene
(Ublazavanje
klimatskih
promjena)

E1 - Energetski
miks

ES5 - Koristenje
resursa i kruzna
ekonomija

S1 - Vlastita
radna snaga
(Osposobljavanje
i razvoj vjestina)

S1 - Viastita
radna snaga
(Zdravlje i
sigurnost)

G1 - Poslovno
ponasanje i
korporativna
kultura
(upravljanje
rizicima)

G1 - Upravljanje
odnosima s
dobavljaéima
(Odrziva nabava)

Kategorija

Utjecaj

Rizik

Prilika

Utjecaj

Rizik

Prilika

Utjecaj

Prilika

Utjecaj

Rizik

Prilika

Utjecaj

Rizik

Utjecaj

Rizik

Prilika

Utjecaj

Rizik

Opis

Emisije CO, u proizvodnji i
koristenju vozila, emisije iz vlastitih
operacija (flote, elektricna
energija).

Tranzicija na EV i regulatorne
promjene mogu donijeti
nepredvidivu dinamiku u industriji.
Razvoj OIE i e-mobilnosti moze
pozicionirati Poslovnu grupu Auto
Hrvatska kao lidera u odrzivoj
mobilnosti.

Visoka potro$nja energije u
operacijama i dobavnom lancu
povecava operativne troskove i
negativan utjecaj na okolis.

Ovisnost o fosilnim gorivima
moze uzrokovati rast troskova i
regulatorne izazove.

Optimizacija potrosnje energije

i povecanje OIE moze poboljsati
ESG performanse.

Velike koli¢ine otpada (metal, ulja,
gume, plastika) iz proizvodnje i
servisa negativno utje¢u na okolis.
Reparacija dijelova (kocione
Celjusti) moze smanjiti troskove,
povecati prihod i odrzivost.
Potreba za novim znanjima (EV,
odrzivost) direktno utjece na
kvalitetu usluga.

Nedostatak stru¢noga kadra

za EV tehnologije moze izazvati
operativne probleme i utjecati na
prihod.

Ulaganja u edukaciju poboljSavaju
zadrzavanje talenata, smanjuju
fluktuaciju i povecavaju
zadovoljstvo zaposlenika.
Serviseri su izloZzeni opasnim
tvarima, strojevima i fizickom
naporu.

Ozljede na radu i bolovanja mogu
uzrokovati poveéane troskove i
smanjenu produktivnost.

Promicanje eti¢nosti i
transparentnosti povecava
reputaciju i povjerenje dionika.
Neadekvatno upravljanje rizicima
moze dovesti do operativnih
problema i financijskih gubitaka.
Uginkovito upravljanje

rizicima poboljsava otpornost

i prilagodljivost trzisnim
promjenama.

Odgovorna nabava smanjuje ESG
rizike u lancu opskrbe i povec¢ava
transparentnost.

Suradnja s neodrzivim
dobavlja¢ima moze izazvati
reputacijske i financijske probleme.

Auto Hrvatska

Mjere i veza sa strategijom

Povecanje udjela EV u floti do
30 % do 2026, ulaganje u OIE i
infrastrukturu punionica.

Pracenje regulative, suradnja s
dobavlja¢ima EV-a, edukacija
zaposlenika za EV segment.

Ulaganje u energetsku
ucinkovitost, punionice i
digitalizaciju voznog parka.

Program racionalne potrosnje
energije, povecanje udjela zelene
energije.

Optimizacija potrosnje
energije, ulaganja u energetsku
ucinkovitost.

ISO 50001, ulaganje u solarne
elektrane i energetski ucinkovite
objekte.

Implementacija ISO 14001,
pracenje i smanjenje otpada.

Prosirenje reparacije dijelovai
razvoj suradnje s proizvodacima.

Interni programi edukacije,
suradnja s dobavljaéima u
edukaciji zaposlenika.

Planovi razvoja karijere,
mentorstvo, prilagodba obuka
novim tehnologijama.

Razvoj sustava za kontinuirano
obrazovanje, pra¢enje trenda
fluktuacije.

Sigurnosni protokoli,
modernizacija opreme, redovite
inspekcije i edukacije.

Ulaganje u sigurnosne
standarde, smanjenje rizika kroz
opremu i osposobljavanje.

Jacanje Kodeksa upravljanja,
edukacija zaposlenika o
poslovnoj etici.

Stratesko upravljanje rizicima,
implementacija sustava za
pracenje uskladenosti.

Razvoj sveobuhvatnog sustava
upravljanja rizicima.

Implementacija politike odrzive
nabave, rad s dobavlja¢ima koji
dijele iste vrijednosti.

Evaluacija dobavlja¢a kroz
odrzive kriterije, dugoro¢na
partnerstva s drustvima
uskladenima s ESG-om.
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Vremensko
razdoblje

Kratki, srednji i
dugi rok

Srednji i dugi rok

Kratki, srednji i
dugi rok

Kratki, srednji i
dugi rok

Srednji i dugi rok

Kratki, srednji i
dugi rok

Kratki, srednji i
dugi rok

Kratki, srednji i
dugi rok

Srednji rok

Srednji i dugi rok

Srednji i dugi rok

Kratki, srednji i
dugi rok

Srednji i dugi rok

Kratki, srednji i
dugi rok

Srednji i dugi rok

Srednji i dugi rok

Kratki, srednji i
dugi rok

Srednji i dugi rok

Lanac
vrijednosti
DL /VO /PL

DL/VO /PL

VO / PL

DL /VO

VO

VO

DL/VO /PL

VO /[ PL

VO / PL

VO

VO

VO

VO

DL/VO /PL

VO

VO

DL /VO

DL /VO
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234 Upravljanje ucincima, rizicima i prilikama

2341 Objave o postupku procjene znacajnosti

IRO-1 Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih u¢inaka, rizika i prilika

Tijekom 2024. Poslovna grupa Auto Hrvatska provela je proces procjene dvostruke znacajnosti u skladu s
ESRS standardom. To je ukljucivalo (1) postavljanje konteksta, mapiranje lanca vrijednosti, postavljanje granica
operativne kontrole, (2) istrazivanje trzista, (3) identifikaciju klju¢nih dionika, (4) identifikaciju klju¢nih tema
za procjenu, (5) ukljucivanje dionika i (6) procjenu utjecaja i financijske znac¢ajnosti kao osnovu za pripremu
matrice dvostruke znacajnosti. U nastavku slijedi detaljan opis procesa procjene dvostruke znacajnosti:

1. Mapiranje lanca vrijednosti i postavljanje granica operativne kontrole

Proces procjene dvostruke znac¢ajnosti zapoceo je mapiranjem lanca vrijednosti Poslovne grupe Auto Hrvatska.
Postavljena je i granica operativne kontrole, koja ukljucuje sve tvrtke i sve lokacije unutar Poslovne grupe Auto
Hrvatska. U skladu s tockom 46. zahtjeva ESRS E1 u Prilogu 2. Delegiranom aktu, granice operativne kontrole u
lancu vrijednosti definirane su prema GHG protokolu za izracun emisija opsega 1i 2. Nakon postavljanja granice
analizirane su sve aktivnosti i poslovni odnosi grupe i pogodeni dionici koji se nalaze unutar lanca vrijednosti.

2. Istrazivanje trzista

Automobilska industrija nalazi se usred znac¢ajne tranzicije povezane s dekarbonizacijom i digitalizacijom.
Buduc¢i da koristenje vozila globalno doprinosi desetini ukupnih emisija CO2, za potrebe pripreme za provodenje
procesa dvostruke znacajnosti pripremljeni su (a) istrazivanje trzista koje je temeljeno na industrijskim
standardima (SASB, MSCI), (b) analiza sli¢nih kompanija (tzv. peer analiza) te (c) pregled regulative na razini
EU koja izravno ili neizravno utjec¢e na Poslovnu grupu Auto Hrvatska (U narednim godinama nekoliko kljuénih
direktiva i akata EU-a izravno ¢e utjecati na automobilsku industriju, a posebno na gospodarska i teska vozila
za cestovni prijevoz. Ti akti usmjereni su na smanjenje emisija, poticanje odrzivih tehnologija i poboljSanje
sigurnosti na cestama, ¢ime se podupire tranzicija prema odrzivijoj mobilnosti u buducénosti: Europski zeleni
plan, paket ,Spremni za 55 %", Direktiva o uvodenju infrastrukture za alternativna goriva (AFID), Uredba (EVU)
2019/1242 o utvrdivanju emisijskih normi CO2 za nova teska vozila, Uredba o emisijskoj normi Euro 7, Direktiva
2009/33/EZ o ¢istim vozilima, Uredba o baterijama.)

3. Identifikacija kljuénih dionika

Kao sto je detaljnije opisano u dijelu SBM-2 — Interesi i stajalista dionika, na temelju provedene analize lanca
vrijednosti Poslovna grupa Auto Hrvatska prepoznala je klju¢ne dionike i nacin interakcije s njima, sto je detaljno
prikazano pod SBM-2 — Interesi i stajalista dionika. Za potrebe provedbe prvoga koraka procesa dvostruke
znacajnosti bili su ukljuc¢eni sljededi interni dionici:

« Upravni odbor

+ Vvisi menadzment i ¢lanovi ESG tima

Ti su dionici tijekom prve strateske radionice odabrali znac¢ajne teme bitne za Poslovnu grupu Auto Hrvatska.
Na temelju prethodno prezentiranog istrazivanja trzista prosli su kroz sve teme, podteme i podpodteme koje
su bile navedene u ESRS standardu i odabrali najznacajnije za Poslovnu grupu Auto Hrvatska. Njihove ocjene

koristene su kao polaziste za provedbu daljnjeg procjenjivanja IRO-a.

Od ostalih klju¢nih dionika u procesu procjene znacajnih tema sudjelovali su:
+ zaposlenici

+ glavni dobavljagi svih ¢lanica Poslovne grupe

+ glavni kupci svih ¢lanica Poslovne grupe i

« akademska zajednica4. Identifikacija kljuénih tema za procjenu
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4. Identifikacija kljuénih tema za procjenu

Tijekom prve strateske radionice, koja je okupila 22 interna dionika (¢lanove Upravnog odbora, visi menadzment
i ¢lanove ESG operativnog tima), identificirane su teme za procjenu. Kao polazna tocka koristena je SWOT
analiza Poslovne grupe Auto Hrvatska, istrazivanje trzista i mapirani pojednostavljenilanac vrijednosti Poslovne
grupe Auto Hrvatska. Sudionici su prosli kroz sve 123 teme, podteme i podpodteme iz ESRS standarda (u skladu
s ESRS-om 1 ZP-om 16. — Cimbenici odrzivosti koje treba ukljuditi u procjenu znaéajnosti). Nakon procjene i
konzultacija zaklju¢eno je da ¢e se u prvoj godini provedbe dvostruke znacajnosti usmijeriti na teme koje su od
izravnog znadaja za Poslovnu grupa Auto Hrvatska: E1 — Klimatske promjene, ES — Kruzno gospodarstvo, S1 —
Vlastita radna snaga i G1 — Upravljanje.

Tijekom radionice provedena je anketa pri kojoj su dionici ocijenili teme, podteme i podpodteme te je odluc¢eno

da ¢e navedeno procjenjivati dionici putem anketa, intervjua ili fokusnih skupina.

5. Ukljuéivanje dionika
U daljnji postupak vanjskog ocjenjivanja IRO-a bili su uklju¢eni djelatnici grupe, kljuéni dobavljagi, kljuéni kupci
i akademska zajednica, koji su procjenijivali koliko je odredena tema ili IRO relevantan iz njihove perspektive.
Osim provedbe ankete Poslovna grupa Auto Hrvatska ima razvijene razne druge oblike dvostrane komunikacije
sa dionicima. Primjenom tih dvaju pristupa potvrdeno je da su misljenja vanjskih dionika uzeta u obzir prilikom
procjene tema i IRO-a.

6. Matrica dvostruke znaéajnosti i procjena utjecaja, rizika i prilika (IRO)

Nakon ukljuc¢ivanja dionika tim za ESG i nadlezne organizacijske jedinice provele su procjenu utjecaja, rizika i
prilika (IRO) za svih 26 tema. Procjena IRO-a podijeljena je u dva dijela: procjenu znacajnosti utjecaja i procjenu
financijske znac¢ajnosti.

Znacajnost utjecaja fokusira se na ona podrucja u kojima se smatra da ¢e ucinci vjerojatno nastati na temelju
prirode aktivnosti Poslovne grupe Auto Hrvatska poslovnih odnosa i zemljopisnih znacajki te na koji nacin bi
promjene kod vanjskih dionika u lancu vrijednosti mogle utjecati na poslovanje Poslovne grupe Auto Hrvatska.
Procjena je provedena temeljem propisane metodologije unutar ESRS standarda (odredeno je je li utjecqj
stvaran ili potencijalan, njegova ro¢nost, odnosi li se na ljude, okolis ili oboje, koliko je izgledno da do njega
dode, koliko je popravljiv, razina ozbiljnosti negativnih utjecaja (razmjer, engl. scale), koliko je utjecaj rasiren
(opseg, engl. scope).

Financijska znacajnost s druge strane sagledava kako promjene u ponasanju dionika, klimi i drustvu mogu
utjecati na financijske rezultate Poslovne grupe Auto Hrvatska. Ukljucuje procjenu rizika (fizi¢ki i tranzicijski) i
prilika koje imaju ili bi mogle imati utjecaj na financijsku snagu:

(a) RDG - rast/pad potraznje i prihoda od pojedinih djelatnosti, rast troskova (npr. oporezivanje CO?2),
cijene sirovinag, profitabilnost

(b) AKTIVA - investiranje zbog promjene poslovnog modela  (neupotrebljivost  imovine)
ili potrebno ulaganje u novu imovinu

(c) PASIVA - smanjenje/povecanje vrijednosti kapitala, dostupnost financiranja, rezerviranja i/ili

(d) NOVEGANITOK - smanjenje/povecanje novéanog toka (OCF).

Procjena financijske znacajnosti provedena je prema metodologiji ESRS standarda te je odredeno je li rizik ili
prilika stvarna ili o¢ekivana, njegova ro¢nost, vjerojatnost i opseg (engl. magnitude).

Usporedbom ocjena znac¢ajnosti utjecaja i financijske znacajnosti pojedinaénih IRO-a odredene su znacajne

teme koje su prezentirane u sklopu poglavlja SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa
strategijom i poslovnim modelom unutar svakog pojedinog tematskog standarda.
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2.4. Okolis — odrziva mobilnost

Svjesni smo svoje odgovornosti prema okoliSu i utjecaja koji nase poslovanje ima na klimatske promjene i
prirodne resurse. Kao dio automobilske industrije prepoznajemo klju¢nu ulogu koju imamo u prelasku na odrzivu
mobilnost, pri ¢emu nastojimo optimizirati potro$nju resursa, smanjiti emisije i razvijati poslovne modele koji
su dugoro¢no odrzivi. Nasa strategija odrzivosti temelji se na poveéanju energetske uc¢inkovitosti, elektrifikaciji
voznog parka i implementaciji kruzne ekonomije, ¢ime smanjujemo negativne utjecaje na okolis te doprinosimo
stvaranju ¢is¢ih i ucinkovitijih rjesenja u mobilnosti. Uskladujemo se s ESRS standardima, regulatornim
zahtjevima i najboljim industrijskim praksama kako bismo povecali otpornost svojeg poslovnog modela te
pruzili odrzive proizvode i usluge nasim korisnicima. Prelazak na odrzivu mobilnost nije samo regulatorni zahtjey,
vec i strateska prilika koja nam omogucuje jacanje konkurentnosti, smanjenje rizika povezanih s klimatskim
promjenama i optimizaciju troskova kroz inovacije u resursima i tehnologijama.

Klimatske promjene

Poslovna grupa Auto Hrvatska dio je automobilske industrije, koja je jedan od znacajnihizvora emisija staklenickih
plinova, stoga mora igrati aktivnu ulogu u smanjenju svojeg ekoloskog otiska. To ukljucuje smanjenje emisija
ugljicnog dioksida. Klimatske promjene izravno utjeCu na nase poslovanje, zbog ¢ega je potrebno sustavno
upravljanje klimatskim rizicima i prilagodba poslovnog modela. Sve strozi regulatorni zahtjevi i rastudi trzisni
trendovi poti¢u nas na dekarbonizaciju poslovanja kroz strateske investicije, inovacije i optimizaciju resursa.
U skladu sa zahtjevima ESRS standarda provodimo procjenu fizickih i tranzicijskih klimatskih rizika, radimo
na poboljsanju energetske ucinkovitosti te razvijamo mjere prilagodbe klimatskim promjenama. Ta tranzicija
klju¢na je za uskladenost s propisima, ali i za nasu dugoro¢nu stabilnost i otpornost naseg poslovnog modela.
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E1 SBM-3 | Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom

I poslovnim modelom

E1 Klimatske promjene - ublazavanje klimatskih promjena

+/-

Znagéajni utjecaji A/P

Poslovne aktivnosti Poslovne
grupe Auto Hrvatska ukljucuju
prodaju vozila (kamioni,
autobusi, automobili) koja
znacajno negativno doprinose
stvaranju emisija CO2 kroz
sam proces proizvodnje vozilag,
a jos vise koristenjem vozila

Tranzicija prema povecanju
udjela EV-a i povezana

regulativa ocekivano ¢e

utjecati na automobilsku p
industriju te moze donijeti
nepredvidivu dinamiku u

sektoru (RCP 2.6)

Povecéanje udjela OlE-a

u vlastitim operacijama,
investicije u izgradnju

elektri¢nih punionica, i

snaznija promocija EV-a mogu p
pozicionirati Poslovnu grupa
Auto Hrvatska kao partnera
prvog izbora i doprinijeti brzoj
dekarbonizaciji drustva

E1 Klimatske promjene - Energija

+/-

Utjecaj A/P
Proizvodnja automobila trosi

velike koli¢ine energije u

cijelom dobavnom lancu, a

Poslovna grupa Auto Hrvatska A/P
trosi energiju u svojem

poslovanju te time negativno

utjece na klimu

Negativan utjecaj u
vlastitim operacijama
prvenstveno je
povezan s emisijama
povezanima s
flotama vozila koje se
iznajmljuju (Opseg 1)
i kupnjom elektri¢ne
energije (Opseg 2)
Najvedi udio emisija
predstavljaju emisije iz
prodajnog lanca

Rizik
Nedostatak investicija
u infrastrukturu za EV
na trzistima na kojima
posluje Poslovna grupa
Auto Hrvatska mogu
negativno utjecati
na postizanje ciljeva
dekarbonizacije i
financijske pokazatelje

Mjere i veza sa strategijom

Poslovna grupa Auto Hrvatska
povecava instalaciju OIE na zgrade
i parkiralisne prostore ukljucivo
infrastrukturu punionica te kupnju
zelene energije

Poslovna grupa Auto Hrvatska
povecava ponudu elektri¢nih i
hibridnih vozila te je donijela plan da
¢e udio EV u vlastitoj floti do 2026.
biti 30 %

Najvedi ograni¢avajuéi faktor za
dekarbonizaciju prodajnog lanca
predstavlja nedostatak potraznje za
EV-ima i rast infrastrukture

Aktivno pracenje regulative, suradnja
sa dobavlja¢ima s ponudom EV-a

i aktivno ulaganje u edukaciju
zaposlenika koji ¢e biti ukljuc¢eni u
prodaju i servisiranje EV

Prilika

Unapredenje
energetske efikasnosti
zgrada uz elektrifikaciju
voznog parka i
ulaganje u elektri¢nu
infrastrukturu

Poslovni centar Heinzelova tijekom
2024. dobio je Platinum DGNB
certifikat, sto privliaci kvalitetne
najmoprimce kojima je vazna
strategija dekarbonizacije

Poslovna grupa usvojila je program
racionalne potrosnje energije, dok se
u sklopu tranzicijskog plana planiraju
dodatne inicijative u promjeni
energetskog miksa

Vremenski
horizont

K/S/D

Kratki,
srednji
i dugi rok

Srednji i
dugi rok

Kratki,
srednji
i dugi rok

K/S/D

Kratki,
srednji
i dugi rok

Lanac
vrijednosti

DL/VO/PL

DL
VO
pPL

DL
VO
pPL

VO
pL

DL/VO/PL

DL /VO

Legenda: A/P (aktualno i potencijalno), Vremenski horizont K (kratki rok), S (srednji rok), D (dugi rok), Lanac vrijednosti: DL (dobavni
lanac), VO (vlastite operacije, PL (prodajni lanac)
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IRO-1 Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu zna¢ajnih u¢inaka, rizika

i prilika povezanih s klimatskim promjenama

Uéinci

Kako bismo identificirali klimatske ucinke naseg poslovanja, ve¢ drugu godinu zaredom pratimo emisije
staklenickih plinova u skladu s GHG protokolom (opseg 1i 2). Kontinuirano pratimo efikasnost naseg poslovanja
kroz nadzor izravnih emisija i potrosnje energije na nasim lokacijama, te smo ve¢ 2023. zapoceli s otkupom
zelene energije od HEP-aq, dok ostatak energije pribavljamo iz vlastitih solarnih elektrana (607,44 MWh), koje
pokrivajulé % nasih potreba u Hrvatskoj.

Upravljanje energetskim resursima i okolisnim aspektima poslovanja temelji se na sustavu certificiranom
prema normama SO 14001:2015 i ISO 50001:2018. Na temelju tog sustava redovito pratimo potrosnju
energije i ucinkovitost poslovnih operacija. Svaka lokacija podlijeze sustavnom nadzoru i evaluaciji energetskih
performansi, ¢ime se identificiraju kljué¢na podru¢ja za optimizacijui smanjenje potrosnje energije. Implementirani
su postupci koji omogucuju kontinuirano mjerenje i analizu energetskih tokova, a podaci se koriste za procjenu
utjecaja na klimatske promjene i donosenje odluka o daljnjim poboljsanjima.

Tijekom 2024. prvi smo put izracunali svoje GHG emisije staklenickih plinova iz opsega 3, pri c¢emu smo utvrdili
da klju¢ne emisije dolaze iz kategorije 1 — Kupljena roba i usluge (55440 tCO2e) i kategorije 11 — Koristenje
prodanih proizvoda (44405 tCO2e). Analiziramo svoje poslovne aktivnosti kako bismo procijenili stvarne
i potencijalne klimatske uc¢inke u skladu s nasom poslovnom strategijom. Kako bismo detaljno utvrdili sve
potencijale daljnjeg smanjenja GHG emisija stakleni¢kih plinova, o¢ekujemo jos$ precizniji izradun emisija iz
opsega 3 za 2025, nakon ¢ega ¢emo detaljno utvrditi tranzicijski plan i plan dekarbonizacije po pojedinim
podrucjima.

Inventar emisija omogucuje nam bolje razumijevanje gdje izravno ili neizravno unutar Poslovne grupe Auto
Hrvatska utje¢emo na klimatske promjene te u kojem je dijelu lanca vrijednosti nas utjecaj najvisi.

Rizici

Kratkoro¢ni i srednjoro¢ni klimatski rizici analiziraju se unutar razli¢itih poslovnih podrucja, dok se dugoroéni
procjenjuju u sklopu upravljanja rizicima na razini cijele grupe. Ocekuje se da ¢e se klimatski rizici znacajnije
materijalizirati u dugom roku (vise od 5 godina). Poslovna grupa Auto Hrvatska planira uspostaviti sustav
upravljanja rizicima (ERM) kako bi mogla jos aktivnije strateski pratiti sve rizike povezane sa poslovanjem.

Fizicki klimatski rizici

Drustvo CLIMATIG pripremilo je 2024. snimku klimatskih fizickih i akutnih rizika za nase tri klju¢ne lokacije
(Henizelova, Radni¢ka i Hrvatski Leskovac) te je napravljena procjena fizickih rizika prema scenariju RCP 4.5 s
vremenskim razdobljem od 1991. do 2100. putem geolokacije, a u prvom su planu bile klju¢ne klimatske prijetnje.
Sve tri lokacije imaju utvrden prosjecni srednji rizik od klimatskih prijetnji, a najvece prijetnje utvrdene su redom
od toplinskog vala, obilnih oboring, olujnih vjetrova, tuce i suse. Poslovna grupa Auto Hrvatska prilagodila je 2024.
svoju najvredniju lokaciju u Heinzelovoj prema DGNB-u, ¢ime je napravljena prilagodba lokacije klimatskim
rizicima, kao i dodatna ulaganja u energetsku efikasnost. Dodatno, obzirom na poviseni rizik od tu¢e planirana
su dodatna ulaganja u zastitu parkiralista na kojima se nalaze vozila.

Kao dio upravljanja fizickim rizicima, na temelju sustava u skladu s normom ISO 14001:2015 redovito
procjenjujemo okolisne aspekte na svim lokacijama. Te procjene ukljuéuju analizu rizika povezanih s ekstremnim
vremenskim uvjetima i njihove moguce posljedice na operativne procese i infrastrukturu. Osim toga, na temelju
sustava u skladu s normom ISO 50001:2018 provode se energetske revizije koje omogucuju identifikaciju mjera
za smanjenje rizika i povecanje energetske otpornosti.
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Tranzicijski klimatski rizici

Metodologija za analizu otpornosti na tranzicijske rizike bazirana je na temelju NGFS  klimatskim
scenarijima(Network for greening the financial system), pri c¢emu se koriste klju¢ni NGFSscenariji: (1) postupna
tranzicija (engl. orderly scenario) — vladine politike postupno se poostravaju kako bi se postigao cilj ispod 2
°C; (2) kaoti¢na tranzicija (engl. disorderly scenario) — politicka neizvjesnost dovodi do naglog uvodenja stroge
klimatske regulacije kroz brzi rast cijena ugljika; (3) odgoda akcije (engl. hot house world scenario) — zbog
nedostatka politicke volje dolazi do ekstremnih vremenskih uvjeta koji negativno utjecu na globalnu ekonomiju
i (4) brza tranzicija (engl. net zero 2050) — tehnoloske inovacije omogucéuju brzu zamjenu fosilnih goriva.

Koristenjem sustava u skladu s normom ISO 14001:2015 tranzicijski rizici sustavno se analiziraju kroz procjenu
regulatornih zahtjeva i trzisnih uvjeta koji mogu utjecati na poslovanje. Nadalje, energetski menadzment na
temelju sustava u skladu s normom ISO 50001:2018 omogucduje dugoro¢no planiranje optimizacije energetskih
resursa kako bi se smanjio negativan financijski utjecaj klimatskih politika.

Kako bismo sveobuhvatno procijenili klimatske tranzicijske rizike, u analizi otpornosti tijekom 2024. dodatno
smo koristili scenarije Representative Concentration Pathways (RCP), koje je razvio Meduvladin panela o
klimatskim promjenama (IPCC). Ti scenariji omoguduju procjenu razlicitih razina globalnog zagrijavanja i njihova
utjecaja na regulativne, tehnoloske i trzisne faktore relevantne za poslovanje Poslovne grupe Auto Hrvatska.
Koristena su tri klju¢na RCP scenarija koja pruzaju razlicite perspektive buduéih klimatskih uvjeta i regulacija:

+ RCP 2.6 — scenarij brze dekarbonizacije u kojem se globalno zagrijavanje ograni¢ava ispod 2°C, uz stroge
klimatske regulacije i ubrzanu elektrifikaciju sektora mobilnosti.

« RCP 45 — umjereni scenarij koji podrazumijeva postepenu implementaciju klimatskih politika, ali i dalje
znacajan udio vozila s unutarnjim izgaranjem do 2045,

« RCP 85 - scenarij visokih emisija bez ucinkovitih klimatskih mjere, sto rezultira dugotrajnim koristenjem
fosilnih goriva i kasnjenjem u razvoju elektricne mobilnosti.

Poslovna grupa Auto Hrvatska bavi se prodajom i servisiranjem kamiona, autobusa i osobnih vozila, pa
tranzicijski klimatski rizici utjeCu na sve segmente njezina poslovanja, od prodaje novih vozila do odrzavanja i
postprodajnih usluga. Ti rizici imaju razlicite intenzitete u kratkom, srednjem i dugom roku, ovisno o regulatornim,
tehnoloskim i trzisnim faktorima.

Analiza scenarija tranzicijskih rizika pokazala je da troskovi povezani s cijenama ugljika predstavljaju znacajan
financijski rizik u niskouglji¢nom scenariju (RCP 2.6), posebno u dugoro¢nom razdoblju, ako se ne provedu
dodatne mjere dekarbonizacije. Medutim, analizom je utvrdeno da se taj rizik moze ublaziti postepenim
prelaskom na elektri¢na i alternativna goriva (vodik, LNG, biogoriva) te prilagodbom servisnih kapaciteta za
nove tehnologije.

E1 GOV-3 | Uklju¢ivanje rezultata u podrucju odrzivosti u programe poticaja

Poslovna grupa Auto Hrvatska 2024. nije imala uklju¢ene rezultate povezane s okoliSnom komponentom u
programe poticaja. Planira ih uvesti nakon donosenja tranzicijskog plana i cjelokupnog programa ciljeva
dekarbonizacije.

E1-1 | Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena

Poslovna grupa Auto Hrvatska 2023. napravila je izracun ugljicnog otiska za tu godinu (opseg 1 i 2). Za 2024.
napravljen je izradun opsega 1, 2 i 3, iz kojeg su vidljivi izvori emisija unutar svih kljuénih kategorija. U svrhu
dobivanja boljeg uvida i uspostave detaljnijeg pracenja inventara emisija iz opsega 3 tijekom 2025. grupa je
odlugila da ¢e temeljem dobivenih informacija pripremiti detaljan tranzicijski plan u 2025./2026.

tAnaliza tranzicijskih rizika temelji se na NGFS Climate Scenarios (v5.0, 2023). Podaci o cijenama ugljika preuzeti su iz publikacije NGFS-a
,Technical Documentation on Climate Scenarios” (2023.), dostupne na https://www.ngfs.net/en/ngfs-climate-scenarios.
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E1-2 | Politike povezane s ublazavanjem klimatskih promjena
i prilagodbom tim promjenama

Poslovna grupa Auto Hrvatska predana je upravljanju klimatskim rizicima i unapredenju energetske
ucinkovitosti u skladu s politikama odrzivog poslovanja. Usvojila je Politiku upravljanja kvalitetom, zastitom
okolisa i energetskom ucinkovitosc¢u, kojom se obvezuje na sustavno smanjenje negativnog utjecaja na
okoli§ i prilagodbu poslovanja klimatskim promjenama. Ta politika temelji se na medunarodnim normama 1SO
140012015 ISO 500012018, sto jam¢i uskladenost s regulatornim zahtjevima i najboljim praksama upravljanja
okolisem. Grupa transparentno objavljuje informacije o politici zastite okolisa i energetske uc¢inkovitosti putem
internih komunikacijskih kanala za zaposlenike i sluzbene internetske stranice grupe (www.autohrvatska.hr) za
vanjske dionike.

Radi smanjenja emisija staklenickih plinova i optimizacije potrosnje resursa Poslovna grupa Auto Hrvatska
provodi niz inicijativa usmjerenih na poboljSanje ekoloske ucinkovitosti poslovanja. Kljuéni prioriteti politike
uklju€uju aktivnosti prema smanjenju emisija CO,, povecanje energetske ucinkovitosti, optimizaciju upravljanja
otpadom te postepeni prijelaz na obnovljive izvore energije. Grupa kontinuirano analizira svoje okoliSne aspekte
te poboljSava operativne procese kako bi se postigla dugoro¢nu odrZivost.

Jedan od glavnih ciljeva politike jest smanjenje ukupne potro$nje energije kroz pra¢enje potro$nje u poslovnim
objektima i implementaciju energetski ucinkovitih tehnologija. Poslovna grupa Auto Hrvatska ulaze u
modernizaciju servisnih centara i uredskih prostora te poti¢e primjenu ekoloski prihvatljivih rijesenja u logistici
i transportu. Osim toga, kontinuirano prati klimatske rizike i prilike te prilagodava poslovne procese kako bi
povecala otpornost na potencijalne promjene u okolisu.

Upravljanje klimatskim politikama unutar Poslovne grupe Auto Hrvatska nadzire odjel za zastitu okolisa
i energetsku ucinkovitost, dok je Upravni odbor odgovoran za donosenje strateskih odluka i osiguravanje
financijskih resursa za provedbu okolisnih mjera. Redovitim internim i vanjskim revizijama jam¢i se ucinkovitost
politike te njezina prilagodba novim regulatornim zahtjevima i tehnoloskim inovacijama.

Poslovna grupa Auto Hrvatska posebnu paznju posvecduje i edukaciji zaposlenika i partnera o odrzivim praksama
kako bi se ekoloske inicijative sveobuhvatnije primijenile u cijelom poslovnom ekosustavu. Putem sustava
nadzora okolisnih pokazatelja grupa prati napredak u smanjenju ekoloskog otiska i unapredenju energetske
ucinkovitosti, a rezultati analiza koriste se za donosenje buducih odluka o strategijama prilagodbe klimatskim
promjenama.

Poslovna grupa Auto Hrvatska provedbom tih politika potvrduje svoju predanost odrzivom poslovanjui doprinosi
smanjenju negativnog utjecaja na okolis te osigurava dugorocnu otpornost poslovanja na klimatske promjene.
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E1-3 | Mjereiresursi povezani s klimatskim politikama

Poslovna grupa Auto Hrvatska kontinuirano provodi mjere za smanjenje potrosnje energije, povecanje energetske
ucinkovitosti i ublazavanje klimatskih promjena. U skladu s medunarodnim normama ISO 14001:2015 i ISO

50001:2018 razvijen je sustavni pristup pracenju i optimizaciji energetskih resursa s ciliem poboljSanja okolisnih
performansi, $to moze rezultirati smanjenjem emisija CO,,.

Optimizacija energetske ucinkovitosti kljuc¢an je element klimatske strategije Poslovne grupe Auto Hrvatska.
Na svim poslovnim lokacijama potro$nja energije prati se na mjesecnoj i godisnjoj razini, na temelju ¢ega
se utvrduju mogucnosti za poboljsanje ucinkovitosti. Zahvaljujuéi sustavu optimizacije energetskih sustava
smanjuju se gubici energije u grijanju, hladenju i osvjetljenju. Osim toga, kontinuirano se provode analize rizika i
prilika za daljnju optimizaciju energetske potrosnje.

U sklopu strategije ublazavanja klimatskih promjena, Poslovna grupa Auto Hrvatska implementira mjere koje
¢e rezultirati smanjenjem emisija CO, kroz ucinkovito planiranje energetske potrosnje i optimizaciju koristenja
fosilnih goriva. Posebna paznja posveduje se primjeni novih tehnologija koje omogucuju smanjenje emisija i
poboljsanje okolisnih performansi poslovnih operacija.

Za provedbu tih mjera osigurani su klju¢ni resursi, ukljucujuci struénjake za zastitu okolisa i energetsku
ucinkovitost, koji nadziru implementaciju politika i analiziraju energetske performanse. Koristenjem digitalnih
sustava za pracenje potrosnje energije omogucuje se detaljna analiza trendova i donosenje odluka temeljenih
na podacima. Uz to, osigurana su financijska sredstva za ulaganja u energetsku ucinkovitost kako bi se
modernizirala infrastruktura i smanjio ukupni energetski otisak.

Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi interne revizije sustava energetske ucinkovitosti radi kontinuiranog
unapredenja klimatskih mjera i njihove uskladenosti s dugoro¢nim strategijama odrzivosti. Redovito se mjere
kljuéni okolisni pokazatelji, ukljucujuéi potrosnju energije, a od 2023. prate se i emisije CO,, kako bi se osigurala
transparentnost i omogudila prilagodba bududih aktivnosti.

Kroz sustavni pristup optimizaciji energetske ucinkovitosti i smanjenju emisija Poslovna grupa Auto Hrvatska
nastavlja provoditi strategije koje doprinose smanjenju ugljicnog otiska i dugorocnoj odrzivosti poslovanja,
¢ime se uskladuje s regulatornim zahtjevima i ciljevima klimatske odrZivosti.

Ciljane vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih promjena
I prilagodbom tim promjenama

U skladu s medunarodnim normama ISO 14001:2015 i ISO 500012018 ciljevi zastite okoliSa i energetske
uc¢inkovitosti definirani su na razini grupe i postavljeni prema SMART kriterijima. Kljuéni ciljevi ukljucuju
smanjenje potrosnje energije, povecanje koristenja obnovljivih izvora energije i unapredenje sustava praéenja
koje ¢e dovesti do smanjenja emisija CO,. Mjere za ostvarenje ciljeva provode se u obliku optimizacije resursa,
modernizacije sustava, postepene integracije solarnih panela te redovitih mjerenja i izvjeStavanja o emisijama.

Najvisa razina odgovornosti za provedbu ciljeva pripada Upravnom odboru i lzvrénim direktorima Poslovne
grupe, koja osigurava provedbu i pracenje postignuc¢a putem godisnjih ocjena ucinkovitosti sustava. Na temelju
analize rezultata donose se korektivne mjere kako bi se postigli planirani ciljevi.

U procesu definiranja i provedbe ciljeva uvazavaju se interesi kljuénih dionika, ukljucujuci zaposlenike, kupce,
regulatorna tijela i lokalne zajednice.

Poslovna grupa Auto Hrvatska ostaje predana kontinuiranom unapredenju okolisnih performansi te ¢e nastaviti
provoditi mjere energetske u¢inkovitostii dekarbonizacije poslovanja. Buduci koraciusmjereni su na optimizaciju

potrosnje resursa i razvoj inovativnih rjeSenja koja doprinose klimatskoj otpornosti i odrzivosti grupe.

|76 Auto Hrvatska 2. Izvjestaj o odrzivosti za 2024. godinu



AUTOHRVATSKA

E1-5 | Potrosnja energije i kombinacija izvora energije

Poslovna grupa Auto Hrvatska, kao lider u automobilskoj industriji, nastavlja pokazivati odgovornost prema
okolisu kroz sustavno upravljanje potrosnjom energije u svim poslovnim centrima. Analiza potrosnje elektri¢ne
energije i plina od 2020. do 2024. ukazuje na strateski pristup smanjenju negativnog utjecaja na okolis, unatod
rastu poslovanja i otvaranju novih lokacija.

Energetski miks

(MWh) 2023. 2024. Promijena (%)
Ukupna potro$nja energije 7.352 7.147 -2,79%
Potro$nja iz fosilnih izvora 4.236 3.822 -976%
Potrosnja iz nuklearnih izvora (o] (o] 0,00%
Potrosnja iz obnovljivih izvora 3.116 3.325 6,69%
Kupljena i/ili pribavljena energija 2554 2717 6,38%
Potrosnja goriva iz obnovljivih izvora 0 0 0,00%
Elektricna energija, toplina, para i hladenje iz obnovljivih izvora 2.554 2717 6,38%
Samoproizvedena energija 562 607 8,09%
Potrosnja energije i kombinacija izvora energije 2023. 2024.
(1) Potrosnja goriva iz ugljena i proizvoda od ugljena (MWh) - -
(2) Potrosnja goriva iz sirove nafte i naftnih derivata (MWh) 55 MWh 60 MWh
(3) Potrosnja goriva iz prirodnog plina (MWh) 3968 MWh 3490 MWh
(4) Potrosnja goriva iz drugih fosilnih izvora (MWh) - -
(S) Potrosnja nabavljene ili stecene elektri¢ne energije, energije za grijanje, pare i energije za hladenje iz 213 MWh 272 MWh
fosilnih izvora (MWh)
(6) Ukupna potrosnja energije iz fosilnih goriva (MWh) (izraéunana kao zbroj redaka od 1. do 5.) 4.236 MWh  3.822 MWh
Udio energije iz fosilnih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 57,61% 53,48%

(7) Potrosnja iz nuklearnih izvora (MWh) - -
Udio energije iznuklearnih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) - -

(8) Potrosnja goriva za obnovljive izvore ukljucujuéi biomasu (koja ukljucuje i industrijski i komunalni otpad - -
bioloskog podrijetla, bioplin, vodik iz obnovljivih izvora itd.) (MWh)

(9) Potrosnja nabavljene ili steCene elektri¢ne energije, energije za grijanje, pare i energije za hladenje iz 2.554 MWh 2.717 MWh
obnovljivih izvora (MWh)

(10) Potrosnja energije iz obnovljivih izvora iz vlastite proizvodnje osim 562 MWh 607 MWh
goriva (MWh)

(11) Ukupna potrosnja energije iz obnovljivih izvora (MWh) (izraéunana kao zbroj redaka od 8. do 10.) 3116 MWh 3.325 MWh

Udio energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 42,39% 46,52%

Ukupna potro$nja energije (MWh) (izraéunana kao zbroj redaka 6. i 11.) 7.352 MWh 7147 MWh
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U Poslovnom centru Heinzelova zabiljeZzen je porast potrosnje elektricne energije na 1.749 MWh u 2024., dok
se potrosnja plina smanjila na 1.714 MWh, sto ukazuje na optimizaciju energetskih resursa. Poslovni centar
Radnicka nastavlja s trendom smanjenja potrosnje elektricne energije, koja sada iznosi 264 MWh, dok se
potrosnja plina znacajno smanjila na 586 Mwh, sto potvrduje u¢inkovitost poduzetih mjera.

U Hrvatskom Leskovcu elektri¢na energija biljezi povecanje na 345 MWh u 2024, dok potrosnja plina ostaje
stabilna na 488 MWh:. Sli¢ni trendovi vidljivi su i u ostalim poslovnim centrima — u Osijeku, Zadru i Pazinu podaci
pokazuju kontinuirano pracenje i upravljanje energetskim resursima.

U poslovniciu Varazdinu potrosnja plina porasla je na 192 MWh, sto je sluc¢ajiu Karlovcu, gdje se biljezi povecanje
na 353 MWh. S druge strane, Dugopolje, Kastel Su¢urac i Rijeka uspjesno odrzavaju stabilnu potrosnju energije,
a u Skoplju, Doboju i Sarajevu zabiljezeni su dodatna nastojanja da se optimizira potrosnja.

Ukupna potrosnja elektri¢ne energije u 2024. iznosi 3.597 MWh, dok je potro$nja plina smanjena na 3490 MWh,
sto potvrduje uspjesnost uvedenih mjera energetske ucinkovitosti i odrzivog poslovanja.

Poslovna grupa Auto Hrvatska nastavlja s primjenom integriranog sustava upravljanja kvalitetom, okolisem i
energetskom ucinkovitosc¢u u skladu s normama ISO 2001:2015, ISO 14001:2015 i ISO 50001:2011. Osim toga,
sva nabavljena elektri¢na energija u Hrvatskoj dolazi iz 100 % obnovljivih izvora koji imaju certifikat ZelEn.

E1-6 Bruto emisije stakleni¢kih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije
staklenickih plinova

lzra¢un emisija staklenic¢kih plinova i prikaz rezultata Poslovne grupe Auto Hrvatska za 2024. izraden je u skladu
s GHG protokolom (engl. Greenhouse Gas Protocol), a uklju¢uje sedam glavnih staklenickih plinova (CO2, CH4,
N20, spojevi HFC i PFC, SF6, NF3).

Organizacijske granice izracuna postavljene su s obzirom na metodologiju opisanu u standardu GHG protokola
koji omogucuje dva pristupa za konsolidaciju emisija stakleni¢kih plinova: pristup temeljen na vlasnickom
udjelu i pristup temeljen na kontroli (financijskoj ili operativnoj). Za izra¢un ugljikova otiska Poslovne grupe Auto
Hrvatska koristen je pristup konsolidacije temeljen na operativnoj kontroli. U okviru tog pristupa ukljuc¢ene su
emisije iz izvora nad kojima tvrtka ima operativnu kontrolu, bez obzira na vlasnistvo nad tim izvorimai.

lzvori emisija stakleni¢kih plinova uklju¢eni u inventar stakleni¢kih plinova Poslovne grupe Auto Hrvatska
podijeljeni su u tri osnovne kategorije sukladno metodologiji GHG protokola:

- opsegl — izravne emisije iz izvora u vlasnistvu ili pod operativhom kontrolom

- opseg 2 — neizravne emisije iz proizvodnje kupljene elektri¢ne energije, pare, grijanja i hladenja koje grupa
koristi

- opseg 3 — emisije iz lanca vrijednosti.
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PREGLED KONSOLIDIRANIH EMISIJA NA RAZINI POSLOVNE GRUPE AUTO HRVATSKA

(tone CO2e, osim ako je naznaéeno drugadije)

Ukupne bruto emisije Opseg 1
Nepokretni izvori
Pokretni izvori
Izravne fugitivne emisije

Ukupne bruto emisije Opseg 2 (lokacija)
Nepokretni izvori
Objekti u zakupu

Ukupne bruto emisije Opseg 2 (trziste)
Nepokretni izvori
Objekti u zakupu

Ukupne bruto emisije Opseg 1i 2 (trziste)

Ukupne bruto emisije Opseg 3*
Opseg 3.1 Kupljena roba i usluge
Opseg 3.3 Goriva i energija izvan Opsega 1i 2
Opseg 3.4 Uzvodni prijevoz i distribucija
Opseg 3.5 Proizvedeni otpad
Opseg 3.7 Putovanje zaposlenika na posao
Opseg 3.10 Obrada prodanih proizvoda
Opseg 3.11 Koristenje prodanih proizvoda
Opseg 3.12 Kraj zivotnog vijeka prodanih
proizvoda

Ukupne emisije GHG (lokacija)

Ukupne emisije GHG (trziste)

Prihod (u tisu¢ama eura)

Intenzitet emisija GHG
(lokacija, po 1000€ prihoda)
Intenzitet emisija GHG
(trziSte, po 1000€ prihoda)
Intenzitet emisija GHG
(trziste, po zaposleniku)

*

dobra, Opseg 3.6 Poslovna putovanja, Opseg 3.9 Silazni transport i distribucija.

2023.

1.674,86
891,15
783,71

0,00
581,00
565,70
1530
204,64
18934
1530
2.460,50
0,00

581,00
2.460,50
24218241

0,000%

0,001%

3,14

2024.

1.655,54
863,57
79197
0,00
594,82
576,18
18,64
194,38
17574
18,64
2.444,74
137.418,12
55440,00
50217
1045321
71843
291,33
6.300,64
4440514

1930720

594,82
2.444,74
272081,64

0,000%

0,001%

3,02

Promjena
(%)
-1,2%
-31%
1,1%
0,0%
2,4%
19%
21,8%
-5,0%
-72%
21,8%
-0,6%

2,4%
-0,6%
12,35%

-8,4%
-11,1%

-3,8%

Trenutno prikupljeni podaci na razini grupe Auto Hrvatska nisu dovoljni za relevantni izracun sljedecih kategorija: Opseg 3.2 Kapitalna

Sljedece kategorije nisu primjenjive za izracun: Opseg 3.8 Emisije iz unajmljene imovine, Opseg 3.13 Imovina koja se iznajmljuje

drugima, Opseg 3.14 Fransize, Opseg 315 Investicije.
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OPSEG 1

Emisije opsegal one su emisije koje grupa izravno emitira tijekom svojih operacija, a izvori mogu biti nepokretni,
pokretni ili fugitivni (odbjegli, naj¢esce iz klimatizacijskih uredaja). Za Poslovnu grupu Auto Hrvatska to ukljucuje:

A. nepokretni izvori: izgaranje goriva u bojlerima i kotlovima u viasnistvu ili operativnoj kontroli tvrtke koji se
koriste za grijanje prostora i vode unutar objekata/zgrada tvrtke

B. pokretni izvori: izgaranje goriva u vozilima koja tvrtka operativno kontrolira a rezultat su izgaranja fosilnih
goriva (benzin, dizel)

C.fugitivne emisije nastaju kao rezultat curenja, isparavanja ili drugih nenamjernih ispustanja plinova koji se
koriste kao rashladni mediji u klimatizacijskim uredajima objekata ili vozila.

Podaci za izra¢un emisija stakleni¢kih plinova prikupljeni su putem strukturiranog upitnika u Excelu, koji je
distribuiran svim drustvima unutar Poslovne grupe Auto Hrvatska. Cilj upitnika bio je dosljedno i to¢no prikupiti
relevantne podatke potrebne za izra¢un emisija u okviru opsega 1.

Struktura i sadrzaj upitnika
Upitnik je bio strukturiran u nekoliko kljuénih kategorija kako bi obuhvatio sve izvore emisija:

+ potros$nja goriva u stacionarnim izvorima (kotlovi, generatori, sustavi grijanja) — potrebna za izra¢un izravnih
emisija iz nepokretnih izvora (opseg 1)

+ potrosnja goriva u voznom parku — ukljuéujuéi vrstu vozila, goriva, koli¢inu potroSenoga goriva i broj prijedenih
kilometara, $to omoguc¢ava izracun izravnih emisija iz pokretnih izvora (opseg 1)

+ podaci o rashladnim sustavima — informacije o koristenim rashladnim plinovima i potencijalnim fugitivnim
emisijama (opseg 1).

Proces prikupljanja i validacije podataka

1. Distribucija upitnika: upitnik je distribuiran svim drustvima unutar Poslovne grupe Auto Hrvatska s jasnim
uputama za popunjavanje.

2. Drustva popunjavaju podatke: svako drustvo dostavilo je podatke o svim relevantnim izvorima emisija za
svoju operativnu jedinicu.

3. Validacija i analiza podataka: nakon prikupljanja podaci su pregledani radi dosljednosti, to¢nosti i potpunosti.
Ako je utvrdeno da su nedosljedni ili nepotpuni, provedena je dodatna provjera i komunikacija s odgovornim
osobama unutar drustava.

4. Koristenje standardiziranih emisijskih faktora: na prikupljene podatke primijenjeni su relevantni emisijski
faktori preuzeti iz medunarodno priznatih izvora (IPCC, JRC, nacionalne baze podataka) kako bi se emisije
precizno izra¢unale. Taj metodoloski pristup omogucio je konzistentan, transparentan i to¢an izra¢un emisija
CO,e, stoga izvjestaj odrazava stvarne emisije Poslovne grupe Auto Hrvatska te sluzi kao pouzdana osnova
za pracenje i upravljanje uglji¢nim otiskom.

Emisije iz opsega 1 u najvec¢oj mjeri proizlaze iz koristenja prirodnog plina i loZivog ulja u svrhu grijanja prostora
te izgaranja goriva u vozilima unutar naseg voznog parka. Ukupne emisije iz opsega 1 na razini grupe stabilne
su (=1 % u odnosu na prethodnu godinu), pri ¢emu su se emisije iz nepokretnih izvora blago smanjile, a one iz
pokretnih blago povecale. Smanjenje emisija iz nepokretnih izvora moze ukazivati na energetsku optimizaciju
ili smanjenje potro$nje goriva, dok povecanje emisija iz pokretnih izvora moze biti rezultat povec¢ane upotrebe
vozila.

OPSEG 2

Emisije iz opsega 2 su indirektne emisije staklenic¢kih plinova koje proizlaze iz kupljene elektricne energije i
topline/pare za grijanje ili hladenje objekata i prostora koje grupa koristi. Te emisije rezultat su proizvodnje
i dostave energije koju grupa koristi, a koja se generira izvan njezinih operativnih granica. Emisije iz opsega
2 povezane s kupnjom elektri¢ne energije u skladu s Protokolom o stakleni¢kim plinovima definirane su na
temelju dvije metode (metoda lokacije i metoda trzista).

Metoda lokacije — prosjecni emisijski faktori za elektri¢nu energiju proizvedenu i potrosenu u regionalnoj ili
nacionalnoj mrezi.
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Metoda trziSta — emisijski faktori koji odrazavaju stvarnu mjesavinu energije koju tvrtka koristi (temeljem
ugovora o kupnji energije, certifikatima o obnovljivoj energiji ili drugim dokazima o podrijetlu energije).

Metodologija prikupljanja podataka:

Podaci za izra¢un emisija stakleni¢kih plinova prikupljeni su putem strukturiranog upitnika u Excelu, koji je
distribuiran svim drustvima unutar Poslovne grupe Auto Hrvatska. Upitnik je bio strukturiran kako bi obuhvatio
sve izvore emisija:

+ potrosnja elektricne energije — s razdvojenim podacima o ukupnoj potrodnji i podacima o dobavljacima,
¢ime se omogucava izracun emisija prema lokacijskoj i trzisnoj metodi (opseg 2)

+ potrosnja toplinske energije — podaci o kupljenoj toplinskoj energiji, ako je primjenjivo, za obrac¢un emisija
unutar opsega 2.

Proces prikupljanja i validacije podataka strukturiran je na isti nacin kao i za opseg 1.
Ograni¢enja i napomene

Poslovna grupa Auto Hrvatska za sve lokacije u Republici Hrvatskoj kupuje elektri¢nu energiju s certifikatom
ZelEn (koji je izdao opskrbljivad), koji potvrduje da je isporuc¢ena elektri¢na energija 100 % iz obnovljivih izvora
energije, a tijelo nadlezno za izdavanje jamstava podrijetla izdaje potvrdu kojom se potvrduje da je opskrbljivac
ponistio certifikate jamstava podrijetla u Registru jamstava podrijetla za tvrtke Poslovne grupe Auto Hrvatska
za izvjestajnu godinu.

Navedeni certifikati izdaju se svake godine u ozujku za prethodnu kalendarsku godinu. Certifikati ne pruzaju
detaljne informacije o tocnim obnovljivim izvorima koji su koristeni za proizvodnju isporuéene elektri¢ne energije,
ili o specificnim faktorima emisija za isporu¢ene MWh elektricne energije na pojedinoj lokaciji.

Za izracun emisija povezanih s kupnjom elektricne energije od opskrbljivaca metodom trzista na podrucju
Republike Hrvatske koristen je emisijski faktor iz nacionalne baze emisijskih faktora, i to prosjec¢an faktor

emisije staklenickih plinova za potrosnju elektri¢ne energije proizvedene iz obnovljivih izvora u Hrvatskoj.

Podaci koristeni za emisijske faktore preuzeti su iz sljedecih izvora:

EF vozila

RH Baza nacionalnih faktora

Znadilne neto kaloriéne
vrednosti in emisijski
faktorji za leto 2023,
Agencija Republike
Slovenije za okolje

SLO

IPCC 2006, Volume
2 Energy, Chapter 3,
mobile combustion
(Tablice 3211i1322)

BIH

IPCC 2006, Volume
2 Energy, Chapter 3,
mobile combustion
(Tablice 3211 322)

RSM

EF kupljene el. energije od
opskrbljivaéa - metoda
lokacije

EF kupljene el. energije ' solarnih
Pt éelijau
od opskrbljivaéa - e
metoda trzista vlasnistvu
tvrtke

emisija i uklanjanja stakleni¢kih plinova Republike Hrvatske

Bastos, Joana; Monforti-
Ferrario, Fabio; Melica, Giulia
(2024): GHG Emission Factors
for Electricity Consumption.
European Commission, Joint
Research Centre (JRC)
[Dataset]

Bastos, Joana; Monforti-
Ferrario, Fabio; Melica, Giulia
(2024): GHG Emission Factors
for Electricity Consumption.
European Commission, Joint
Research Centre (JRC)
[Dataset]

Bastos, Joana; Monforti-
Ferrario, Fabio; Melica, Giulia
(2024): GHG Emission Factors
for Electricity Consumption.
European Commission, Joint
Research Centre (JRC)
[Dataset]

Auto Hrvatska

European Residual
Mixes 2022 —
Association of Issuing
Bodies

European Residual
Mixes 2022 —
Association of Issuing
Bodies

European Residual
Mixes 2022 —
Association of Issuing
Bodies
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EF izgaranja energenta za
toplinu (prirodni plin, loz
ulje, peleti, UNP)

EF rashladnih tvari
u uredajima

IPCC, AR6 WG
Report — Chapter
7, Supplementary
material

Znadilne neto kaloriéne

vrednosti in emisijski

faktorji za leto 2023, /
Agencija Republike

Slovenije za okolje

Bastos, Joana; Monforti-
Ferrario, Fabio; Melica,
Giulia (2024): GHG
Emission Factors for Local
Energy Use. European
Commission, Joint
Research Centre (JRC)
[Dataset]

Bastos, Joana; Monforti-
Ferrario, Fabio; Melica,
Giulia (2024): GHG
Emission Factors for Local
Energy Use. European
Commission, Joint
Research Centre (JRC)
[Dataset]
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Blago smanjenje emisija iz opsega 2 prema metodi lokacije ukazuje na poboljSanu energetsku ucinkovitost ili
bolji energetski miks. Znacajna razlika izmedu metode lokacije i metode trzista odnosi se na kupnju energije iz
obnovljivihizvora (certifikat ZelEn). Emisije iz potrosnje toplinske energije stabilne su i relativno niske u ukupnom
ugljicnom otisku Poslovne grupe Auto Hrvatska.

OPSEG 3

Emisije iz opsega 3 obuhvacaju sve neizravne emisije stakleni¢kih plinova koje nastaju u lancu vrijednosti, ali
nisu pod izravnom kontrolom grupe. Uklju¢uju emisije povezane s aktivnostima kao $to su nabava siroving,
prijevoz, koristenje i odlaganje proizvoda, poslovna putovanja te emisije dobavljaca i kupaca.

Poslovna grupa Auto Hrvatska tek je uspostavila svoj inventar emisija iz opsega 3, $to znadi da ¢emo u
narednom periodu raditi na identifikaciji podataka koji se odnose na dobavlja¢e i potrosnju proizvoda nakon
prodaje, podataka o nabavi materijala te podataka o prijevozu i zbrinjavanju vozila nakon kraja zivotnog vijeka,
kao i na uspostavi temeljitijeg pracenja prijevoza djelatnika. Buduc¢i da je ovo prva godina izraduna emisija iz
opsega 3, plan je da se u narednim godinama prosiri inventar i poboljsa kvaliteta podataka kako bi se dobio
sveobuhvatan i precizan prikaz emisija Poslovne grupe Auto Hrvatska.

lzradun emisija iz opsega 3 temelji se na sljede¢im podacima:

+ izravni podaci: kad su bili dostupni, koristeni su podaci specifi¢ni za organizaciju. Sva drustva Poslovne grupe
Auto Hrvatska dostavila su raspolozive podatke s danom 31. prosinca 2024. za izvjeStajnu godinu 2024.

« industrijski prosjeci: kad specifi¢ni podaci nisu bili dostupni, koristeni su industrijski prosjeci

+ procjene: kad su podaci bili nepotpuni, primijenjene su procjene temeljene na analizi sli¢nih poslovnih modela
i izvora emisija.

Znaéajne emisije iz kategorija u okviru opsega 3

Kategorija 1: Kupljena roba i usluge

« Ova kategorija obuhvac¢a emisije povezane s proizvodnjom svih kupljenih proizvoda i usluga koristenih u
poslovanju. U kontekstu Poslovne grupe Auto Hrvatska prikupljeni su podaci o koli¢ini kupljenih vozila i
dijelova te su koristeni emisijski faktori koji uzimaju u obzir emisije po toni proizvedenih materijala.

Kategorija 3: Aktivnosti povezane s gorivom i energijom (izvan opsega 1 ili 2)

+ Ova kategorija obuhva¢a emisije nastale koristenjem goriva i energije u poslovanju koje nisu ukljuc¢ene u
opseg 1 ili 2. Za njihov izra¢un koristeni su podaci s faktura o potro$nji energije te su primijenjeni emisijski
faktori na temelju izvora energije.

Kategorija 4: Prijevoz i distribucija robe

« U ovu kategoriju uklju¢ene su emisije iz prijevoza kupljene robe do skladista i poslovnih jedinica. Za njihov
izracun koristena je metoda aproksimacije prosjecne prijevozne udaljenosti te su primijenjeni emisijski faktori
za razli¢ite metode prijevoza (cestovni, pomorski, zraéni promet).

Kategorija 5: Proizvedeni otpad

« Uklju¢uje emisije iz obrade otpada generiranog poslovnim aktivnostima. Koristeni su primarni podaci
o proizvedenim vrstama otpada i metoda zbrinjavanja te su primijenjeni pripadajuc¢i emisijski faktori (za
reciklazu, spaljivanje i odlaganje na deponije).

Kategorija 7: Putovanje zaposlenika na posao

+ Neizravno proizvedene emisije zbog putovanja zaposlenika na posao. Provedena je anketa na razini Poslovne
grupe Auto Hrvatska kako bi se prikupili podaci o prijevoznim navikama zaposlenika. Emisije su izracunate na
temelju prosjecnih emisija po nacinu prijevoza.

Kategorija 10: Obrada prodanih proizvoda

+ Prodajni asortiman Poslovne grupe Auto Hrvatska obuhvaca dijelove vozila, a njihova obrada spada u ovu
kategoriju emisija. Za izradun emisija koristeni su podaci o prodanim dijelovima, pri ¢emu su uzete u obzir
emisije nastale tijekom obrade vozila i njihovih dijelova.
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Kategorija 12: Kraj zivotnog vijeka prodanih proizvoda
« Ova kategorija uklju¢uje emisije nastale zbrinjavanjem vozila i komponenti na kraju zivotnog vijeka. Za izracun
su primijenjeni industrijski podaci za reciklazu i odlaganje.

E1-7 Projekti uklanjanja stakleni¢kih plinova i ublazavanja emisija stakleni¢kih plinova

koji se financiraju uglji¢nim kreditima

Poslovna grupa Auto Hrvatska ne uklanja stakleni¢ke plinove i nema projekte ublazavanja emisija stakleni¢kih
plinova koji se financiraju uglji¢nim kreditima.

E1-8 Interno utvrdivanje cijene ugljika

Poslovna grupa Auto Hrvatska u svojem poslovanju ne primjenjuje sustave internog utvrdivanja cijene ugljika.

E1-9 Ocekivane financijske posljedice zna&ajnih fizickih i tranzicijskih rizika te
potencijalnih prilika povezanih s klimom

Poslovna grupa Auto Hrvatska odlucila je iskoristiti pravo na postupno uvodenje kako bi izostavila zahtjev za
objavljivanje E1-9 — Oc¢ekivane financijske posljedice zna¢ajnih fizickih i tranzicijskih rizika te potencijalnih
prilika povezanih s klimom u prvoj godini sastavljanja svoje izjave o odrzivosti.

[ESRS ES } Koristenje resursa i kruzno gospodarstvo

Poslovna grupa Auto Hrvatska posvecena je produzenju zivotnog vijeka proizvoda kroz procese reparacije,
ponovne upotrebe ireciklaze te smanjenju otpada. Primjenom kruznih poslovnih modela, ukljucujuéi servisiranje,
reparaciju i ponovnu upotrebu dijelova, nastojimo smanjiti generiranje otpada i poboljsati upravljanje otpadnim
materijalima.

[ESRS 2 IRO-1 ] Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih u¢inaka, rizika i
prilika povezanih s koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Tijekom 2024. Poslovna grupa Auto Hrvatska provela je proces procjene dvostruke znacajnosti u skladu sa
ESRS standardom, ukljucujuéi utvrdivanje znacajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima koristenja
resursa i kruznim gospodarstvom. Postupak je detaljno opisan u poglavlju ESRS 2 IRO-1 — Opis postupaka
za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika. U tablici u nastavku prikazani su utvrdeni znacajni
ucinci, rizici i prilike (vidjeti i SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i
poslovnim modelom).

Nadalje, Poslovna grupa Auto Hrvatska implementirala je sustav u skladu s normom ISO 14001 za upravljanje
okolisem koji omogucava identifikaciju i procjenu ucinaka, rizika i prilika povezanih s onecis¢enjem i
upravljanjem resursima. Kontinuiranim pra¢enjem poslovnih aktivnosti i njihova utjecaja Poslovna grupa Auto
Hrvatska utvrduje mogucénosti optimizacije resursa i implementacije kruzne ekonomije, posebice kroz razvoj
reparacije dijelova vozila i smanjenje koli¢ine otpada. Cilj je smanjiti oslanjanje na linearnu ekonomiju i povedati
udio odrzivih praksi. U skladu s normom ISO 14001 Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi savjetovanja s
relevantnim dionicima kako bi se osigurala uskladenost s regulatornim zahtjevima i postigli ciljevi odrzivog
razvoja. Posebna paznja posvecena je ukljucivanju lokalnih zajednica i struénih organizacija u procese koji se
odnose na gospodarenje resursima i prelazak na kruzno gospodarstvo.
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ES SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom

I poslovnim modelom

orfl I AT q Mjere smanjenja rizika i veza  Vremenski Lanac
Sl T e Opis sa strategijom horizont  vrijednosti
ES Kori§tenje resursa i kruZno gospodarstvo — OTPAD
+/- Znagdajni utjecaji A/P K/S/D DL/VO/PL
Poslovna grupa Auto
Hrvatska implementira sustav
Proizvodnja automobila i L upravljanja okolisem u skladu
- - . U slu¢aju neadekvatnog . .
cijeli prodajni lanac generira - . . s normom ISO 140012015, koji
; i zbrinjavanja otpad negativno . R L .
velike koli¢ine otpada, S . . osigurava pracenje i smanjenje Kratki, DL
T L utjec¢e na vodu, bioraznolikost .
- ukljuéuju¢i otpadne dijelove A . . " . otpada putem sustavnog srednji VO
. . ) i zagadenje zraka, $to moze o s . .
automobila, ali i opasni o ) razvrstavanja i reciklaze. i dugi rok PL
“ . ugroziti prirodu i lokalnu . I
otpad (troseno ulje, metal, : ; Kroz suradnju s reciklaznim
S zajednicu. . : o
gume, pakiranje). centrima i dobavljagima
odrzivih materijala optimizira
se gospodarenje otpadom.
Prilika
Poslovna grupa Auto Hrvatska  Poslovna grupa Auto Hrvatska,
ima razvijenu postojecu u skladu s na¢elima ISO
proizvodnju repariranja 140012015, kontinuirano
kocionih &eljusti te isto moze unapreduje upravljanje
Razvojem kruznoga prosiriti i na reparaciju drugih resursima i otpadom
gospodarstva i pove¢anjem rezervnih dijelova, $sto moze kroz sustavno pracenje i
udjela recikliranih materijalq, biti prilika da se pozicionira u optimizaciju gospodarenja Kratki,

+  ukljucivo reparaciju A lancima velikih proizvodaca sekundarnim sirovinama, srednji VO
rezervnih dijelova moze se automobila/kamiona koji uz poseban naglasak na i dugi rok PL
povecati prihodi, smanjiti imaju cilj povec¢anja udjela reparaciju automobilskih
troskovi i uspostaviti odrzivi kruzne ekonomije ili prodavati dijelova, poput kocionih
cirkularni poslovni model drugim kupcima na hrvatskom  ¢&eljusti, s ciljem produljenja

i inozemnom trzistu. Isto moze vijeka trajanja proizvoda i
imati pozitivan utjecaj na smanjenja potrebe za novim
prihode i dobit i produljiti vijek  sirovinama.
trajanja proizvoda i komponenti
ES-1 Politike povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Poslovna grupa Auto Hrvatska razvila je sustavnu politiku upravljanja otpadom u skladu s medunarodnim
normama ISO 14001:2015i ISO 50001:2018 kako bi zajamcila odgovorno gospodarenje resursima i optimizaciju
koristenja materijala. Politika se provodi radi smanjenja ukupne koli¢ine otpada, povec¢anja recikliranja i ponovne
uporabe materijala, ukljuc¢ujuci reparaciju automobilskih dijelova.

U sklopu politike Poslovna grupa Auto Hrvatska primjenjuje integrirani sustav gospodarenja otpadom, koji
uklju€uje redovito prac¢enje i analizu otpada po kategorijama te optimizaciju procesa razvrstavanja i reciklaze.
Fokus je stavljen na opasni otpad, poput troSenog ulja, metalnih dijelova, guma i pakiranja, koji zahtijeva
posebne metode zbrinjavanja kako bi se smanjio negativan utjecaj na okolis.

Kako bi se provela tranzicija prema kruznom gospodarstvuy, politika ukljucuje suradnju s reciklaznim centrima
i dobavlja¢ima odrzivih materijala, poticanje popravka i reparacije dijelova vozila te optimizaciju nabavnog
lanca kako bi se smanjila ovisnost o primarnim sirovinama. Politika je uskladena s nacionalnim i europskim
propisima o gospodarenju otpadom te se provode redovite interne i eksterne revizije kako bi se osigurala
njezina ucinkovitost.
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ES-2 Mjere i resursi povezani s koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Kako bi se postigli ciljevi politike gospodarenja otpadom, Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi konkretne
mjere za smanjenje otpada i povecanje reciklaze, ukljucujuci:

+ implementaciju sustava digitalnog pra¢enja otpada, koji omogucuje preciznu evidenciju otpada i optimizaciju
postupaka reciklaze

+ razvrstavanje otpada po kategorijama i optimizaciju postupaka reciklaze, uz posebnu paznju na opasni
otpad, uklju¢uju¢i motorna ulja, akumulatore i metalne dijelove

+ razvoj programa reparacije i ponovne uporabe dijelova vozila, ukljucujuci kocione cCeljusti, baterije i druge
komponente kako bi se smanjila potreba za novim sirovinama

+ povecanje suradnje s reciklaznim centrima i odrzivim dobavljacima, ¢ime se pobolj$ava kontrola toka otpada
i smanjuje ekoloski otisak poslovanja

+ optimizaciju pakiranja i skladistenja dijelova vozila, ukljucuju¢i smanjenje koristenja jednokratnih materijala
i prijelaz na odrziva rjesenja

« edukaciju zaposlenika o pravilnom gospodarenju otpadom kako bi se povecala interna ucinkovitost
razvrstavanja i recikliranja

+ optimizaciju prijevoza otpada radi smanjenja emisija povezanih s postupcima zbrinjavanja.

Te su mjere dio Sire strategije odrzivosti Poslovne grupe Auto Hrvatska, a njihovom provedbom smanjuje se
ukupna koli¢ina otpada, povec¢ava udio recikliranih materijala i smanjuje negativan uc¢inak poslovanja na okolis.

Ciljane vrijednosti povezane s koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom

U skladu s dugoro¢nom strategijom odrzivosti Poslovna grupa Auto Hrvatska uspostavila je mjerljive ciljeve
upravljanja otpadom koji su definirani u okviru sustava u skladu s normom ISO 14001:2015, a prate se kroz
interne procese kontinuirane evaluacije otpada i recikliranja. Ciljevi su usmjereni na smanjenje ukupne koli¢ine
otpada, povecanje stope recikliranja i optimizaciju resursa u skladu s nacelima kruznoga gospodarstva i
regulatornim zahtjevima.

Kljuc¢ni ciljevi gospodarenja otpadom:

+ smanjenje koli¢ine komunalnog otpada poboljSanjem operativnih procedura i implementacijom naprednih
metoda razvrstavanja otpada

« povecanje prihoda od prodaje sekundarnih sirovina kako bi se postigla ekonomska i ekoloska odrzivost
poslovanja

+ povecanje udjela recikliranih materijala u poslovnim procesima, s posebnim naglaskom na ponovnu uporabu
automobilskih dijelova i smanjenje otpada kroz reparaciju koc¢ionih celjusti, baterija i guma

+ unapredenje postupaka gospodarenja opasnim otpadom optimizacijom skladistenja i postupaka reciklaze u
skladu s nacionalnim i europskim regulatornim okvirima

+ razvojiimplementacija digitalnih alata za evidenciju otpada, ¢ime se povecava transparentnost i optimizira
gospodarenje resursima

+ postizanje potpunog uskladenja s kruznim gospodarstvom sustavnom primjenom strategija smanjenja
otpada, reciklaze i optimizacije sirovina.

Radi dosljednosti i ostvarenja postavljenih ciljeva Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi redovite procjene
uc¢inkovitosti strategija gospodarenja otpadom temeljene na metodologiji pra¢enja okolisnih pokazatelja i
internim revizijama sustava na temelju norme 1ISO 14001

Postavljeni ciljevi izravno su povezani s politikama i aktivnostima iz podruéja gospodarenja otpadom te su dio
Sire strategije smanjenja ekoloskog otiska poslovanja. Njihova provedba ukljuc¢uje kontinuirano unapredenje
procesa razvrstavanja otpada, povecanje suradnje s reciklaznim partnerima i optimizaciju postupaka ponovne
uporabe materijala.

Poslovna grupa Auto Hrvatska gospodarenje otpadom prepoznaje kao kljuéni element odrzivog poslovanja te
kroz certificirane sustave upravljanja okoliS$em i razvoj kruznoga gospodarstva osigurava smanjenje otpada,
poboljSanje operativne ucinkovitosti i dugoroénu otpornost poslovanja na regulatorne i trziSne promjene.

Kvantificirani pokazatelji uspjeSnosti i vremenski okviri bit ¢e obuhvaceni Politikom upravljanja otpadom te

Akcijskim planom kako bi se osiguralo ostvarenje postavljenih ciljeva. Izrada tih dokumenata je u tijeku, a njihov
zavr$etak planiramo tijekom 2025.
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ES-5 | Otpad
Otpad koji nastaje u Poslovnoj grupi Auto Hrvatska odvaja se na mjestu nastanka (zeleni / ekootoci na svakoj
lokaciji) prema vrsti i svojstvima te se njime gospodari u skladu s redom prvenstva gospodarenja otpadom u

cilju sprec¢avanja nastanka otpada i smanjenja koli¢ine otpada koji se odlaze na odlagalista.

Sav otpad sukladno zakonskim propisima predaje se drustvima koja imaju dozvolu za gospodarenje otpadom
ili su upisana u odgovarajuci o¢evidnik. Uz otpad ovlastenim drustvima predaje se i pratedi list.

Generirani otpad iz vliastitih operacija prema sastavu (u tonama)

Kategorija otpada (iznosi u tonama) 2023. 2024.
Ukupni otpad generiran vlastitim operacijama 688.52 831.50
1  Opasni otpad usmjeren na odlaganje 262.37 31336
2 Neopasni otpad usmjeren na odlaganje 42615 51814
UKUPNO USMJERENO NA ODLAGANUJE (zbroj 1 i 2) 688.52 831.50

Ukupna masa opasnog i neopasnog otpada generiranog iz operacija Poslovne grupe Auto Hrvatska koji je ili
preusmjeren iz zbrinjavanja ili usmjeren na odlaganje tijekom izvjestajnog razdoblja. Najvedi udio u ukupnoj
koli¢ini otpada ¢ine otpadna ulja i sli¢ni uljni otpad (cca. 34 %), zeljezo i legure koje sadrze Zeljezo i Celik (24 %),
otpadne automobilske gume (17 %) i ambalaza od papira i kartona (15 %), dok preostali dio ¢ine razne druge
kategorije otpada (10 %).

Otpad preusmijeren iz zbrinjavanja definiran je kao otpad koji je recikliran, pripremljen za ponovnu upotrebu ili
oporabljen kroz druge procese. Otpad se klasificira kao recikliran ako prolazi kroz bilo koji proces ili tretman koji
ga pretvara u nove materijale koji mogu imati primjenu. Udio neopasnog otpada koji je pripremljen za ponovnu
uporabu odnosi se na dijelove vozila (koc¢ione Celjusti i injektore). U poslovnom smislu to je znacajan udio naseg
doprinosa kruznoj ekonomiji, ali s obzirom na njihovu teZinu udio u ukupnom otpadu vrlo je nizak.

Otpad usmjeren na odlaganje obuhvaca otpad koji je spaljen, odlozen na odlagaliste ili je proSao druge
postupke zbrinjavanja. Budu¢i da nemamo raspoloZive podatke o nacinu zbrinjavanja otpada usmjerenog na
odlaganje, ti su podaci su prikazani kao ,n/a”. Nastojat ¢emo u narednom razdoblju pribaviti te podatke, ali to
ovisi o ovlastenim prikuplja¢ima i njihovim analitikama.

Otpad se smatra opasnim ako ispunjava jednu ili vise karakteristika navedenih u Prilogu lll. Direktivi 2008/98/
EZ. Udio opasnog otpada vec se nekoliko godina uzastopno smanjuje, a trenutaéno iznosi 37,7 % (u 2024. je
iznosio 38,1 %, dok je 2020. iznosio preko 41 %). Postupanje s kemikalijama, uljima i gorivima pod stalnom je
kontrolom. Otpadne vode iz servisnih radionica odvode se u separatore ulja, koji se redovno Ciste. Sav opasni
otpad do zbrinjavanja se ¢uva na posebno oznacenim mjestima. Podaci o zbrinjavanju uvijek su dostupni za
provjeru u mjerodavnim institucijama.
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Nereciklirani otpad generiran iz vlastitih operacija (u tonama)
Ukupna masa otpada u tonama koji nije recikliran, izraCunan kao ukupna koli¢ina otpada usmjerena na
odlaganje, uz otpad pripremljen za ponovnu upotrebu i otpad koji je prosao druge postupke oporabe.

Udio otpada pripremljenog za ponovnu upotrebu i recikliranog

Ukupna koli¢ina otpada koji je recikliran i ponovo iskoristen, izrazena kao postotak ukupno generiranog otpada.
Otpad se klasificira kao recikliran ako prolazi kroz bilo koji proces ili tretman koji ga pretvara u nove materijale
koji mogu imati primjenu. Udio neopasnog otpada koji je pripremljen za ponovnu uporabu odnosi se na dijelove

vozila (kocione Celjusti i injektore). U poslovnom smislu to je znacajan udio naseg doprinosa kruznoj ekonomiji,
ali s obzirom na njihovu tezinu udio u ukupnom otpadu vrlo je nizak.

ES-6 Ocekivane financijske posljedice ucinaka, rizika i prilika povezanih sa znac¢ajnim
koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Poslovna grupa Auto Hrvatska odlucila je iskoristiti pravo na postupno uvodenje kako bi izostavila zahtjev za
objavljivanje E5-6 — Ocekivane financijske posljedice u¢inaka, rizika i prilika povezanih sa znacajnim koristenjem
resursa i kruznim gospodarstvom u prvoj godini sastavljanja svoje izjave o odrzivosti.
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2.5. Socijalna pitanja -
judi su nasa snaga

ESRS S1 | Vlastita radna snaga

Nasi zaposlenici temelj su uspjeha i dugoro¢ne otpornosti Poslovne grupe Auto Hrvatska. Njihova struénost,
profesionalnost i predanost omogucuju nam odrzavanje visokih standarda poslovanja i prilagodbu trzisnim
izazovima. U skladu sa ESRS standardima, posveceni smo stvaranju sigurnog, poticajnog i uklju¢ivog radnog
okruzenja, pri ¢emu su osposobljavanje, razvoj karijera i dobrobit zaposlenika nasi prioriteti.

Kako bismo osigurali stabilnost i rast poslovanja, fokusiramo se na kontinuirano usavrsavanje, unapredenje
radnih uvjeta i ja¢anje korporativne kulture. Zaposlenicima pruzamo podrsku u obliku edukacija i razvojnih
programa, ali se brinemo i za njihovu sigurnost i zaétitu zdravlja na radu. Zelimo ojadati kapacitete vlastite
radne snage, povecati zadovoljstvo i angaziranost zaposlenika te osigurati da Poslovna grupa Auto Hrvatska
ostane pouzdan i stabilan partner za buduc¢nost.

S1SBM-3 | Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom

i poslovnim modelom

Svi zaposlenici Poslovne grupe Auto Hrvatska obuhvaceni su izvjestavanjem i ukljuc¢eni u njega. U opseg objave
uklju¢eni su zaposlenici u Hrvatskoj, Sloveniji, Sjevernoj Makedoniji te Bosni i Hercegovini, Cetiri zemlje u regiji
u kojima Poslovna grupa Auto Hrvatska posluje. Osim vlastitih zaposlenika Poslovna grupa Auto Hrvatska
povremeno zaposljava zaposlenike koji rade putem drugih oblika ugovora, kao $to su studentski ugovori ili
ugovori o djelu. Udio takvih zaposlenika vrlo je maleniiznosi oko 2 % u odnosu na zaposljavanje putem ugovora
o radu. Pri zaposljavanju putem ostalih oblika radnog odnosa podjednako se zaposljavaju oba spola.

Vodedi se utjecajem strategije i poslovnog modela na drustvo te prilika i rizika koji proizlaze iz ovisnosti o ljudskim
resursima, u sklopu procesa izrade matrice dvostruke znac¢ajnosti provedena je anketa (digitalni upitnik) i medu
internim dionicima (zaposlenici, ukljuc¢ujuc¢i poslovodstvo) kako bi se dobila njihova procjena znacajnih tema
po pojedinim aspektima odrzivosti. Osim te ankete, njihovi interesi dodatno se istrazuju anketama istrazivanja
zadovoljstva i ostalim kanalima komunikacije.

Kad je rije¢ o drustvenim aspektima u skladu sa zahtjevima ESRS standarda, Poslovna grupa Auto Hrvatska
definirala je podruc¢je S1 — Vlastita radna snaga kao znacajnu temu. Osim $to je iznimno vazna za grupu,
strateski je vazna i kljuénim zaposlenicima i partnerima Poslovne grupe Auto Hrvatska. Primjerice, odrzavanje
visokih standarda za vlastitu radnu snagu jamdi sigurnost, zadovoljstvo i produktivnost zaposlenika, sto je
klju¢no za uspjeSno poslovanje. S obzirom na kompleksnost i rizike u prodajnim i servisnim aktivnostima,
zdravlje i sigurnost radnika na prvom su mjestu. Implementacija programa za edukaciju i razvoj zaposlenika
moze doprinijeti znac¢ajnom razvojnom iskoraku i unapredenju radnih uvjeta. Zato ¢e se Poslovna grupa Auto
Hrvatska strateski usmijeriti i na dvije podpodteme: (a) osposobljavanje i razvoj vjestina i (b) zdravlje i sigurnost.
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U tablici je prikazan pregled utjecaja, rizika i prilika za znacajnu temu S1 — Vlastita radna snaga:

Utjecaj / rizik i prilika Aktualr‘l.ol Mjere i veza sa strategijom Vremen.s ko Lanac vrijednosti
potencijalno razdoblje
Vlastita radna snaga (S1) - Osposobljavanje i razvoj vjestina
+/- Znaéajni utjecaji A/P K/S/D DL/VO/PL
Povecanje vjestina i kompetencija Ulaganje u interne programe
zaposlenika moze izravno utjecati na obuke | vaniske edukasiie radi
kvalitetu usluge u prodaji, servisu i kontinuironjog profesionjo\r\og
. iznajmljivanju vozila, posebice u kontekstu A razvoia zaposlenika. UKIIUSUIUE]
nuznih novih znanja za elektri¢na vozila )a zap 7, LUy VO/PL
. ; . S specijalizirane treninge za
i usluge mobilnosti. To doprinosi boljem rodaiu i servis vozila te
zadovoljstvu kupaca i povecanju lojalnosti i Eoriéti:'n'e novih tehnologiia
utjece na rast prihoda. ) gy
Rizik
Promjene u industriji, ukljucujuci Razvijanje planova karijernog
elektrifikaciju, traze nova znanja u brojnim razvola | mentorstva za
odjelima Poslovne grupe Auto Hrvatska jart .
- . Y . zaposlenike te pruzanje
(servisi, prodaja, odrzavanje). Ako moguénosti za kontinuirano
—  zaposlenici ne budu osposobljeni, Poslovha A A 8 . v .. S/D VO
9 s ucenje i usavrSavanje specificnih
grupa Auto Hrvatska moze se suoditi s o . S
L : . . vjestina i suradnja sa kljuc¢nim
operativnim problemima, kasnjenjima i dobavliagima u edukaciiskim
kvarovima na vozilima koji mogu utjecati o ro:nimo os osob\'oi/on‘o
na pad prihoda i smanjenje profitabilnosti. preg P J !
Prilika
Investiranje u kontinuirano obrazovanje i géiii?i;ﬁgieerzzliizg;zn:jdi
razvoj moze privuci i zadrzati talentirane kontimuiromé rofesioni}\no
zaposlenike, poboljsati radnu atmosferu . g pre ©°9
+ L. e S p razvoja zaposlenika uz aktivno S/D VO
i smanjiti fluktuaciju. To sve utjece na racenie trenda fluktuaciie i
smanjenje troskova uvodenja u posao i fozvijogwje programa za ronvoj i
stabilnost poslovnih rezultata zadr#avanje djelatnika
Vlastita radna snaga (S1) - Zdravlje i sigurnost
+/- Znaéajni utjecaji A/P K/S/D DL/VO/PL
Poslovna grupa Auto Hrvatska
S e vec¢ ima implementirana jasna
Serviseri su izlozeni riziku rada sa i vrlo stroaa oravila zastite na
strojevima i opremom te udisanja plinova radu ko'ogmoprdu oStovati svi
i izlozenosti opasnom otpadu, rada s a osIeJnici 4P
- otpadnim uljimai sl, $to moze negativno A Dopdotno m.oie Ulositi u K/S VO
utjecati na njihovo zdravlje, a nesre¢e na modernizaciju opreme kako bi
ro_du mogu imati ozbiljne posljedice zbog smanijila rizik od ozljeda na radu
prirode posla te provoditi redovite sigurnosne
inspekcije i treninge.
Rizik
Ako dode do ozljeda na radu i bolovanja 5)22‘iomvgig;ﬁgﬁ:ﬂﬁ?{j’:;ﬁ?jﬂf
uslijed pogorsanja zdravlja, Poslovna grupa i vrlo stroga pravila zastite na
Auto Hrvatska moze imati izravne (troskovi radu koia moraiu postovati svi
pla¢a u odnosu na efikasnost) i neizravne a osIeJnici P
- troskove (troskovi zamjena / zaposljavanja A P ‘ K/S VO

novih zaposlenika) uslijed ozljeda, izgaranja
na poslu ili odsustva s posla te visokih
troskova osiguranja, odsteta i smanjenja
produktivnosti

Dodatno moze uloziti u
modernizaciju opreme kako bi
smanjila rizik od ozljeda na raduy,
te provoditi redovite sigurnosne
inspekcije i treninge.

lako tranzicijski plan u trenutku predaje izvjestaja nije donesen, ne ocekuje se gubitak radnih mjesta ni
znacajnije restrukturiranje uslijed buducih planova i mjera poduzeca za smanjenje emisija ugljiika u skladu s
medunarodnim sporazumima. Nadalje, ne postoje operacije kod kojih postoji visok rizik od slu¢ajeva prisilnog,
obveznog ili dje¢jeg rada niti grupa posluje u zemljama ili geografskim podrucjima u kojima bi to bilo izrazeno.
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S1-1 Politike povezane s vlastitom radnom snagom

Politike

Poslovna grupa Auto Hrvatska ima usvojenu Politiku ljudskih potencijala kojom se definiraju politike i procesi u
upravljanju kadrovima. Dodatni znacajniji interni akti koji su povezani s vliastitom radnom snagom jesu Pravilnik
o radu, Odluke o ostalim materijalnim pravima zaposlenika (primici temeljem radnog odnosa), Odluka o
standardima skolovanja, Pravilnik o zastiti na radu, Odluka o imenovanju povjerenika za zastitu dostojanstava
zaposlenika, Pravilnik o postupku prijavljivanja unutarnjih nepravilnosti i Odluka o imenovanju povjerenika za

prijavu nepravilnosti, Akt o standardima skolovanja te Kodeks urednog i savjesnoga gospodarskog poslovanja.

Zastita ljudskih prava i odnosi sa zaposlenicima

Poslovna grupa Auto Hrvatska u svim svojim aktivnostima uvelike vodi aktivnu brigu o postovanju ljudskih prava.
Postuje ljudska prava i radnic¢ka prava tako sto se pridrzava Zakona o radu, Kolektivnog ugovora, Pravilnika o
radu i svih ostalih mjerodavnih akata. Politika ljudskih potencijala propisuje pridrzavanje na¢ela ravnopravnosti
i zakonitosti. Poslovno postupanje i praksa kontinuirano se uskladuju s pravilnicima, zakonskim propisima i
internim aktima. Postovanje ljudskih prava sastavni je dio poslovnih aktivnosti i ugovaranja Poslovne grupe.
Tijekom izvjestajnog razdoblja nema saznanja o kréenjima prava zaposlenika.

Poslovna grupa Auto Hrvatska redovito i pravovremeno obavjestava zaposlenike i njihove izabrane predstavnike
o vaznijim promjenama u poslovanju koje bi na njih mogle znacajnije utjecati. O tome ih informira prije nego $to
stupe na snagu kako bi im pruzila priliku za upoznavanje i pravovremeno djelovanje. Informacije se sukladno
odredbama Zakona o radu pruZaju Sindikalnom povjereniku i predstavniku zaposlenika u Upravnom odboru.
Poslovna grupa Auto Hrvatska postuje dobre prakse brige o zaposlenicima te u uskoj suradnji sa Sindikalnim
povjerenikom unutar organizacije vodi raduna o svim kljuénim pitanjima povezanima s pravima zaposlenika.

Mehanizmi zastite dostojanstva zaposlenika

Poslovna grupa Auto Hrvatska ima imenovane povjerenike za zastitu dostojanstva kojima svi zaposlenici mogu
prijaviti postupke koji ugrozavaju njihova ljudske prava, diskriminiraju ih ili uznemiravaju. Pravilnikom o radu
jasno je propisan postupak i mjere za zastitu dostojanstva radnika. Osim toga, svim su zaposlenicima dostupni
anonimni i neanonimni kanali za prijavu, tj. mogu anonimno poslati prituzbe putem interne aplikacije / drustvene
mreze ili na grupne e-adrese relevantnih odjela zaduzenih za prava zaposlenika (odjela Ljudskih potencijala,
odjela Pravnih poslova), Uprave, izvrsnih direktora i sindikalnog povjerenika. Pravilnikom o radu propisano je
postupanje u slu¢aju prijave.

Politike u pogledu vlastite radne snage slijede duh nacela UN-a o poslovanju i ljudskim pravima, a 2025. bit
¢e i formalno ugradena u poslovanje. Poslovna grupa Auto Hrvatska promice korporativnu kulturu i vrijednosti
koje promoviraju ljudska prava, jednake mogucénosti za sve i sigurne uvjete rada. Kodeks urednog i savjesnog
ponasanja u gospodarskom poslovanju u Poslovnoj grupi Auto Hrvatska u kojem je to opisano javno je
dostupan na internetskim stranicama grupe. Osim toga, primjenom normi ISO, ukljucujuci ISO 2001, ISO 14001
i 1ISO 50001, osiguravamo pravedne uvjete rada, zastitu ljudskih prava u lancu opskrbe, odgovorno upravljanje
okolisem te smanjenje negativnog utjecaja na ljude kroz odrzivu potrosnju energije.

Nadalje, Poslovna grupa Auto Hrvatska u sklopu strateske suradnje s drustvom MAN Trucks jos je 2010.
usvojila njegov Kodeks ponasanja (MAN Code of Conduct). Taj kodeks naglasava predanost visokim eti¢kim
standardima, transparentnosti i uskladenosti s pravnim propisima te se od svih poslovnih partnera ocekuje
pridrzavanje istih na¢ela odgovornog poslovanja.

Postoji konstruktivna suradnja sa sindikalnom povjerenicom i ¢lanovima Sindikata u Poslovnoj grupi Auto
Hrvatska, koji je podruznica Saveza samostalnih sindikata i Sindikata radnika u trgovini. Sindikat se redovito
obavjestava o vaznim odlukama i poslovnim rezultatima, a Upravni odbor i izvréni direktori savjetuju se s njim o
mjerama koje utjecu na zaposlenike. Zaposlenici takoder imaju demokratskiizabranog predstavnika u Upravnom
odboru Drustva. Na cijelu Poslovnu grupu Auto Hrvatska primjenjuje se Politika upravljanja kvalitetom, okolisem
i energetskom ucinkovitosti. Poslovna grupa Auto Hrvatska potpisnica je Kodeksa etike u poslovanju Hrvatske
gospodarske komore, a nacin rada te antikorupcijsko djelovanje dodatno regulira viastitim Kodeksom urednog
i savjesnog ponasanja u gospodarskom poslovanju. Odnos medu upravljackim tijelima reguliran je temeljnim
aktima (Statutom) i Kodeksom korporativnog upravljanja Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga
(HANFA) i Zagrebacke burze (ZSE), s kojim je Poslovna grupa Auto Hrvatska djelomi¢no uskladena.

Poslovna grupa Auto Hrvatska u svakodnevnom se poslovanju pridrzava vazedéih zakonskih propisa koji
zabranjuju trgovinu ljudima, prisilni ili obvezni rad te djeg¢ji rad, iako to nije eksplicitno navedeno u samim
politikama.

Auto Hrvatska 2. Izvjestaj o odrzivosti za 2024. godinu 91 |



AUTOHRVATSKA

Sprec¢avanje nezgoda na radu

Poslovna grupa Auto Hrvatska ima implementirana jasna i vrlo stroga pravila zastite na radu koja moraju
postovati svi zaposlenici.

Donesen je Pravilnik o zastiti na radu i zastiti od poZara, izradena je procjena rizika za sva radna mjestaq,
objavljen je naputak o postupanju zaposlenika u slu¢aju nastanka ozljede na radu, propisana je procedura
koju provodi poslodavac prilikom nastanka ozljede na radu, a za sva radna mjesta osposobljavanja za rad
vr§e se na siguran nacin. Pravilnikom o radu poslodavac se obvezuje staviti na raspolaganje i odrzavati
postrojenja, uredaje, opremu, alate, mjesto rada i pristup mjestu rada te organizirati rad na nacin koji osigurava
zastitu zivota i zdravlja zaposlenika, sve u skladu s posebnim propisima i naravi posla koji se obavlja. Prije
pocetka obavljanja poslova odredenog radnog mjesta poslodavac je obvezan upoznati zaposlenika s nadinom
izvr§avanja posla te potencijalnim opasnostima poslova odnosnog radnog mjesta na kojem ¢e raditi. Isto tako,
poslodavac zaposlenika osposobljava za rad na nacin koji osigurava zastitu Zivota i zdravlja zaposlenika te
sprec¢ava nastanak nesreca.

Diskriminacija i jednake mogucnosti

Poslovna grupa Auto Hrvatska osigurava jednake moguénosti za sve zaposlenike u skladu sa Zakonom o radu,
Pravilnikom o radu i ostalim relevantnim propisima. Svaka izravna ili neizravna diskriminacija pri zaposljavanju,
napredovanju, stru¢nom usavrsavaniju ili radnim uvjetima strogo je zabranjena.

Aktivno radimo na zastititi dostojanstvo zaposlenika te sprjeCavanju bilo kakvog oblika uznemiravanja,
mobinga, spolne ili druge diskriminacije. U tu svrhu imenovan je povjerenik za zastitu dostojanstva zaposlenika,
kojem zaposlenici mogu podnijeti prituzbe putem anonimnih i neanonimnih kanala prijave.

Postupak zastite ukljucuje:

+ analizu prituzbe i utvrdivanje relevantnih ¢injenica

+ poduzimanje mjera zastite zaposlenika, uklju¢uju¢i upozorenja ili privremene mjere

+ obavjestavanje uprave o potrebi hitnog djelovanja u slu¢aju povrede prava zaposlenika.

U slu¢aju nepridrzavanja propisanih mjera povjerenik moze predloziti privcemeno udaljenje zaposlenika koji je
povrijedio dostojanstvo drugog radnika ili druge sankcije u skladu sa zakonskim propisima. Poslovna grupa
Auto Hrvatska kontinuirano ulaze u prevenciju diskriminacije i osiguravanje jednakih prilika za sve zaposlenike,
¢ime se potic¢e inkluzivna i sigurna radna okolina.

S1-2 Postupci za suradnju s vlastitom radnom snagom i predstavnicima radnika u
vezi s ucincima

Poslovna grupa Auto Hrvatska redovito provodi ispitivanja zadovoljstva zaposlenika kako bi se osiguralo
kontinuirano poboljSanje radnih uvjeta i ja¢anje angazmana zaposlenika. Povratne informacije zaposlenika
koriste se za oblikovanje strateskih odluka i planiranje aktivnosti koje doprinose profesionalnom razvoju,
pobolj$anju radne atmosfere i poveéanju motivacije zaposlenika.

Zaposlenici imaju predstavnika u Upravnom odboru, koji aktivno sudjeluje u donosenju odluka znacajnih za
poslovanje i radnu snagu. Uz njega, Direktor ljudskih potencijala redovito izvjestava Upravni odbor o klju¢nim
pitanjima povezanima sa zaposlenicima, a sindikalni povjerenik i pravne sluzbe osiguravaju uskladenost s
relevantnim zakonima, kolektivnim ugovorima i internim aktima.

Godisnji sastanci omogucuju zaposlenicima uvid u ostvarene rezultate, buduce planove i dodatne pogodnosti
koje se implementiraju radi poboljSanja radnog okruzenja.

Ucinkovitost mjera prati se analizom rezultata ispitivanja zadovoljstva zaposlenika, koja se provodi najmanje
jednom godisnje, a prema potrebii cesce. Sve osjetljive skupine zaposlenika ravnopravno su uklju¢ene u procese
odlucivanja i aktivnosti za poboljsanje radnih uvjeta.

Takav sustav upravljanja ljudskim potencijalima jamdi transparentnost, otvorenu komunikaciju i kontinuirani
razvoj organizacijske kulture, ¢ime se dodatno jac¢a osjecaj pripadnosti i zadovoljstvo zaposlenika.
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S1-3 Postupci za sanaciju negativnih uc¢inaka i kanali kojima vlastita radna snaga
moZze izraziti zabrinutost

Poslovna grupa Auto Hrvatska omogucuje zaposlenicima razlicite kanale za izrazavanje zabrinutosti, prijavu
nepravilnosti i rjieSavanje prituzbi, ¢ime se jamdi transparentnost i u¢inkoviti mehanizmi zastite.

Zaposlenici svoje zabrinutosti, potrebe ili nepravilnosti mogu prijaviti kroz sljede¢e mehanizme:

« Odjel Ljudskih potencijala — primarno zaduzen za pitanja vezana uz radna prava, uvjete rada i profesionalni
razvoj

« Sindikalni povjerenik — posreduje u pitanjima radnih uvjeta i prava zaposlenika

+ Povjerenik za zastitu dostojanstva zaposlenika — nadlezan za prijave diskriminacije, uznemiravanja i drugih
povreda prava

« povijerljiva osoba za unutarnje prijavljivanje nepravilnosti — zaduzena za prijave krsenja zakona ili etickih
standarda

« interni digitalni kanali — zaposlenici imaju pristup platformi Jenz (interna drustvena mreza), na kojoj mogu
anonimno postavljati upite i prijavljivati nepravilnosti

+ neposredni kontakt s ¢lanovima Upravnog odbora i izvrsnim direktorima — za prijavu ozbiljnijih zabrinutosti
izravno upravlja¢kim tijelima

+ redoviti godisnji sastanci zaposlenika i Uprave pruzaju dodatnu moguénost za iznosenje zabrinutosti i
prijedloga te transparentnu komunikaciju o poslovnim planovima i rezultatima.

Sve prijave i prituzbe zajedno obraduju odjeli Ljudskih potencijala, Pravnih poslova, Zastite na radu te Upravni
odbor i izvrsni direktori, ovisno o prirodi prijave. Postupak zapocinje tako $to nadlezna osoba evidentira slucaj,
zatim se provode analiza i izvidi kako bi se utvrdila osnovanost prijave, a u slu¢aju potvrdenih nepravilnosti
poduzimaju se mjere, ukljucujuci korektivne i preventivne akcije. Sindikat je redovito obavijesten o poslovnim
odlukama koje utjecu na zaposlenike, a upravljacka tijela savjetuju se sa sindikalnim povjerenikom prilikom
donosenja klju¢nih odluka.

Pravilnikom o unutarnjem prijavljivanju nepravilnosti definirani su mehanizmi zastite prijavitelja od odmazde
kako bi zaposlenici slobodno mogli prijaviti nepravilnosti bez straha od negativnih posljedica.

Kako bi svi zaposlenici imali pristup kanalima:

+ rac¢unala su dostupna i u servisnim radionicama kako bi zaposlenici koji ne koriste IT sustave u svojem radu
imali pristup digitalnim prijavnim kanalima

+ interna drustvena mreza Jenz omogudéuje anonimnu prijavu pitanja, prijedloga i zabrinutosti putem mobilnih
uredaja

+ imenovanipovjerenicizaunutarnje prijavljivanje nepravilnostijavno su objavljeniidostupnisvimzaposlenicima,
a odgovorne osobe u komunikacijskim kanalima prate i evidentiraju prijave.

Pravilnikom je utvrdeno da prijavljene nepravilnosti ukljuc¢uju krsenja zakona i internih propisa, a postupanje
obuhvac¢a evaluaciju prijave i zastitu prijavitelja, istrazivanje slu¢aja i provodenje mjera za sprecavanje
ponavljanja nepravilnosti, uklanjanje utvrdenih nepravilnosti i spre¢avanje njihova ponavljanja.

Sustav kanala za izrazavanje zabrinutosti redovito se evaluira i poboljsava, ¢ime se osigurava ucinkovitost i
povjerenje zaposlenika u mehanizme prijave i sanacije negativnih u¢inaka.

S1-4 Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu snagu, pristupi
upravljanju znac¢ajnim rizicima i ostvarivanje znac¢ajnih prilika povezanih
s vlastitom radnom snagom te djelotvornost tih mjera

Poslovna grupa Auto Hrvatska osposobljavanje i razvoj vjestina zaposlenika te zdravlje i sigurnost na radu
prepoznaje kao klju¢na podrucja djelovanja u upravljanju vlastitom radnom snagom. Osim toga, ravnoteza
izmedu privatnog i poslovnog zivota i pravedna politika placa podrucja su koja se kontinuirano prate radi
pobolj$anja uvjeta rada i dugorocne odrzivosti poslovanja.
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Osposobljavanje i razvoj vjestina

Radi profesionalnog razvoja zaposlenika i uskladenosti s tehnoloskim promjenama u industriji poduzete su

sljedece mjere:

« programi obuke i edukacija prilagodeni specificnim radnim mjestima, ukljuc¢ujuci interne i eksterne treninge

 ulaganje u razvoj digitalnih kompetencija, posebice za administrativne i prodajne djelatnike

+ subvencioniranje stru¢nih certifikata i vanjskih edukacija kako bi se zaposlenicima omogudila kontinuirana
nadogradnja znanja

 redoviti sastanci s menadzmentom kako bi se razvojni planovi zaposlenika uskladili s potrebama drustva.

Efikasnost mjera prati se kroz analizu fluktuacije zaposlenika, rezultate internih anketa zadovoljstva te pracenje

angaziranosti na programima edukacije.

Zdravlje i sigurnost zaposlenika

Poslovna grupa Auto Hrvatska posvecuje posebnu paznju sigurnosti zaposlenika, posebice onih u servisnim

radionicama. Klju¢ne mjere ukljucuju:

« provodenje redovitih procjena rizika na svim radnim mjestima

+ osposobljavanje zaposlenika za rad na siguran nacin prema vazec¢im zakonskim regulativama i internim
standardima

+ poboljsanje radnih uvjeta kroz modernizaciju servisnih radionica i uvodenje ergonomskih poboljSanja

- uvodenje preventivnih mjera zastite zdravlja, ukljucujuéi sustavne preglede i programe psiholoske podrske

- organizacijske mjere poput skrac¢ivanja radnog tjedna za servisne djelatnike (ukidanje rada subotom) te
omoguc¢avanje rada na daljinu za uredske zaposlenike do 24 dana godisnje.

Mjere se procjenjuju i prilagodavaju na temelju izvjestaja o ozljedama na radu, analize bolovanja i povratnih

informacija zaposlenika.

Praéenje ucinkovitosti mjera i resursi

Radi kontinuiteta i poboljSanja donesenih mjera Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi redovite ankete
zadovoljstva zaposlenika minimalno jednom u godinu i pol, analizu izlaznih intervjua kako bi se utvrdili kljuéni
faktori zadrzavanja zaposlenika, prac¢enje razlika u pla¢ama izmedu spolova te usporedbu prosjecne place
zaposlenika u odnosu na trzisne standarde te benchmarking analizu u okviru koje usporeduje uvjete rada s
industrijskim prosjecima.

Za provedbu mjera odgovorni su direktorica Ljudskih potencijala (osposobljavanje i razvoj), direktor odjela
Investicija i direktorica Auto Tangente (zdravlje i sigurnost), dok su ostale teme pod nadzorom izvrsnih direktora
i Upravnog odbora.

Poslovna grupa Auto Hrvatska nastavlja pratiti i prilagodavati strategije u skladu s potrebama zaposlenika i
zahtjevima ESRS standarda kako bi osigurala odrZivost, konkurentnost i zadovoljstvo zaposlenika.

S1-5 Ciljane vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim ucincima,
poticanjem pozitivnih uc¢inaka i upravljanjem znacajnim rizicima i prilikama

Postavljanje ciljeva, praéenje uéinaka i identificirana poboljSanja

Ciljevi povezani sa zaposlenicima postavljaju se na temelju analize internih anketa, procjene fluktuacije i potreba
za razvojem vjestina. U proces definiranja ciljeva uklju¢eni su Upravni odbor, izvrsni direktori i odjel ljudskih
potencijala, a povratne informacije prikupljaju se izravno od zaposlenika putem internih komunikacijskih kanala.
Zaposleniciaktivno sudjelujuu pra¢enju ostvarenja ciljeva putem anketa i redovitih sastanaka s menadzmentom.
Fluktuacija zaposlenika, rezultati edukacija, zadovoljstvo radnim uvjetima i zdravstveni pokazatelji redovito se
analiziraju i prezentiraju Upravnom odboru. Godisnji pregledi u¢inka i razvojnih planova provode se s vise od 20 %
zaposlenika, a podaci se koriste za prilagodbu programa edukacije i razvoja.

Poslovna grupa Auto Hrvatska koristi analizu rezultata anketa i povratne informacije zaposlenika kako bi
prilagodila postoje¢e mijere i razvila nove inicijative. MenadZzment i rukovodstvo oslanjaju se na misljenja
zaposlenika za definiranje novih programa edukacije, prilagodbu radnih uvjeta i poboljSanje sigurnosnih
protokola. Benchmarking analiza koristi se kako bi se interne prakse usporedile s industrijskim standardima i
utvrdila podrucja za daljnja poboljsanja.

[ 94 Auto Hrvatska 2. Izvjestaj o odrzivosti za 2024. godinu



AUTOHRVATSKA

Pregled mjera i ciljeva za 2024.

« smanjenje fluktuacije za 10 % (u 2024. fluktuacija je porasla s 10,6 % na 14,7 %)

+ povecanje sudjelovanja u godisnjim pregledima uc¢inka >90 % (ostvareno 94 %)

« provodenje akcijskog plana za utvrdivanje nasljednika i kljuénih zaposlenika (projekt utvrdivanja nasljednika
i kljuénih zaposlenika zapoceo je u prvoj polovini 2024.)

« prosjecan broj sati edukacije po djelatniku 7 — 8 sati (ostvareno 9 sati u 2024)

+ O % teskih ozljeda na radu

+ kontinuirano smanjenje postotka lakih ozljeda na radu

« omogucen sistematski pregled za 90 % zaposlenika (omogucéen za 97 % zaposlenika u 2024.).

Obiljezja zaposlenika poduzeca

Poslovna grupa Auto Hrvatska prepoznaje da su ljudi kljuéni za postizanje uspjeha, stoga medu svoje strateske
ciljeve uklju¢uje dostizanje statusa jednog od najpozeljnijih poslodavaca. Stru¢nost, predanost i motiviranost
zaposlenika igraju presudnu ulogu u oblikovanju pozicije Poslovne grupe Auto Hrvatska kao prvog izbora u
automobilskoj industriji. Zaposlenici nisu samo temelj sadasnjeg poslovanja, vec i pokretacka snaga buduénosti.
Njihove kompetencije, inovativnost i doprinos oblikuju smjer razvojate omogucuju daljnjirast, uspjeh i dugorocnu
odrzivost Poslovne grupe Auto Hrvatska.

Ukupan broj zaposlenika Poslovne grupe Auto Hrvatska prema spolu
Na dan 31.12.2024.

Spol Broj zaposlenika
Muskarci 648
Zene 161
Drugo -

Nije prijavljeno -
Ukupno zaposlenika 809

Broj zaposlenika Poslovne grupe Auto Hrvatska prema vrsti ugovora
Na dan 31.12.2024.
ZENE MUSKARCI DRUGO (*) NE OBJAVLJUJE UKUPNO

SE

Broj zaposlenih (broj/FTE) 161 648 - - 809
Broj stalno zaposlenih (broj/FTE) 151 572 - - 723
Broj privremeno zaposlenih (broj/FTE) 7 79 - - 86
Broj zaposlenih s nezajamcenim brojem radnih sati B ~ ~ ~ B
(broj/FTE)

Broj zaposlenih u punom radnom vremenu (broj/FTE) 156 642 - - 798
Broj zaposlenih u nepunom radnom vremenu (broj/FTE) 2 9 - - 11

(*) Rod koji navedu sami zaposlenici.
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Ukupan broj stalno zaposlenih na dan 31.12.2024.

Tvrtka Muskarci Zene Ukupno
Auto Hrvatska Automobili d.o.o. 204 35 239
Auto Hrvatska Prodajno servisni centri d.o.o. 214 30 244
Auto Hrvatska d.d. 28 57 85
Man Importer Hrvatska d.o.o. 48 16 64
Kam | Bus Importer d.o.o. 3 0

Auto Tangenta d.o.o. 3

Kam i Bus d.o.o. 45 4 49
Kamion Importer d.o.o. 1 0 1
Man Importer Makedonija d.o.oel. 21 3 24
Kam In Bus Importer d.o.o. 8 3 11
Ukupno zaposlenika 572 151 723
Ukupan broj privremeno zaposlenih na dan 31.12.2024.

Tvrtka Muskarci Zene Ukupno
Auto Hrvatska Automobili d.o.o. 32 S 37
Auto Hrvatska Prodajno servisni centri d.o.o. 31 1 32
Auto Hrvatska d.d. 2 1 3
Man Importer Hrvatska d.o.o. 5 0 5
Kam | Bus Importer d.o.o. O O O
Auto Tangenta d.o.o. 0 0 0
Kam i Bus d.o.o. 7 O 7
Kamion Importer d.o.o. O O O
Man Importer Makedonija d.o.oel. 1 0 1
Kam In Bus Importer d.o.o. 1 0 1
Ukupno zaposlenika 79 7 86

Poslovna grupa Auto Hrvatska na dan 31. prosinca 2024. imala je ukupno 809 zaposlenika.

U skladu s kriterijem prema kojem se zasebno izvjestavaju zemlje s najmanje 50 zaposlenika koji ¢ine najmanje
10 % ukupne radne snage, izdvajamo Republiku Hrvatsku, u kojoj je na referentni datum zaposleno 715 osoba.

Ukupan broj zaposlenika koji su 2024. napustili organizaciju je 119, a stopa fluktuacije u toj godini iznosi 14,7 %.

Za potrebe izvjestavanja o obiljezjima zaposlenika poduzecéa koristeni su podaci o stvarnom stanju, a podaci su
iskazani prema broju zaposlenika (headcount). Ukupan broj zaposlenika koji su napustili organizaciju podijeljen
je s prosje¢nim brojem zaposlenika po mjesecima i pomnozen sa 100. Prosje¢an broj zaposlenika izracunan je
prema sljedecoj formuli: ukupan broj zaposlenika na kraju mjeseca / 12 mjeseci.

Obiljezja radnika poduzeca koji nisu u radnom odnosu

Poslovna grupa Auto Hrvatska nema zaposlenike koji nisu u radnom odnosu s poduze¢em, pojedinacne
ugovaratelje koji obavljaju radove za poduzece (samozaposlene osobe) ni osobe koje pruzaju poduzeca koja se
prvenstveno bave djelatnostima zaposljavanja (oznaka NACE N78).
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S1-11| Socijalna zastita

Svi zaposlenici Poslovne grupe Auto Hrvatska obuhvacéeni su socijalnom zastitom u okviru javnih programa
ili pogodnosti koje nudi sama grupa u odnosu na gubitak prihoda zbog bilo kojeg od sljedecih velikih zivotnih
dogadaja: bolest, nezaposlenost od trenutka kad vlastiti radnik radi za poduzece, ozljeda na radu i steceni
invaliditet, roditeljski dopust te umirovljenje.

Bolest

Osim naknade za bolovanje koju zaposlenici u slu¢aju bolesti primaju od strane HZZO-q, poslodavac
zaposlenicima isplac¢uje potporu za dugotrajno bolovanje u sluc¢aju bolovanja duzeg od 90 dana. Tijekom cijelog
trajanja bolovanja zaposlenicima se isplacuje naknada za prehranu, kao i sve prigodne novéane nagrade,
darovi i nagrada za radne rezultate do maksimalnog neoporezivog iznosu bez obzira na trajanje bolovanja
(kratkotrajna i dugotrajna). Poslodavac svim zaposlenicima pla¢a dodatno osiguranje 24 sata koje ukljucuje
isplatu osiguranih svota u slu¢aju bolesti.

Nezaposlenost

Svi zaposlenici Poslovne grupe Auto Hrvatska obuhvaceni su socijalnim mjerama koje su na snazi u zemlji
u kojoj grupa posluje, a ukljucuju isplatu zakonski propisanih otpremnina u slu¢aju raskida radnog odnosa i
naknadu zavoda za zaposljavanje u sluc¢aju nezaposlenosti sukladno zakonskim propisimai.

Ozljede na radu i steceni invaliditet

Osim naknade koju zaposlenici u slu¢aju ozljede na radu / invaliditeta primaju od HZZO-a i drzavnih tijelq,
tijekom cijelog trajanja ozljede na radu zaposlenicima se ispla¢uje naknada za prehranu, kao i sve prigodne
novéane nagrade, darovi i nagrada za radne rezultate do maksimalnog neoporezivog iznosa bez obzira na
trajanje bolovanja (kratkotrajna i dugotrajna). Poslodavac svim zaposlenicima pla¢a dodatno osiguranje 24
sata koje ukljucuje isplatu osiguranih svota u sluc¢aju invaliditeta ili nezgode/ozljede.

Roditeljski dopust

Osim naknade za roditeljski dopust koju zaposlenici u slu¢aju bolesti primaju od HZZO-q, poslodavca tijekom
cijelog trajanja roditeljskog dopusta zaposlenicima isplacuje naknadu za prehranu, kao i sve prigodne novéane
nagrade i darove te nagradu za radne rezultate. Zaposlenici imaju dodatne pogodnosti u vidu darova i prigodnih
novcanih isplata do maksimalnog neoporezivog iznosa za dijete na pocetku predskolske i skolske godine te
bozi¢nih blagdana. Zaposlenici ujedno ostvaruju pravo na novéanu potporu za rodenje djeteta u maksimalnom
neoporezivom iznosu.

Umirovljenje

Poslodavac zaposlenicima isplacuje otpremninu za odlazak u mirovinu. Osim toga, o vlastitom trosku
zaposlenicima tijekom rada uplac¢uje maksimalnu porezno priznatu premiju dobrovoljnog mirovinskog osiguranja
u tre¢em dobrovoljnom mirovinskom stupu u zatvorenom dobrovoljnom mirovinskom fondu Auto Hrvatska, koji
je namijenjen za financijsku potporu zaposlenicima tijekom starosti i umirovljenja.

S1-12 | Osobe s invaliditetom

Za dvoje od ukupno 809 osiguranika potvrden je status osobe s invaliditetom prema &lanku 4. Pravilnika o
ocCevidniku, $to iznosi 0,25 %.
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S1-13 | Pokazatelji osposobljavanja i razvoja vjestina

Tijekom 2024. u osposobljavanjima je sudjelovalo 4845 % zaposlenika. Od toga muskarci ¢ine 81 %, a zene 19 %,
$to je proporcionalno s udjelima muskaraca i zena u ukupnom broju zaposlenika. U 2024. bilo je ukupno 108
tema edukacija.

Sudjelovanje na §kolovanjima

Spol Broj zaposlenika koji je sudjelovao  Udio po spolu Ukupan broj Udio zaposlenika koji su
na Skolovanjima zaposlenika sudjelovali na skolovanjima

Muskarci 318 81% 648 3931%

Zene 74 19% 161 915%

Ukupno 392 100% 809 48,45%

zaposlenika

Podaci o godisnjim razgovorima na kojima se provodi procjena uspjesnosti u prosincu 2023. i sijeCnju 2024.
pokazuju da je godisnji razgovor obavilo 763 od ukupno 783 zaposlenih na dan 29. veljaée 2024, odnosno 97 %
ukupnog broja zaposlenika. Od toga je 83 % muskaraca i 17 % Zena. Dodatno se na mjesecnoj razini za vecinu
zaposlenika provodi procjena ucinka te dodjeljuje stimulacija u vidu varijabilnog dijela pla¢e. Menadzeri se
procjenjuju na godisnjoj razini u vidu bonusa.

Godisnji razgovor

Spol Broj zaposlenika s kojima je Udio po spolu Ukupan broj Udio zaposlenika koji su imali
odraden godisnji razgovor zaposlenika godisnji razgovor

Muskarci 633 83% 629 80,84%

Zene 130 17% 154 16,60%

Ukupno 763 100% 783 97.45%

zaposlenika

U Poslovnoj grupa Auto Hrvatska stalno je zaposleno 796 zaposlenika, a prosjec¢an broj sati osposobljavanja
po zaposleniku iznosi 9,2.

Broj sati osposobljavanja

Spol Broj sati Broj zaposlenika Prosjecan broj sati po zaposleniku
Muskarci 5860 645 909
Zene 1448 151 9,59
Ukupno zaposlenika 7.308 796 918

S1-14 | Pokazatelji zdravlja i sigurnosti

Sustav upravljanja zdravljem i sigurnoscu

Sustavom upravljanja zdravljem i sigurnoséu na temelju pravnih zahtjeva obuhvaceni su svi zaposlenici (100 %).
Pravo na sistematski pregled u 2023. i 2024. imali su zaposlenici zaposleni na neodredeno vrijeme u Republici
Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini te Sloveniji, dok u Makedoniji poslodavac nije osigurao sistematski pregled
jer je djelomic¢an sistematski pregled reguliran lokalnim zakonima i kao takav obvezan i osiguran. Pravo na
sistematski pregled imalo je ukupno je 90 % zaposlenih (638 od 712 zaposlenika).

Ozljede na radu

Bilo je ukupno 13 ozljeda na radu prijavljenih HZZO-u (Cetiri u drustvu Auto Hrvatska Automobili d.o.o. i devet
u drustvu Auto Hrvatska Prodajno servisni centri d.o.o.). S obzirom na ukupno 715 zaposlenika u RH postotak
nezgoda iznosi 1,82 %.
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Unutar Poslovne grupe Auto Hrvatska nema slucajeva profesionalnih bolesti — bolesti izazvanih duzim
neposrednim utjecajem procesa rada i uvjeta rada na odredenim poslovima.

Tijekom 2024. u Poslovnoj grupi Auto Hrvatska medu zaposlenicima je izgubljeno ukupno 344 dana rada (2613
sati) zbog nastalih ozljeda na radu. Izrazeno po drustvima, u drustvu Auto Hrvatska Automobili d.o.o. izgubljeno
je 117 dana (915 sati) rada, a u drustvu Auto Hrvatska Prodajno servisni centri d.o.o. 227 dana (1698 sati). U
drugim drustvima nije bilo ozljeda u smislu nesre¢a na radu, a u Poslovnoj grupi Auto Hrvatska tijekom 2024.
nije bilo smrtnih slu¢ajeva na radu uslijed nesre¢e na radu, oboljenja povezana s radom ili smrtnih sluc¢ajeva
zbog oboljenja.

S1-15 | Pokazatelji ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog Zivota

Svi zaposlenici (100 %) imaju pravo na obiteljski dopust sukladno propisima zemlje u kojoj je sjediste drustva u
kojem su zaposleni i internim aktima. U Republici Hrvatskoj zaposlenici koriste sljedeca obiteljska prava: rodiljni,
porodiljni, o¢inski dopust, dopust radi njege djeteta te dopust radi njege oboljelog ¢lana obitelji. Svi muski
zaposlenici u Republici Hrvatskoj i Republici Sloveniji imaju pravo na olinski dopust sukladno zakonima zemlje.

U Republici Hrvatskoj zaposlenici uzivaju dodatna zakonska prava:

« u slucaju teze bolesti ili hitnog lijec¢enja ¢lana obitelji zaposlenik ima pravo na 3 dana placenog dopusta
(sukladno novom Kolektivnom ugovoru za trgovinu)

« zaposlenik ima pravo na 5 dana nepla¢enog dopusta radi njege oboljelog ¢lana obitelji (sukladno Zakonu o
radu i nasem Pravilniku o radu)

« poslodavac zaposleniku moze odobriti nepla¢eni dopust u trajanju do 30 dana zbog njege i skrbi za ¢lana
obitelji (sukladno Kolektivnom ugovoru za trgovinu).

Osim navedenog, u Pravilniku o radu Poslovne grupe Auto Hrvatska predvidena je mogu¢nost da poslodavac
moze odobriti plac¢eni dopust do 30 dana u osobito vaznim situacijama, sto znadi da u specificnim situacijama
moze odobriti i vise od onoga $to je zakonski propisano. Svi zaposlenici imaju pravo na navedene oblike
obiteljskog dopusta sukladno propisima.

Broj zaposlenika koji su koristili prava na rodiljni, oéinski i/ili roditeljski dopust u promatranom razdoblju

Broj zaposlenika 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Rodiljni dopust 9 12 7 12 11
Ocinski dopust 0 o] 4 18 22

Roditeljski dopust 21 14 18 21 28

Ukupno 30 26 29 51 61

Svi zaposlenici imaju pravo na obiteljske dopuste sukladno kolektivnim ugovorima, pravilniku o radu i/ili
socijalnim politikama mati¢ne zemlje u kojoj su zaposleni.

S1-17 | Slucajevi, prituzbe te ozbiljni u¢inci povezani s ljudskim pravima

U 2024. evidentiran je jedan slu¢aj podnosenja zahtjeva za zastitu dostojanstva, dok prijava nepravilnosti
nije bilo. Putem internih komunikacijskih kanala za (anonimno) postavljanje pitanja upravljackim strukturama
zaprimljeno je 45 upita, na koje su pravovremeno dani odgovori, koji su interno javno objavljeni. Tijekom
izvjestajnog razdoblja nije zabiljezena nijedna kazna, sankcija ili naknada stete u vezi s navedenim slu¢ajevima.
Takoder, nije utvrden nijedan ozbiljan incident povezan s ljudskim pravima niti su izreCene kazne, sankcije ili
obveze naknade Stete.
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2.6. Upravljanje i uskladenost

ESRS G1 | Poslovno ponasanje

Odgovorno upravljanje i uskladenost s regulatornim i eti¢kim standardima temelj su dugoro¢nog uspjeha
naseg poslovanja. Vjerujemo da transparentnost, eti¢nost i integritet nisu samo pravne obveze, vec i kljuéni
faktori koji jacaju povjerenje nasih dionika. Na$ sustav upravljanja uklju¢uje stratesko vodenje, uc¢inkovito
upravljanje rizicima i osiguranje uskladenosti sa zakonodavstvom i ESG standardima. Pritom posebnu paznju
posvecujemo odnosima s dobavljaéima, partnerima i regulatornim tijelima kako bismo zajamcili odgovornu
nabavu i poslovnu etiku na svim razinama poslovanja. Kroz jasne mehanizme za borbu protiv korupcije, zastitu
zvizdaca i provedbu internih kontrola nastojimo se pobrinuti za odgovorno poslovno ponasanje i dugoro¢nu
otpornost nase organizacije.

GOV-1 | Uloga administrativnih, nadzornih i upravljackih tijela

Administrativna, upravljacka i nadzorna tijela Poslovne grupe Auto Hrvatska imaju klju¢nu ulogu u postavljanju
i provedbi standarda poslovnog ponasanja te osiguravanju uskladenosti s relevantnim zakonima, regulativama
i internim politikama. Njihova odgovornost uklju¢uje nadzor nad primjenom eti¢kih smjernica, donosenje
strateskih odluka te upravljanje rizicima povezanima s poslovnim ponasanjem.

Radi dosljedne provedbe politika poslovnog ponasanja ¢lanovi upravljaékih i nadzornih tijela posjeduju
visoku razinu strué¢nosti u podru¢ju upravljanja, pravnih normi i eti¢kih standarda. Kontinuirano se educiraju o
temama uskladenosti, antikorupcijskim politikama te najboljim praksama korporativnog upravljanja. Njihova
stru¢nost omoguduje pravovremeno prepoznavanje te upravljanje rizicima i prilikama povezanima s poslovnim
ponasanjem, ¢ime doprinose dugoro¢noj odrzivosti i otpornosti poslovanja.

Ucinkovitost rada tih tijela redovito se evaluira kako bi se osiguralo da se poslovanje odvija u skladu s visokim
standardima eti¢nosti, transparentnosti i odgovornosti. Pored toga, upravlja¢ka i nadzorna tijela aktivno
komuniciraju s dionicima i zaposlenicima kako bi se pobrinuli da su svi procesi u skladu s korporativnom
kulturom i strategijom odrzivosti Poslovne grupe Auto Hrvatska.

IRO-1 | Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih u¢inaka, rizika i prilika

Tijekom 2024. Poslovna grupa Auto Hrvatska provela je proces procjene dvostruke znacajnosti u skladu sa
standardom ESRS, ukljuc¢ujuéi utvrdivanje znacajnih uéinaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima poslovnog
ponasanja. Postupak je detaljno opisan u poglavlju ESRS 2 IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu
znacajnih u¢inaka, rizika i prilika. U tablici u nastavku navedeni su utvrdeni znacajni ucinci, rizici i prilike (vidjeti
i SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom).
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Aktuah:ol Mjere i veza sa strategijom Vremen.s = Lapac .
potencijalno razdoblje  vrijednosti
Poslovno ponasanje (G1) - Poslovno ponasanje i korporativna kultura (Kodeks korporativnog upravljanja i upravljanja rizicima)

+/- Znaéajni utjecaji A/P K/S/D DL/VO/PL
Promicanje kvalitetne korporativne
kulture, korporativnog upravljanja,
etickog poslovanja i transparentnosti

Uéinak / rizik i prilika

Implementacija i redovito azuriranje
Kodeksa korporativnog upravljanja i

+ . o S . A povecanje uskladenosti te Kodeksa S/D DL/VO /PL
moze poboljsati poslovanje i reputaciju . . ;
L . ; poslovne etike. Edukacija zaposlenika o
Poslovne grupe te povecati povjerenje fvor . ) L
2 eti¢kim standardima i poslovnoj etici.
medu dionicima
Neovdekvotmg uprovUonJQ rziema Redovito stratesko procjenjivanje i
moze dovesti do financijskih gubitaka, . T . - .
operativnih problema, smanjenja azuriranje rizika te implementacija strategija
- P . ORI . . A za njihovo ublazavanje. Edukacija svih S/D VO
konkurentnosti, a u nekim situacijama i . Y . ST .
N . « . ) zaposlenika o vaznosti upravljanja rizicima i
narusavanja ugleda §to moze dovesti do . : :
S . ) ; njihovoj ulozi u procesu.
negativnih utjecaja na poslovanje
Prilika
Prepoznavanje i proaktivno upravljanje
rizicima moze dovesti do vece otpornosti Razvoj i implementacija sveobuhvatnog
+ i prilagodljivosti na promjene u trzisnim p sustava upravljanja rizicima, ukljucujuéi S/D VO
uvjetima sto u konaénici rezultira boljim identificiranje, procjenu i pracenije rizika

poslovnim rezultatima.
Poslovno ponasanje (G1) — Upravljanje odnosima s dobavljaéima (odgovorna nabava)

+/- Znaéajni utjecaji A/P K/S/D DL/VO/PL
Planirano je usvajanje i implementacija
Promicanje odgovorne nabave moze politike odgovorne nabave koja ukljucuje
poboljsati odrzivost i eticnost u lancu kriterije odrzivosti, eti¢nosti i poStovanja
+ opskrbe te pozitivno utjecati na A ljudskih prava. Poslovna grupa Auto K/S/D DL/VO
poslovanje i reputaciju Poslovne grupe Hrvatska vec sada posluje s najvecim
Auto Hrvatska renomiranim dobavlja¢ima koji imaju
ugradene politike odgovorne nabave.
Rizik
Osim sto je u normi ISO propisana provjera
Suradnja sa dobavlja¢ima koji ne postuju dobavljaca, planirano je donos$enje
preuzete obveze ukljucivo zastitu okolisa politike odgovorne nabave koje ¢e
- i ljudska prava (prihvacenu politiku p propisati evaluaciju dobavlja¢a i njihovu K/S/D DL/VO
odgovorne nabave) moze predstavljati uskladenost s politikom odgovorne nabave
reputacijski i financijski rizik i uspostavljanje dugoro¢nih partnerstava s

dobavlja¢ima koji dijele iste vrijednosti.

Poslovna grupa Auto Hrvatska uspostavila je sustav za pracenje i izvjestavanje o pitanjima vezanim uz poslovno
ponasanje, ukljucujuci eti¢nost, uskladenost i transparentnost poslovnih praksi. Taj sustav ukljucuje:

1. interna pravila i smjernice — Pravilnik o radu, Kodeks urednog i savjesnog ponasanja u gospodarskom
poslovanju, Politika nabave i prodaje te Financijska politika, koji definiraju osnovne standarde ponasanja

2. mehanizme za prijavu nepravilnosti — implementirani kanali za unutarnje prijavljivanje nepravilnosti
zaposlenicima i dionicima omogucuju sigurno i anonimno prijavljivanje nepravilnosti, ukljuc¢ujuci korupciju i
podmicivanje

3. redovitu procjenu rizika — upravljacka tijela provode redovite procjene rizika kako bi se utvrdila i minimizirala
potencijalna odstupanja od etickih standarda

4. edukaciju i informiranje — aktivnosti osposobljavanja zaposlenika o temama poslovnog ponasanja i etike.

Poslovna grupa Auto Hrvatska kontinuirano poboljSava mehanizme prac¢enja i osiguravanja uskladenosti u
skladu s europskim i nacionalnim zakonodavstvom te internim strateskim ciljevima.
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G1-1 | Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura

Poslovna grupa Auto Hrvatska razvija i odrzava svoju korporativnu kulturu na temelju kljuénih internih akata,
ukljucuju¢i Pravilnik o radu, Kodeks urednog i savjesnog poslovanja te Politiku ljudskih potencijala. U tim
dokumentima definirana su pravila profesionalnog i etickog ponasanja, odgovornost rukovodstva te mehanizmi
za osiguravanje uskladenosti s poslovnim vrijednostima i regulatornim zahtjevima. Osim toga, Poslovna grupa
Auto Hrvatska potpisnik je Kodeksa poslovnog upravljanja ZSE i kontinuirano poboljSava uskladenost u brojnim
podrucjima.

Najvisu odgovornost za provedbu politika snosi Upravni odbor, dok su izvr$ni direktori i odjeli odgovorni za
operativnu primjenu unutar grupe. Redovita evaluacija i poboljsanje politika provodi se na temelju ispitivanja
zadovoljstva zaposlenika, evaluacije poslovnih praksi te unutarnje i vanjske revizije.

Poslovna grupa Auto Hrvatska uspostavila je sigurne i transparentne mehanizme za prijavu nepravilnosti i
zastitu zvizda¢a u skladu s Direktivom (EU) 2019/1937, §to je ved ranije opisano u okviru socijalnih pitanja
(vidjeti odjeljak S1-3). Pravilnik o postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti osigurava povjerljive kanale
za prijavu, zastitu prijavitelja i odgovaraju¢e postupanje s prijavama. Povjerenik za zastitu dostojanstva
zaposlenika i savjetnik za uskladenost nadlezni su za postupanje s prijavama. Politike i postupci javno su
dostupni zaposlenicima putem intranet platforme, dok se o vaznim pitanjima redovito izvjestava sindikat i
izvrsni direktori.

Suzbijanje korupcije i poslovna etika

Poslovna grupa Auto Hrvatska trenuta¢no nema politiku formalno uskladenu s Konvencijom UN-a protiv
korupcije, ali provodi gotovo sve aktivnosti iz te konvencije jer aktivno primjenjuje Kodeks etike Hrvatske
gospodarske komore i MAN Code of Conduct.

Mjere za osnazivanje etickog poslovanja ukljucuju interne edukacije, komunikaciju eti¢kih smjernica i redovitu
evaluaciju poslovnih praksi. Podruc¢ja visokog rizika za korupciju i podmicivanje identificiraju se internim
procjenama i nadzorom poslovnih operacija. Plan za formalnu uskladenost s medunarodnim standardima u
podrucju suzbijanja korupcije predviden je za buduc¢a izvjestajna razdoblja.

Politike poslovnog ponasanja dostupne su svim zaposlenicima i relevantnim dionicima putem intranetaq,
edukacijaisastanaka s menadzmentom. Zaposleniciimaju moguénost aktivnog sudjelovanja u pra¢enju politika
kroz ispitivanja zadovoljstva, povratne informacije i prijedloge poboljSanja. Upravni odbor i sindikat redovito su
uklju¢eni u procjenu politika i donosenje odluka koje mogu utjecati na poslovno ponasanje i organizacijsku
kulturu. Takvim pristupom Poslovna grupa Auto Hrvatska jaméi transparentnost, odgovornost i uskladenost
sa zahtjevima ESRS standarda, ¢ime doprinosi ja¢anju korporativne kulture i dugoroéne odrZivosti poslovanja.

G1-2 | Upravljanje odnosima s dobavljac¢ima

Politika spre¢avanja kasnjenja plaéanja, posebno prema malim i srednjim poduzeéima

Poslovna grupa Auto Hrvatska primjenjuje Financijsku politiku i prilagodene politike nabave i prodaje po
pojedinim drustvima, u kojima su jasno definirani rokovi plac¢anja, osiguranje plaé¢anja i nacini poslovnih
transakcija. Te politike klju¢ne su za financijsku stabilnost i transparentnost, posebno u suradnji s malim i
srednjim poduzec¢ima (MSP). Redovito se provode analize pla¢anja kako bi se pravovremeno podmirivale obveze
i minimizirali financijski rizici za dobavljace.

Pristup upravljanju odnosima s dobavljaéima i rizicima u lancu opskrbe

Upravljanje dobavljac¢imatemelji se na procjeninjihove pouzdanosti, kvalitete i etickih standarda, uz istovremeno
pracenje potencijalnih rizika u lancu opskrbe. Provode se tjedne financijske provjere (FIN INFO izvjestaji) kako
bi se provjerila solventnost i pouzdanost dobavlja¢a. Voditelj nabave provodi godisnju procjenu dobavljac¢a na
temelju kljuénih kriterija: rok isporuke, kvaliteta proizvoda, cijena i uskladenost s tehni¢kim normama. Revizije
znacajnih dobavljaca provode se radi procjene kontinuiteta i kapaciteta poslovanja.

U tijeku je razmatranje formalnog uvodenja ESG kriterija u procjenu dobavlja¢a kako bi se dodatno osnazila
odrzivost lanca opskrbe.
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Ukljuéivanje socijalnih i okolignih kriterija u proces odabira dobavlja¢a

Poslovna grupa Auto Hrvatska trenutaéno nema zasebnu politiku odgovorne nabave, ali primjenjuje norme
ISO 2001, ISO 14001 i ISO 50001 te od dobavljac¢a zahtijeva kvalitetu isporuka i uskladenost s tehni¢kim
zahtjevima. U odabiru dobavljac¢a uzimaju se u obzir energetska ucinkovitost i ekoloski kriteriji, pod uvjetom
da Poslovna grupa Auto Hrvatska moze o tome odlucivati. MAN Code of Conduct za dobavljace i poslovne
partnere definira standarde korporativne odgovornosti, zastite okoliSa, transparentnosti i zakonitog poslovanja.

Prihva¢anjem toga kodeksa dobavljadi se obvezuju pridrzavati etickih standarda i odgovornog poslovanja.

Takvim pristupom Poslovna grupa Auto Hrvatska jamdi transparentnost i dugorocnu odrzivost u upravljanju
lancem opskrbe, a u buduénosti u njega planira postupno integrirati dodatne kriterije ESG-a.

G1-3 | Sprecavanje i otkrivanje korupcije i podmicivanja

Postupci za spre¢avanje, otkrivanje i rjeSavanje korupcije i podmiéivanja

Poslovna grupa Auto Hrvatska primjenjuje Pravilnik o radu interne revizije i interne kontrole, u kojima se definiraju
postupci nadzora i kontrole poslovnih aktivnosti kako bi se zajamcila uskladenost sa zakonodavstvom i
internim pravilima. Taj okvir uklju¢uje mehanizme za otkrivanje i prijavu nepravilnosti, kao i postupke za istragu
i rjeSavanje incidenata povezanih s korupcijom i podmicivanjem. lako specificne procedure za sprecavanje
korupcije nisu formalizirane kao zaseban dokument, Poslovna grupa Auto Hrvatska aktivno promice svijest o
toj temi kroz internu komunikaciju i edukacije, a tema je sastavni dio nase korporativne kulture.

Istrazitelji ili istrazni odbori djeluju neovisno od menadzmenta uklju¢enog u upravljanje ili prevenciju korupcije
kako bi istrage bile nepristrane i objektivne. Ishodi istraga redovito se prijavljuju administrativnim, upravljackim
i nadzornim tijelima u obliku definiranih internih izvjestaja, ¢ime se osigurava pravovremena reakcija i
poduzimanje potrebnih mjera.

Komunikacija politika o prevenciji i otkrivanju korupcije i programi osposobljavanja

Pravilnici i kodeksi koji se odnose na eticko poslovanje, uklju¢ujuéi antikorupcijske mjere, dostupni su
zaposlenicima putem intraneta i redovitih internih obavijesti. lako Poslovna grupa Auto Hrvatska trenuta¢no ne
zahtijeva poseban program osposobljavanja za suzbijanje korupcije i podmicivanja, svijest o vaznosti eti¢nog
poslovanja kontinuirano se podize kroz interne smijernice i edukacije zaposlenika. Nadalje, trenutac¢no ne
postoji zahtjev za program osposobljavanja specificno usmjeren na rizi¢ne funkcije. Medutim, Poslovna grupa
Auto Hrvatska planira dodatno razmotriti mogucénosti uvodenja ciljanih edukacija za poboljsanje kompetencija
za prepoznavanje i sprec¢avanje rizika povezanih s korupcijom. Poslovna grupa Auto Hrvatska trenutaéno ne
provodi specifi¢ne programe osposobljavanja za suzbijanje korupcije i podmicivanja ¢lanova administrativnih,
upravljackih i nadzornih tijela, ali njihova uloga u poticanju i primjeni visokih etic¢kih standarda podrzava se kroz
redovite evaluacije i primjereno vlastitim ponasanjem.
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Slucajevi korupcije ili podmicivanja

Tijekom 2024. Poslovna grupa Auto Hrvatska nije zabiljezila nijedno krSenje propisa za suzbijanje korupcije i
podmicivanja ni izreCene novéane kazne. Poslovna grupa Auto Hrvatska redovito prati i osigurava uskladenost
svojih aktivnosti s vaze¢im zakonodavstvom i internim pravilnicima. Budu¢i da 2024. nije bilo zabiljezenih
povreda propisa ili standarda povezanih sa suzbijanjem korupcije i podmicivanja, Poslovna grupa Auto Hrvatska
nije poduzimala dodatne mjere za rjeSavanje takvih situacija. Sveukupno pracenje i prevencija ostaju kljuéni
prioriteti.

[ESRS 2 IRO—ZJ Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaceni izjavom

o odrzivosti poduzeca

Poslovna grupa Auto Hrvatska ukljucila je popis zahtjeva za objavljivanje koji su ispunjeni pri sastavljanju izjave
o odrzivosti na temelju rezultata procjene znacajnosti te ih je prikazala kao tablicu sadrzaja. Tablica sa svim

podacima koji proizlaze iz drugih propisa EU-a navedenih u Dodatku B — ESRS 2 nalazi se u ukupnom izvjestaju
objavljenom na stranici https://www.autohrvatska.hr/dionicko-drustvo.aspx .
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2.7. EU taksonomija

EU taksonomija je regulatorni okvir koji je uvela Europska unija kao alat za pomoc¢ u klasifikaciji gospodarskih
aktivnosti koje mogu doprinijeti prijelazu na zelenije i odrzivije gospodarstvo.

EU taksonomija obuhvacéa Sest okolisnih ciljeva:

. ublazavanje klimatskih promjena
. prilagodba klimatskim promjenama
odrzivo koristenje i zastita vodnih i morskih resursa
. prelazak na kruzno gospodarstvo
. spre¢avanje i kontrola onecisé¢enja
. zastita i obnova bioraznolikosti i ekosustava.

oS WN R

U 2024. nastavili smo s unapredenjem internih procesa i znanja kako bismo izvjestavanje prema taksonomiji
ucinili u¢inkovitijim i kvalitetnijim te smo pratili razvojne smjernice trzista, ukljucujuci Cesto postavljana pitanja
Europske komisije. Na temelju novih informacija objavljenih 2024. prilagodili smo izvjestavanje o kapitalnim

rashodima, kako je detaljno navedeno u nastavku.

Regulatorni okvir EU Taksonomije

Uredba o EU Taksonomiji (EU) 2020/852 predstavlja klasifikacijski sustav za utvrdivanje odrzivih gospodarskih
aktivnostite je klju¢an alat za preusmjeravanje kapitala prema ekoloski odrzivim ulaganjima u sklopu europskog
zelenog plana. Primarna svrha taksonomije jest postizanje klimatske neutralnosti i okolisne odrzivosti, pri ¢emu
se gospodarska djelatnost smatra odrzivom ako:

+ znatno doprinosi barem jednom okolisnom cilju
+ ne nanosi bitnu Stetu ostvarenju ostalih okolisnih ciljeva (DNSH kriteri)),
+ provodi se u skladu s minimalnim zastitnim mjerama prema ¢lanku 18. te uredbe.

U skladu sa Zakonom o rac¢unovodstvu (Elanak 21. stavak 1. i ¢lanak 24. stavak 1.) te Direktivom 2013/34/
EU, Poslovna grupa Auto Hrvatska objavljuje informacije o udjelu taksonomski prihvatljivih i neprihvatljivih
djelatnosti u svojim:

+ prihodima (ukupna prodaja i usluge),

+ kapitalnim rashodima (CapEx),

+ operativnim rashodima (OpEx),

za sljedece okolisne ciljeve: ublazavanje klimatskih promjena, prilagodba klimatskim promjenama, odrzivo
koristenje vodnih resursa, prelazak na kruzno gospodarstvo, sprec¢avanje i kontrola oneciséenja te zastita
bioraznolikosti.

Taksonomski prihvatljive aktivnosti

U procesu uskladivanja s EU Taksonomijom, utvrdili smo taksonomski prihvatljive aktivnosti analizom
ekonomskih djelatnosti definiranih u Delegiranom aktu o klimi (Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/2139),
Komplementarnom delegiranom aktu o klimi (Delegirana uredba Komisije (EU) 2022/1214), Delegiranom aktu
o okolisu (Delegirana uredba Komisije (EU) 2023/2486) te izmjenama Delegiranog akta o klimi (Delegirana
uredba Komisije (EU) 2023/2485).
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U skladu s definicijama EU Taksonomije, klju¢ne poslovne aktivnosti u 2024. povezane s prihodima, kapitalnim
rashodima i operativnim rashodima ukljucuju:

i Relevantnost
Poslovna aktivnost Poslovne grupe Auto EU Taksonomska aktivnost ¢
Hrvatska (prihod, OpEx, CapEx)
Servisne aktivnosti u nasim prodajno-servisnim : o - . )
centrima : PSC, Automobili KAM iJBUS KAMin ~ ccmag  Froizvednjaniskougliiénih tehnologija za Prihod
BUS importer, MAN Importer Makedonija. prijevoz Opex
Proizvodnja i prodaja elektricne energije — ) . . " )
solarne e\iektr?me (Auto Hrvatska ddgiJAuto CCM 41 Proizvodnja elektri¢ne energije solarnom Prihod
o ’ fotonaponskom tehnologijom Capex

Hrvatska PSC)

Reparacija kocionih ¢eljusti, injektora i drugih Priprema za ponovnu uporabu proizvoda i

dijelova u vozilima (AH PSC Varazdin) CES3 komponenti proizvoda na kraju vijeka trajanja Prihod
Nabava, iznajmljivanje i upravljanje voznim CCM 65 Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i Capex
parkom (Auto Hrvatska Automobili) i lakim gospodarskim vozilima P
Ulaganja u vece rekonstrukcije zgrada CCM72 Obnova postojecih zgrada Capex
Instalacija toplinskih pumpi ( Auto Hrvatska CCM 73 Postavljanje, ?fjrzo\{qnje i popravak opreme za Capex
dd) energetsku ucinkovitost

Upravljanje nekretninama (Auto Hrvatska d.d.) CCM 77 Kupnja i vlasnistvo nad zgradama Ponggj

CCM 3.3 - Proizvodnja niskouglji¢nih tehnologija za prijevoz

U skladu sa sluzbenim Pitanjima i odgovorima objavljenima u velja¢i 2022. | aktivnost 3.3 - Proizvodnja
niskougljicnih tehnologija za prijevoz obuhvac¢a proizvodnju, popravak, odrzavanje, naknadnu prilagodbu,
prenamjenu i nadogradnju niskouglji¢nih vozila, zeljezni¢kih vozila i plovila, neovisno o njihovu stvarnom
,niskougljicnom” karakteru. To znaci da su sve servisne aktivnosti koje Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi u
potpunosti prihvatljive u okviru EU Taksonomije

CCM 4.1 — Proizvodnja elektri¢ne energije solarnom fotonaponskom tehnologijom

Na nasim poslovnicama dosad su instalirane tri solarne elektrane koje sluze za vlastito napajanje poslovnica.
U slu¢aju viska proizvodnje proizvedena elektricna energija prodaje se u elektroenergetski sustav u skladu s
ugovorom s HEP-om. Buduc¢i da tijekom 2024. nismo instalirali nove fotonaponske ¢elije na postojece objekte
— Sto bi se svrstalo u kategoriju 7.6 — Postavljanje, odrzavanje i popravak tehnologija za proizvodnju energije
iz obnovljivih izvora — u ovoj godini u prihvatljive djelatnosti uklju¢eni su iskljuc¢ivo prihodi od prodaje viska
proizvedene energije.

CE 5.3 — Priprema za ponovnu uporabu proizvoda i komponenti proizvoda na kraju vijeka trajanja

U proizvodnom pogonu Auto Hrvatska PSC Varazdin primjenjuje se princip potpune reparacije kocionih celjusti.
U okviru njega osiguravamo da reparirane Celjusti pruzaju performanse jednake originalnim dijelovima, ali uz
znacajne financijske ustede za korisnike. Osim toga, Poslovna grupa Auto Hrvatska nudi i usluge reparacije
turbopunjac¢a u svom Bosch Diesel Centru u Hrvatskom Leskovcu.

Ta metoda reparacije moze se smatrati u skladu s nacelima pripreme za ponovnu uporabu kako je definirano
u Delegiranom aktu o okolisu (2023/2486). Prema toj definiciji priprema za ponovnu uporabu odnosi se na
postupke kojima se proizvodi ili komponente koje su postale otpad pripremaju tako da se mogu ponovno
koristiti bez dodatne predobrade. Budu¢i da se kocione ¢eljusti i injektori klasificiraju kao otpad prije nego sto
su podvrgnuti procesu reparacije, a pritom ne dolazi do znacajnog restrukturiranja materijala, taj postupak
zadovoljava uvjete pripreme za ponovnu uporabu. Nadalje, implementacija sustava upravljanja energijom u
skladu s normom ISO 50001 na lokaciji dodatno potvrduje da se procesi provode u skladu s nacelima odrzivosti
i energetske ucinkovitosti.

2Ured za publikacije Europske unije
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CCM 6.5 - Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima

Tijekom izvje$tajnog razdoblja drustvo je nastavilo s provodenjem aktivnosti CCM 6.5 - Prijevoz motociklima,
osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima, koja obuhva¢a nabavu, financiranje, davanje u zakup
i iznajmljivanje te upravljanje vozilima u kategorijama M1, N1 i L. U skladu sa smjernicama EU Taksonomije i
sluzbenim pitanjima i odgovorima iz velja¢e 2022, prihvatljiva ulaganja obuhvaéaju sva novonabavljena vozila,
neovisno o njihovu niskouglji¢nom karakteru.

CCM 72 — Obnova postojecih zgrada

Tijekom izvjestajnog razdoblja drustvo je nastavilo s provodenjem aktivnosti obnove postojecih zgrada, koje
obuhvaca rekonstrukciju postojecih nekretnina u skladu s primjenjivim zahtjevima za vecu rekonstrukeiju. U
skladu sa smjernicama EU Taksonomije, provedene aktivnosti uklju¢uju prilagodbu i pobolj$anje infrastrukturnih
elemenata zgrada radi povecanja njihove energetske ucinkovitosti i uskladenosti s relevantnim propisima o
obnovi i odrzivosti.

CCM 73 — Postavljanje, odrzavanje i popravak opreme za energetsku ucinkovitost

U nastojanju da poboljsa energetsku ucinkovitost svojih objekata Poslovna grupa Auto Hrvatska tijekom
izvjestajne godine provodila je aktivnosti u sklopu CCM 73 — Postavljanje, odrzavanje i popravak opreme
za energetsku ucinkovitost. Kao dio tog procesa unutar prodajno-servisnih centara instalirane su dizalice
topline, zahvaljuju¢i c¢emu je poboljSana ucinkovitost sustava grijanja i hladenja te je smanjena potro$nja
konvencionalnih izvora energije. Tim ulaganjima doprinosimo smanjenju emisija CO, i povecanju operativne
energetske ucinkovitosti.

Taksonomski prihvatljive i uskladene aktivnosti
CCM 77 — Kupnja i vlasnistvo nad zgradama

Poslovna grupa Auto Hrvatska upravlja portfeljem nekretning, od kojih neke iznajmljuje raznim tvrtkama, a te
aktivnosti prikazane su unutar CCM 7.7 — Kupnja i vlasnistvo nad zgradama. Medu navedenim nekretninama
poslovna nekretnina u Heinzelovoj ulici zadovoljava visoke standarde odrzivosti te je certificirana certifikatom
Platinum DGNB, a pritom zakupcima nudi energetski ucinkovite i ekoloski prihvatljive uvjete. Na temelju toga
provedena je detaljna analiza uskladenosti s propisanim kriterijima provjere i potvrdeno je da se aktivnost
povezana s tom lokacijom moze dokazati kao uskladena aktivnost.

Racéunovodstvene politike relevantne za Poslovnu grupu Auto Hrvatska u kontekstu EU Taksonomije
Poslovna grupa Auto Hrvatska primjenjuje radunovodstvene politike u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja (MSFI/MRS), Zakonom o racunovodstvu te regulatornim zahtjevima EU Taksonomije.
Svi prikazani podaci izracunani su na konsolidiranoj razini, pri ¢emu su isklju¢ene transakcije unutar grupe,
¢ime se osigurava to¢nost i dosljednost financijskog izvjestavanja. Nas sustav financijskog izvjestavanja, koji
pruza detaljne podatke o poslovnim i radunovodstvenim aktivnostima, primijenjen je kao osnova za procjenu
objava povezanih s EU Taksonomijom te za procjenu kapitalnih (CapEx) i operativnih rashoda (OpEx), pri ¢emu
se osigurava izbjegavanje dvostrukog racunanja u objavljenim podacima.

Prihodi, kapitalni i operativni rashodi prikazani u predloscima EU Taksonomskog izvjestavanja temelje se na
konsolidiranim financijskim izvjestajima za 2024, koji su predstavljeni u ovom Godisnjem izvjestaju.

- Prihodi su prikazani u skladu sa MRS-om 1 (vidjeti biljesku . POSLOVNI PRIHODI (AOP 002 do 006)).

- Kapitalna ulaganja prikazana su u skladu s MRS-om 16 i MSFI-jem 16.

- Operativni rashodi prikazani su u skladu s MRS-om 1.
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Prihodi uskladeni s EU Taksonomijom

Primarna djelatnost Poslovne grupe Auto Hrvatska — prodaja automobila, kamiona, autobusa i servisa — nije
uvrétena u Uredbu o EU Taksonomiji, stoga je udio prihvatljivog prihoda vrlo nizak i iznosi svega 1 %. Isti udio
bio je zabiljezen i 2023, ali su 2024. prosirene pojedine kategorije prihvatljivih aktivnosti.
Prihodi od taksonomski prihvatljivih aktivnosti u 2024. odnose se na sljedece kategorije:
- 3.3 Proizvodnja niskouglji¢nih tehnologija za prijevoz — u obliku prihoda od usluga popravaka vozila u nasim

prodajno servisnim centrima

- 41 Proizvodnja elektricne energije solarnom fotonaponskom tehnologijomn — u obliku prodaje elektri¢ne

energije uslijed povec¢anja kapaciteta solarnih sustava

- 5.3 Priprema za ponovnu uporabu proizvoda i komponenti proizvoda — u obliku povec¢anja prodaje repariraninh

kocionih ¢eljusti i injektora.

Prihod u kategoriji 77. Kupnja i vlasnistvo nad zgradama - koji se odnosi na poslovnu zgradu u Heinzelovoj —
prikazan je kao uskladen jer su zadovoljeni svi tehnicki kriteriji provjere i kriterij DNSH.

Kriteriji znatnog doprinosa

Ekonomske djelatnosti (1) Oznaka Apsolutni Udio Ublazavanje Prilagodba Vodni i
/ prihodi (3) prihoda klimatskih klimatskim morski
oznake (4) promjena promjenama resursi
(2) (5)* (6) (7)
Tekst Eur % % % %
A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. Okoli$no odrzive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)
7.7 Kupnja i vlasnistvo nad CCM77 3352439 12% D - -
zgradama
Prihodi okoli$no odrzivih djelatnosti 3.352.439 1,2% 1,2% 0% 0%

(uskladenih s taksonomijom) (A.1)
A.2 Taksonomski prihvatljive, ali okoli§no neodrzive djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)

3.3 Proizvodnja niskouglji¢nih CCM 38571791 14,2% P - -
tehnologija za prijevoz Proizvodnja, 33

popravak, odrzavanje, naknadna

prilagodba, prenamjenai

nadogradnja niskouglji¢nih vozila,

zeljeznickih vozila i plovila.

4.1. Proizvodnja elektri¢ne CCM 19419 0,0% P - -
energije solarnom fotonaponskom 41

tehnologijom

7.7 Kupnja i vlasnistvo nad CCM77 636097 02% P - -
zgradama

5.3. Priprema za ponovnu uporabu CES53 115733 00% - - -

proizvoda i komponenti proizvoda

na kraju vijeka trajanja (reparacija

kocionih ¢eljusti i turbopunjaca -

reparacija i stavljanje u ponovnu

uporabu)

Prihodi od taksonomski prihvatljivih, 39.343.039 14,5% 14,5%
ali okoli$no neodrzivih djelatnosti

(neuskladenih s taksonomijom) (A.2)

Ukupno (A.1+A.2) 42.695.479 15,8% 15,8%
B. TAKSONOMSKI NEPRHIVATLJIVE DJELATNOSTI

Prihodi od taksonomski neprihvatljivih 228.052965 84,2%

djelatnosti

Ukupno (A+B) 272.081.643 100,0%

Pojasnjenje skraéenica

DA — Aktivnost je prihvatljiva i uskladena s Taksonomijom za relevantni okolisni cilj.

NE - Aktivnost je prihvatljiva, ali nije uskladena s Taksonomijom za relevantni okoligni cilj.
NP (Nije prihvatljivo) — Aktivnost nije prihvatljiva prema Taksonomiji za relevantni okolisni cilj.
P (Prihvatljivo) — Aktivnost je prihvatljiva prema Taksonomiji za relevantni okolisni cilj.

n/p - nije primjenjivo

CCM - Okolisni cilj prilagodba klimatskim promjenama

CE - Kruzna ekonomija
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Kriteriji nenanosenja bitne Stete (“ne nanosi bitnu stetu”)

UblaZzavanje Prilagodba Vodni i Kruzno Oneéiséenje Bioraznolikosti  Minimalne Udio prihoda Kategorija Kategorija

klimatskih klimatskim morski gospodarstvo (15) ekosustavi zastitne uskladen s (omogucéujuéa (prijelazna

promjena promjenama resursi (14) (16) mjere taksonomijom, djelatnost) djelatnost)
(11) (12) (13) (17) 2023.g. (18) (19) (20)

DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE % @) P

n/p DA n/p n/p n/p n/p DA

1,3%

14,3%

00%

03%

00%

14,7%

16,0%

84,0%

100,0%
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Kapitalni rashodi uskladeni s EU Taksonomijom

Kapitalni rashodi ukljuc¢uju ulaganja u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu, ponajprije u energetsku
ucinkovitost, infrastrukturu i razvoj poslovanja. Udio kapitalnih rashoda 2024. povecan je u odnosu na 2023, a

odnosi se ulaganja u sljedece kategorije:

« 416 Postavljanje i rad elektri¢nih toplinskih pumpi — nova ulaganja u energetski ucinkovitije sustave grijanja

i hladenja

« 6.5 Flota vozila za leasing i iznajmljivanje — nabava niskoenergetskih vozila

« 72 Obnova vlastitih zgrada — ulaganja u poboljSanje energetske ucinkovitosti postojecih objekata.

Kriteriji znatnog doprinosa

Apsolutni Ublazavanje Prilagodba Vodni i

Oznaka N A Udio . . . . A
Ekonomske djelatnosti (1) [ oznake kqP'tUIIE' rashoda kl'mq‘."Sk'h khm?tSklm morsk!
(2) rashodi () promjena  promjenama resursi
(3) (5)* (6) (¢}
Tekst Eur % % % %
A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. Okoli$no odrzive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)
Kapitalni rashodi okoli$no odrzivih
djelatnosti (uskladenih s taksonomijom) (o] 0.0% 0% 0% 0%

(A.1)
A.2 Taksonomski prihvatljive, ali okoli§no neodrzive djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)

4.1. Proizvodnja elektri¢ne

energije solarnom CCM 41 (0] 0,0% P - -
fotonaponskom tehnologijom

7.3 Postavljanje, odrzavanje i

popravak opreme za energetsku  CCM 73 75.663 0,6% p - -
ucinkovitost

6.5 Prijevoz motociklima,
osobnim automobilima i
lakim gospodarskim vozilima

[o} - -
Flota od preko 500 vozila za CCM 65 4982120 399% P
leasing/iznajmljivanje. Vozila se
iznajmljuju eksterno i interno.
7.2 Obnova postojecih zgrada CCM72 | 1698575 13.6% P ~ -

Renovacije vlastitih zgrada.
Kapitalni rashodi od taksonomski

prihvatljivih, ali okoliSno neodrzivih o o o o
djelatnosti (neuskladenih s taksonomijom) 6756.358 S541% S4.1% 0% 0%
(A.2)

Ukupno (A.1+A.2) 6.756.358  54,1% 54,1% 0% 0%

B. TAKSONOMSKI NEPRHIVATLJIVE DJELATNOSTI

Kapitalni rashodi od taksonomski
neprihvatljivih djelatnosti

Ukupno (A+B) 12.489.610 100%

5.733.252 4L6%

Pojasnjenje skracenica

DA — Aktivnost je prihvatljiva i uskladena s Taksonomijom za relevantni okolisni cilj.

NE — Aktivnost je prihvatljiva, ali nije uskladena s Taksonomijom za relevantni okoligni cilj.
NP (Nije prihvatljivo) — Aktivnost nije prihvatljiva prema Taksonomiji za relevantni okolisni cilj.
P (Prihvatljivo) — Aktivnost je prihvatljiva prema Taksonomiji za relevantni okolisni cilj.

n/p - nije primjenjivo

CCM - Okolisni cilj prilagodba klimatskim promjenama

CE - Kruzna ekonomija
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Kriteriji nenanosenja bitne Stete (“ne nanosi bitnu stetu”)

= q Prilagodba Vodni i = A q Minimalne  Udio kapitalnih Kategorija Kategorija
Ublazavanje . . . Kruzno .... . Bioraznolikost vae P .
. . klimatskim morski OneciSéenje . . zastitne rashoda uskladen (omoguéujuéa (prijelazna
klimatskih . . gospodarstvo i ekosustavi . ™ . -
omjena (11) promjenama  resursi (14) (15) (16) mjere s taksonomijom, djelatnost) djelatnost)
) 2) (13) a7 2023 .g.(18) (19) (20)
DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE % O P
n/p n/p n/p n/p n/p n/p n/p 0.0%
12,6%
12,6%
87%
100%
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113



AUTOHRVATSKA

Operativni rashodi uskladeni s EU Taksonomijom

Operativni rashodi obuhvacéaju tekuce troskove poslovanja povezane s odrzavanjem infrastrukture, resursa
i energetske ucinkovitosti, kao i ulaganja u edukaciju servisnih i proizvodnih djelatnika. Udio prihvatljivih
operativnih rashoda smanjen je u odnosu na 2023. uslijed metodoloske prilagodbe izraduna u 2024. i boljeg
razumijevanja zahtjeva EU Taksonomije. Klju¢ne kategorije ulaganja jesu:

« 77 Kupnja i vlasni$tvo nad zgradama - odnose se na odrzavanje objekta u Heinzelovoj (prikazano kao
uskladena aktivnost) i odrzavanje nasih ostalih objekata (prikazano kao prihvatljiva aktivnost)

+ 3.3 Proizvodnja niskouglji¢nih tehnologija za prijevoz — odnose se na edukacije za servisne djelatnike i
djelatnike u proizvodnji.

Operativni rashodi prikazani u EU Taksonomiji razlikuju se u odnosu na redovne operativne rashode. U nazivnik

operativnih rashoda uklju¢eni su svi troskovi odrzavanja nekretnina i edukacije servisnih i proizvodnih djelatnika,
dok je u brojniku prikazan pripadaju¢i dio prihvatljivih operativnih rashoda, a uskladenost nije utvrdena.

Kriteriji znatnog doprinosa

Ekonomske djelatnosti (1) Oznaka/ Apsolutni  Udio UblaZavanje Prilagodba Vodni i morski  Kruzno Oneéiséenje
oznake (2) operativni rashoda klimatskih klimatskim resursi gospo- (9)
rashodi (3) (4) promjena (5)* promjenama  (7) darstvo
(6) (8)
Tekst Eur % % % % % %

A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. Okoli$no odrzive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)

7.7 Kupnja i vlasnistvo nad CCM 77 2733195 14,1% D - - - -
zgradama
Operativni rashodi okoli$no odrzZivih djelatnosti  273.320 14,1% 14.1%

(uskladenih s taksonomijom) (A.1)
A.2 Taksonomski prihvatljive, ali okolisno neodrzive djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)

3.3 Proizvodnja niskouglji¢nih CCM 33 88728 4,6% p - - - -
tehnologija za prijevoz Proizvodnja,

popravak, odrzavanje, naknadna

prilagodba, prenamjenai

nadogradnja niskouglji¢nih vozila,

zeljeznickih vozila i plovila

7.7 Kupnja i vlasnistvo nad CCM77 227907 11,7% P - - - -
zgradama
Operativni rashodi od taksonomski 316.635 16,3% 16,3%

prihvatljivih, ali okoli$no neodrzivih djelatnosti
(neuskladenih s taksonomijom) (A.2)

Ukupno (A.1+A.2) 589955 30,4% 30,4%
B. TAKSONOMSKI NEPRHIVATLJIVE DJELATNOSTI

Operativni rashodi od taksonomski 1.350.118 70%

neprihvatljivih djelatnosti

Ukupno (A+B) 1.940.073 100%

Pojasnjenje skraéenica

DA — Aktivnost je prihvatljiva i uskladena s Taksonomijom za relevantni okolisni cilj.

NE - Aktivnost je prihvatljiva, ali nije uskladena s Taksonomijom za relevantni okoligni cilj.
NP (Nije prihvatljivo) — Aktivnost nije prihvatljiva prema Taksonomiji za relevantni okolisni cilj.
P (Prihvatljivo) — Aktivnost je prihvatljiva prema Taksonomiji za relevantni okoligni cilj.

n/p - nije primjenjivo

CCM - Okolisni cilj prilagodba klimatskim promjenama

CE - Kruzna ekonomija
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Bioraz-
nolikost i
ekosustavi
(10)

%

AUTOHRVATSKA

Kriteriji nenanosenja bitne Stete (“ne nanosi bitnu stetu”)

UblaZavanje
klimatskih
promjena
(11)

DA/NE

n/p

Prilagodba
klimatskim
promjenama
(12)

DA/NE

DA

Vodni i
morski
resursi
(13)

DA/NE

n/p

Kruzno
gospo-
darstvo
(14)

DA/NE

n/p

OnediSéenje Bioraz-

(15)

DA/NE

nolikost i
ekosustavi
(16)

DA/NE

n/p

Minimalne
zastitne
mjere

(17)

DA/NE

DA

Aktivnosti povezane s nuklearnom energijom i fosilnim gorivima

Udio operativnih
rashoda uskladen
s taksonomijom
2023 g. (18)

%

3,51%

11,0%

0,00%

0,00%

0,00%

11,00%

89,00%

100,00%

Kategorija
(omoguéujuéa
djelatnost)
(19)

@)

Kategorija
(prijelazna
djelatnost)
(20)

=}

U skladu s ¢lankom 8. Uredbe EU Taksonomije, organizacije su duzne objaviti informacije o svojem udjelu
prihoda, kapitalnih rashoda (CapEx) i operativnih rashoda (OpEx) koji se odnose na taksonomski prihvatljive i
uskladene aktivnosti. Dio ovog zahtjeva ukljucuje objavu izlozenosti aktivnostima povezanima s nuklearnom
energijom i fosilnim gorivima, kako je utvrdeno u ¢lancima 10.i 11. te uredbe i dodatno pojasnjeno u delegiranim

aktima.

Poslovna grupa Auto Hrvatska ne provodi, ne financira niti je izlozena sljedeéim aktivnostima definiranima
u Prilogu . Delegiranom aktu o klimi (Uredba (EU) 2021/2139), tj. ne bavi se nikakvim aktivnostima koje su
povezane s nuklearnom energijom ili koristenjem fosilnih plinova, stoga takve aktivnosti nisu obuhvaé¢ene EU

Taksonomijom u kontekstu izvjestavanja o odrzivosti.

Auto Hrvatska

2. Izvjestaj o odrzivosti za 2024. godinu
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AUTOHRVATSKA

Bilanca

StO ﬂje nda d an 31122024 u eu l’i ma | Obveznik: Poslovna grupa Auto Hrvatska

Naziv pozicije AOP Zadniji dan prethod Na izvjestajni
oznaka posl godi | tekuéeg
razdoblja
1 2 3 4
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001 0] 0]
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 50.573.352 53413.641
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 1285604 1939681
1. Izdaci za razvoj 004 o] ¢}
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver 005 1.174.545 1.828.622
i ostala prava
3. Goodwill 006 111.059 111.059
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 o] o]
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 6] 6]
6. Ostala nematerijalna imovina 009 0] 0]
Il. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 47536004 50.232.527
1. Zemljiste 011 611.535 611.535
2. Gradevinski objekti 012 2340151 2389486
3. Postrojenja i oprema 013 2276093 2105.602
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 9683341 11740132
5. Biologka imovina 015 0] 0]
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0] 0]
7. Materijalna imovina u pripremi 017 Q34.642 1965799
8. Ostala materijalna imovina 018 87309 87309
9. Ulaganje u nekretnine 019 31602933 31.332.664
IIl. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 1703300 1.207000
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021 (0] (0]
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022 0] 0]
3. Dani zajmovi, depoziti i sliéno poduzetnicima unutar grupe 023 0] (0]
4Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im O24 0] 0]
interesom
S. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih 025 0] 0]
sudjelujucim interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima povezanim 026 6} 6}
sudjelujuc¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0] 0]
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 028 1703300 1207000
9. Ostala ulaganja koja se obrac¢unavaju metodom udjela 029 ] ]
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 030 ] o]
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 807 3800
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 032 ] 0]
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 033 o] ]
3. Potrazivanja od kupaca 034 ] 0]
4. Ostala potrazivanja 035 807 3800
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 036 47.637 30.633
C) KRATKOTRAJUNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 68.125203 79361547
I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 45721809 45106032
1. Sirovine i materijal 039 843.847 1005387
2. Proizvodnja u tijeku 040 o] o]
3. Gotovi proizvodi 041 o] o]
4. Trgovacka roba 042 43329559 40934375
5. Predujmovi za zalihe 043 1548403 3166.270
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji O44 o] o]
7. Bioloska imovina o45 ¢} 0
Il. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) oL6 14126417 14.762.396
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 047 o] o]
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujuéim interesom 048 o] o]
3. Potrazivanja od kupaca 049 12133793 12.380.190
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 050 16740 16022
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 051 962753 1749467
6. Ostala potrazivanja 052 1013131 616717
IIl. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 638.825 521234
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 0] 0]
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 0] 0]
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢cno poduzetnicima unutar grupe 056 O O
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih 057 0] (0]
sudjelujuc¢im interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih 058 0] 0]
sudjelujucim interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima povezanim 059 0] (0]

sudjelujuc¢im interesom
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Naziv pozicije

7. Ulaganja u vrijednosne papire
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
9. Ostala financijska imovina

IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI

D) PLACENITROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI
PRIHODI

E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064)
F) 1IZVANBILANCNI ZAPISI
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+083+086+089)
. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL
Il. KAPITALNE REZERVE
Ill. REZERVE 1Z DOBITI (AOP 071+072-073+074+075)
1. Zakonske rezerve
2. Rezerve za vlastite dionice
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka)
4. Statutarne rezerve
S. Ostale rezerve
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI | OSTALO (AOP 078 do 082)
1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (odnosno raspolozive za prodaju)
2. Ucinkoviti dio zastite novéanih tokova
3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu
4. Ostale rezerve fer vrijednosti
S.Te€ajne razlike iz preraduna inozemnog poslovanja (konsolidacija)
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 084-085)
1. Zadrzana dobit
2. Preneseni gubitak
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 087-088)
1. Dobit poslovne godine
2. Gubitak poslovne godine
VIl MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES
B) REZERVIRANJA (AOP 091 do 096)
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze
2. Rezerviranja za porezne obveze
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove
4. Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava
S. Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima
6. Druga rezerviranja
C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 098 do 108)
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no poduzetnika unutar grupe
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujuc¢im interesom

4. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no drustava povezanih
sudjelujuc¢im interesom

5. Obveze za zajmove, depozite i slicno
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
7. Obveze za predujmove
8. Obveze prema dobavlja¢ima
9. Obveze po vrijednosnim papirima

10. Ostale dugoroéne obveze

11. Odgodena porezna obveza

D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 110 do 123)

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no poduzetnika unutar grupe
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom

4. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no drustava povezanih
sudjelujuc¢im interesom

5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
7. Obveze za predujmove
8. Obveze prema dobavlja¢ima
9. Obveze po vrijednosnim papirima
10. Obveze prema zaposlenicima
11. Obveze za poreze, doprinose i slicana davanja
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji
14. Ostale kratkoro¢ne obveze

E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA
RAZDOBLJA

F) UKUPNO — PASIVA (AOP 067+090+097+109+124)
G) IZVANBILANCNI ZAPISI

Auto Hrvatska 3. Financijski izvjestaji za 2024. godinu

AOP
oznaka

2
060
061
062
063
064

065
066

067
068
069
070

071
072
073
074
075
076

077
078
079
080
081
082
083
084
085
086
087
088
089
090
091
092
093
094
095
096
097
098
099
100

101

102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113

114
115
116

117
118
119
120
121
122
123
124

125
126

Zadniji dan prethod Na izvjestaj
P 9 9
razdoblja
3 4
6000 0
632.825 521234
0 0
7638152 18971.885
1459041 2059432
120.157.596 134.834.620
134.974.350 128437138
79813224 88269077
7.800.000 7.800.000
5.829.274 6.521.104
5427403 5.894.064
398168 398168
3.394.875 3034986
-3.394.875 -3034986
1990965 2107607
3038270 3.388.289
o} O
¢} ¢}
o} o}
¢} ¢}
o} O
¢} ¢}
o} o}
48.626.718 56102984
48.626.718 56102984
¢} ¢}
12129829 11950925
12129829 11950925
o} o}
¢} ¢}
285890 272360
¢} ¢}
o} o}
282.890 272360
0] 0]
0 0
3000 0]
2772711 2125649
0] 0]
0 0
0] 0]
0 0
400386 470.560
0 0
o] ]
0 0
o] o]
2.372.325 1.655089
O o]
35277917 42360341
O O
(¢} (¢}
O O
(¢} (¢}
O 600049
2000000 10700000
8.890945 9.818.389
16503427 14.527.384
o} O
1260110 1.372.827
4.687402 3487494
200248 273892
o} o}
1735785 1580.306
2007854 1807193
120157596 134.834.620
134974350 128437138
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AUTOHRVATSKA

Racun dobiti i gubitka

u I’OZdOb|jU 01012024 dO 31122024 u eurimO | Obveznik: Poslovna grupa Auto Hrvatska

Naziv pozicije AOP Isto razdoblje prethodne  Tekuée razdoblje
oznaka godine
1 2 3 4
|. POSLOVNI PRIHODI (AOP 002 do 006) 001 241.835.615 271.530.078
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 002 0] 0
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 003 235.716.530 265246029
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 004 159.612 187054
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 00S 0] ]
S. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 006 5959473 6096995
Il POSLOVNI RASHODI (AOP 08+009+013+017+018+019+022+029) 007 227286.309 257120.809
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 008 o] o]
2. Materijalni troskovi (AOP 010 do 011) 009 191.885.567 216.589431
a) Troskovi sirovina i materijala 010 2929364 2247900
b) Troskovi prodane robe 011 179977449 203.483.585
c) Ostali vanjski troskovi 012 8978754 10.857946
3. Troskovi osoblja (AOP 014 do 016) 013 21987711 25784747
a) Neto plaée i nadnice Ol4 13.680999 16007924
b) Troskovi poreza i doprinosa iz pla¢a 015 5765338 6753114
c) Doprinosi na place 016 2541374 3023709
4. Amortizacija 017 7357398 7344904
S. Ostali troskovi 018 4782753 5905.328
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 020+021) 019 426897 448.806
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 020 o] o]
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 021 426897 448.806
7. Rezerviranja (AOP 023 do 028) 022 96.609 52763
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 023 45921 50.509
b) Rezerviranja za porezne obveze 024 0] 0
¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 025 46.688 2254
d) Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 026 0] 0
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 027 3000 0
f) Druga rezerviranja 028 1000 0
8. Ostali poslovni rashodi 029 749374 994.830
Il FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 031 do 040) 030 346798 551.565
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 031 o] o]
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih 032 o] o]
sudjelujué¢im interesima
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 033 o] o]
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 034 o] o]
5. Te€ajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s 035 o] o]
poduzetnicima unutar grupe
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 036 ¢} ¢}
7. Ostali prihodi s osnove kamata 037 322438 S4LLT22
8. Te¢ajne razlike i ostali financijski prihodi 038 24.360 6843
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 039 o] o]
10. Ostali financijski prihodi 040 ] 0
IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 042 do 048) 041 259765 376927
1. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar grupe 042 O ]
2. Tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 043 o] o]
3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi O44 QQLTE 222965
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 045 27226 18.582
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 046 5189 o]
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 047 o] o]
7. Ostali financijski rashodi 048 127.874 135380
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM 049 0 ¢}
INTERESOM
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Naziv pozicije

1
VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA

VII. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM
INTERESOM

VIIIl. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA
IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 001+030+049 +050)
X.  UKUPNI RASHODI (AOP 007+041+051 + 052)
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 053-054)
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 053-054)
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 054-053)
Xll. POREZ NA DOBIT
Xlll. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 055-059)
1. Dobit razdoblja (AOP 055-059)
2. Gubitak razdoblja (AOP 059-055)

PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje)

XIV.DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE
OPOREZIVANJA (AOP 063-064)

1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja

2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja

XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA

1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 062-065)

2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 065-062)

UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje)

XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 055+062)
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 068)

2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 068)

XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 058+065)

XVII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 068-071)

1. Dobit razdoblja (AOP 068-071)

2. Gubitak razdoblja (AOP 071-068)

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godignji financijski izvjestaj)

XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 076+077)
1. Pripisana imateljima kapitala matice

2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu

IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

IIl. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 80 + 87)

IIl. Stavke koje nece biti reklasificirane u dobit ili gubitak (AOP 081 do 085)

1. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja viasni¢kih vrijednosnih papira po
fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka
koja se moze pripisati promjenama kreditnog rizika obveze

4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja

5. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane

6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti reklasificirane

IV. Stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak (AOP 088 do 095)
1. Teéajne razlike iz prera¢una inozemnog poslovanja

2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja duzni¢kih vrijednosnih papira po fer
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

3. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite novéanih tokova
4. Dobit ili gubitak s osnove uéinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu

5. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih
sudjelujué¢im interesom

6. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije

7. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora

8. Ostale stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak

9. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak
V. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP 080+087 - 086 - 096)
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 078+097)

DODATAK lzvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvjestaj)

VII. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 100+101)
1. Pripisana imateljima kapitala matice

2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu

Auto Hrvatska 3. Financijski izvjestaji za 2024. godinu

AOP Isto razdoblje prethodne
oznaka godine
2 3
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051 0
052 0
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057 0
058 2506510
059 12129829
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AUTOHRVATSKA

lzvjestaj o nov€éanom tijeku

- Indirektna metoda
u razdoblju 01.01.2024. do 31.12.2024. u eurima | obveznik: Posiovna grupa Auto Hrvatska

Naziv pozicije AOP Isto razdoblje Tekuce
oznaka prethodne godine razdoblje
1 2 3 4
Novéani tokovi od poslovnih aktivnosti
1. Dobit prije oporezivanja 001 14.636.339 14.583907
2. Uskladenja (AOP 003 do 010): 002 7541108 8.691.350
a) Amortizacija 003 7357398 7344904
b) Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne i nematerijalne 004 70.863 o]
imovine
c) Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno uskladenje financijske 005 163369 o]
imovine
d) Prihodi od kamata i dividendi 006 -322438 -544.722
e) Rashodi od kamata 007 9Q4L76 222965
f) Rezerviranja 008 -13.637 -13.530
g) Te€ajne razlike (nerealizirane) 009 (0] (0]
h) Ostala uskladenja za nenovéane transakeije i nerealizirane dobitke i gubitke 010 186.077 1.681.733
I. Povecanije ili smanjenje novéanih tokova prije promjena u radnom kapitalu (AOP 001+002) 011 22177447 23.275.257
3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016) 012 -17208.415 -6992728
a) Povecéanje ili smanjenje kratkoroénih obveza 013 633.380 -5761.047
b) Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih potrazivanja Ol4 -2340.838 -695580
c) Povecanje ili smanjenje zaliha 015 -14.819.670 148.308
d) Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapitala 016 -681.287 -684.409
IIl. Novac iz poslovanja (AOP 011+012) 017 4969032 16282529
4. Novéani izdaci za kamate 018 -99476 -222965
S. Pla¢eni porez na dobit 019 O )
A) NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 017 do 019) 020 4.869556 16059564
Novéani tokovi od investicijskih aktivnosti
1. Novéani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 021 678233 955732
2. Nov&ani primici od prodaje financijskih instrumenata 022 0 0
3. Nov&ani primici od kamata 023 322438 S44L.722
4. Novéani primici od dividendi 024 o] o]
5. Novacani primici s osnove povrata danih zajmova i $tednih uloga 025 o] o]
6. Ostali novéani primici od investicijskih aktivnosti 026 5076.075 1.619274
IIl. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 021 do 026) 027 6076746 3119728
1. Novéani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 028 -9024.385 -11910.469
2. Nov&ani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata 029 ] o]
3. Novacani izdaci s osnove danih zajmova i $tednih uloga za razdoblje 030 -1.694.667 )
4. Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za ste¢eni novac 031 0O )
5. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 032 o] -2993
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 032) 033 -10.719052 -11913462
B) NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 027+033) 034 -4.642306 -8793734
Novéani tokovi od financijskih aktivnosti
1. Novéani primici od povec¢anja temeljnog (upisanog) kapitala 035 o] o]
2. Nové&ani primici od izdavanja vlasni¢kih i duzni¢kih financijskih instrumenata 036 0] o]
3. Nov¢&ani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 037 o] 9978114
4. Ostali novéani primici od financijskih aktivnosti 038 o] 758.609
V. Ukupno nové&ani primici od financijskih aktivnosti (AOP 035 do 038) 039 [¢] 10736723
1. Nov&ani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i duzni¢kih financijskih 040 -4.418.878 o]
instrumenata
2. Novéani izdaci za isplatu dividendi 041 -2938.063 -4.548.056
3. Novéani izdaci za financijski najam 042 -583.744 -1.004.808
4. Novéani izdaci za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala 043 -568220 -398.720
5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti O44 -437360 -717236
VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 040 do O44) 045 -8946.265 -6.668.820
C) NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 039+045) oué -8946.265 4067903
1. Nerealizirane te¢ajne razlike po novecu i novéanim ekvivalentima 047 0] o]
D) NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVCANNIH TOKOVA (AOP 020+034+046+047) 048 -8719015 11333733
E) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA ou9 16.357167 7638152
F) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 048+049) 050 7.638.152 18971.885
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Cjelokupni konsolidirani i nekonsolidirani financijski
mozete pogledati na stranici:
https://www.autohrvatska.hr/dionicko-drustvo.aspx

Auto Hrvatska d.d. Godisnje izvjeSce 2024.
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