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vodna rijec

\_/

Bogdan Tihava
Predsjednik Upravnog odbora

Postovane dame, postovana gospodo,
dragi partneri i prijatelji,

velika mije ¢ast i zadovoljstvo izvijestiti vas o jos jednoj
uspjesno okonc¢anoj poslovnoj godini.

predsjednika

pravnog odbora

Sedamdeset Cetvrtu godinu neprekidnog poslovanja
Auto Hrvatske i 34. godinu dionickog drustva Auto
Hrvatska obiljezili su kontinuirani organski rast i razvoj.

U Cetvrtoj godini petogodisnjeg plana rasta i razvoja
Poslovne grupe ostvarili smo konsolidirani prihod od
285 milijuna eura.

Unato¢ povecanim troskovima poslovanja, ostvarili
smo konsolidiranu neto dobit od 12,8 milijuna eura
zahvaljujuéi uspjesnom koristenju svih raspoloZivih
potencijala, bogatomiskustvu i kontinuitetu upravljanja.

Ostvareni porast prihoda u odnosu na prethodno
izvjestajno razdoblje za 13 milijuna eura te oduvanu
financijsku stabilnost omogucdilo je nasih 800 struénih
i motiviranih djelatnica i djelatnika na 30 lokacija u
Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini, Sjevernoj Makedoniji i

Sloveniji.

Osim nasih temeljnih aktivnosti u podruc¢ju osobnog
i gospodarskog programa vozila, znatan doprinos
prihnodima  ostvarili  smo  zahvaljujuéi  stru¢énom
upravljanju prostornim i novéanim potencijalom.

Budu¢i da uspjeh kompanije ne mjerimo samo
ostvarenim prihodima i dobiti ve¢ i dostignu¢ima u
podrucju odgovornosti za okolis te drustvene i poslovne
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odgovornosti, sa zadovoljstvom mogu konstatirati
nastavak unapredenja navedenih aktivnosti.

Posebnu paznju kontinuirano usmjeravamo na
zadovoljstvo ljudskih potencijala unutar kojeg smo
ojacali ljudski i programski potencijal te nastavili razvoj
digitalnih alata, uévrstili  financijsku  stabilnost te
nastavili ulaganje u nove programe i prodajno-servisne
kapacitete.

Organski rast i financijska stabilnost temeljne su
odrednice naseg pristupa poslovanju.

S pocetkom sije¢nja 2026, godine, na temelju
proslogodisnje odluke Upravnog odbora, s radom su
zapocela dva novoosnovana drustva Poslovne grupe
Auto Hrvatska: Auto Hrvatska Mobility doo. i Auto
Hrvatska Importer d.o.o.

Zahvaljujemm nasim  djelatnicama, djelatnicima i
menadzmentu na svakodnevnoj uspjesnosti u raduy,
dostupnosti od O do 24 sata za sve nase korisnike
vozilaiservisnih usluga, kao i neprekidnom unapredenju
kvalitete i produktivnosti, ponajviSe u napretku
sinergijskog potencijala.

Posebnu zahvalu upuc¢ujem nasim dioni¢arima i
partnerima na povjerenju koje nam uvijek iznova
ukazuju.

Zahvaljujem kolegama izvrsnim  direktorima  koji
primaju i uzvracaju povjerenje u provodenju operativnih
i strateskih ciljeva Poslovne grupe Auto Hrvatska u
cijelosti.

Ovim vas putem pozivam da se u nastavku izvjesc¢a
detaljnije upoznate sa svime $to je Poslovna grupa
Auto Hrvatska ostvarila tijekom 2025. godine.

Plan poslovanja za 2026. godinu prsti optimizmom u
svim svojim elementimate ¢e nas, uz punu motiviranost,
trebati pomaziti i sre¢a da ga izvr§imo.

Velik oslonac u ispunjenju nasih planova nasi su brojni
dugogodisnji partneri kao i novi koji se kontinuirano
pridruzuju, te velik broj nasih korisnika, kojima iskreno
zahvaljujemo na povjerenju koje nam uvijek iznova

ukazuju.

S postovanjem,
u ime ¢lanova Upravnog odbora, vas

Bogdgf Tihava

Auto Hrvatska
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Uvod glavnog izvrsnog

direktora

Alen Vuksan-Cusa
Glavni izvréni direktor

Postovani partneri, zaposlenici i
Citateljice i Citatelji,

dioni¢ari, drage

Poslovna grupa Auto Hrvatska u 2025 godini
poslovala je u okruzenju koje je i nadalje obiljezeno
ubrzanim promjenama u automobilskoj industriji,
snaznom tehnoloskom transformacijom, sve
izrazenijim regulatornim  zahtjevima te daljnjim
preoblikovanjem trzista mobilnosti.

U takvim okolnostima Poslovna grupa pokazala je
sposobnost prilagodbe te nastavila graditi stabilno
i odrzivo poslovanje. Navedeni rezultati potvrdili
su snagu nase organizacije, otpornost poslovnog
modela te jasno definirane strateske smijernice. U
skladu s planom rasta i razvoja, nastavili smo jacati
poslovanje kroz daljnje unapredenje portfeljaijacanje
trziSne pozicije u kljuénim segmentima.

Izvjestajnu godinu obiljezila su tri vazna iskoraka.
U segmentu teretnih vozila MAN je zadrzao status
najprodavanije marke novih kamiona na hrvatskom
trzistu 20. godinu zaredom. U osobnom programu
dodatno smo unaprijedili ponudu elektrificiranih
vozila kroz partnerstvo s BYD-jem, globalnim liderom
u elektricnim i plug-in hibridnim vozilima. Istodobno
smo nastavili s ulaganjima u unaprjedenje radnih
uvjeta zaposlenika, kvalitetu wusluge za kupce
te daljnju modernizaciju servisne infrastrukture,
posebice kroz projekt klimatizacije nasih radionica.

U 2025. godini nastavljen je trend rasta konsolidiranih
prihoda, koji su dosegnuli 284,8 milijuna eura i
konsolidiranom neto dobiti u iznosu 12,8 milijuna eura,
sto predstavlja poveéanje u odnosu na prethodnu
godinu. Struktura ostvarenih rezultata potvrduje
otpornost poslovanja te uravnotezen razvoj svih
glavnih segmenata Grupe.

U segmentu osobnih i lakih gospodarskih vozila
tijekom 2025. godine prodano je ukupno 5479 vozila.
Tijekom godine dalje smo prosirili portfelj u podrucju
elektri¢nih i hibridnih vozila kroz partnerstvo s
markom BYD i ostvarili pozitivan iskorak u prodajnim
rezultatima s markom osobnih vozila Forthing, za koju
smo generalni uvoznik u Republici Hrvatskoj. Time
smo dodatno obogatili ponudu elektri¢nih i hibridnih
modela vozila te udvrstili poziciju u segmentu
koji ¢e dugorocno oblikovati trziste mobilnosti.
Otvaranjem novih salona u Zagrebu i Splitu povecali
smo dostupnost naprednih tehnologija i dodatno
unaprijedili korisni¢ko iskustvo.

U segmentu gospodarskih vozila tijekom godine
prodano je 767 kamiona. Kontinuitet trziSnog vodstva
obiljezen je 20. godinu zaredom, $to predstavlja jedno
od najdugotrajnijih liderskih razdoblja u industriji,
snaznu potvrdu povjerenja kupaca i kvalitete naseg
dugogodisnjeg partnerstva. Ponudu smo dodatno
prosirili modelom Isuzu D-MAX, dok smo segment
lakih gospodarskih vozila osnazili modelom MAN
TGE, odgovarajuci na sve Siri raspon potreba trzista.
Godinu su obiljezili i trzisni rezultati MAN-ovih
autobusa, koji su postali najprodavanija marka novih
autobusa u Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini.

Auto Hrvatska
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Postprodaja je u 2025. godini potvrdila svoju
stratesku vaznost za stabilnost poslovanja Grupe.
Ostvareno je 311164 radnih sati servisnih djelatnika,
¢ime je nastavljen trend rasta i dodatno potvrdena
snaga nase servisne mreze. Paralelno smo nastavili
ulagati u servisnu infrastrukturu, digitalne alate i
specijalisti¢cke edukacije kako bismo odgovorilina sve
slozenije zahtjeve modernog voznog parka i rastuca
ocekivanja korisnika. Tijekom godine znatno smo
unaprijedili radne uvjete u servisnim radionicama
uvodenjem suvremenih sustava klimatizacije na
sedam lokacija, uz plan postupne implementacije i na
preostalim lokacijama. Ovim projektom podigli smo
standard radnog okruzenja na visu razinu te dodatno
potvrdili brigu o zaposlenicima koji svakodnevno
nose operativnu izvrsnost naseg sustava.

Kontinuirana ulaganja u znanje, prodajnu i servisnu
infrastrukturu te poslovne procese omogudéuju nam
razinu stabilnosti i otpornosti kakvu gradimo vecd
vise od sedam desetlje¢a. Dodatnu snagu daje
nam sve izrazenija diverzifikacija portfelja kroz
osobni i gospodarski program, suradnja s europskim,
japanskim i kineskim proizvodac¢ima te ponuda
razli¢itih  pogonskih tehnologija, ¢ime kupcima
osiguravamo cjelovitu i konkurentnu ponudu.

Poseban naglasak i dalje stavljamo na razvoj odrzive
mobilnosti. Aktivno radimo na smanjenju uglji¢nog
otiska, razvoju ponude vozila na alternativni
pogon, unapredenju energetske ucinkovitosti te
jacanju principa kruznoga gospodarstva u nasim
operacijama i postprodajnim aktivnostima. Druga
godina izvjestavanja prema standardima ESRS
dodatno je ojacala nase procese upravljanja
odrzivoscéu, unaprijedila kvalitetu podataka te
povecala transparentnost prema svim dionicima.
Upravaimenadzment aktivno su uklju¢eniu provedbu
strategije odrzivosti te u osiguravanje kvalitete |
pouzdanosti izvjestavanja o odrzivosti.

Na kraju 2025. godine Poslovna grupa zaposljavala
je 824 zaposlenika, uz 140 novozaposlenih tijekom
godine. Sustavno ulazemo u edukacije, specijalizacije
i razvoj kompetencija s jasnom ambicijom da Auto
Hrvatska ostane okruzenje u kojem se karijere grade

dugorocno. Posebnu pozornost posvecujemo razvoju
zaposlenika kroz cijeli njihov profesionalni ciklus, od
prvog radnog dana do zavrSetka karijere. Redovita
ispitivanja angaziranosti zaposlenika potvrduju da
su upravljanje ljudskim potencijalima i organizacijska
kultura medu nasim trajnim razvojnim prioritetima.

Tijekom godine usvojili smo novu komunikacijsku
strategiju usmjerenu na dodatno jacanje trzisne
prepoznatljivosti te pozicioniranje Auto Hrvatske
kao vodece kompanije u autoindustriji i pozeljnog
poslodavca. Novi komunikacijski smjer sazet je u
poruci ,Oduvijek s vama*, koja naglasava dugotrajnu
prisutnost, pouzdanost i partnerski odnos s kupcima

i dionicima kao trajna obiljezja naseg poslovanja.

Posebnu vrijednost i ove su godine imale aktivnosti
usmjerene zajednici. Osobito smo ponosni na nas
,Kamion Djeda Mraza®, Cija je najopseznija turneja
dosad privukla vise od 23.000 posjetitelja diljem
Hrvatske. Tijekom godina ovaj je projekt prerastao
u prepoznatljiv  simbol blagdanskog razdoblja
koji okuplja djecu, roditelje i lokalne zajednice te
na autenti¢an nadin odrazava nasu dugoro¢nu
posvecenost zajednici u kojoj djelujemo.

Na pragu 75. obljetnice, Auto Hrvatska potvrduje
status moderne, stabilne i razvojno usmjerene
poslovne grupe koja uspjesno povezuje snagu
tradicije s novim tehnologijama, digitalnom
transformacijom i inovacijama u podrucju mobilnosti.
Kao najdugovjecnija kompanija u industriji na ovim
prostorima, svoju budu¢nost gradimo na iskustvu, ali
i na spremnosti za promjene koje oblikuju mobilnost

sutrasnjice.

U idu¢em razdoblju nastavljamo s ulaganjima
u digitalizaciju, operativnu izvrsnost te razvoj
zaposlenika, uz jasan fokus na odrziva rjesenja
mobilnosti te kupca u sredistu naseg poslovanja.
Uvjereni smo da ¢e nam takav pristup omoguditi
daljnje ja¢anje trziSne pozicije i stvaranje dugoroc¢ne
vrijednosti za sve nase dionike.

S postovanjem,

udrvonn

Alen Vuksan-Cusa

Auto Hrvatska






Poglavlje donosi pregled
stanja Poslovne grupe Auto
Hrvatska u trenutku izrade
izvjesca (ozujak 2026.), dok
se svi ostali dijeloviizvjesca
odnose na poslovne rezultate
ostvarene u 2025. godini.
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POSLOVNA GR

UPA

Gotovo /5 godina

Poslovna grupa Auto Hrvatska najdugovjecnija je kompanija u autoindustriji na ovim prostorima te trzisni lider

u segmentu prodaje i odrzavanja osobnih i gospodarskih vozila.

Grupa danas zaposljava vise od 800 zaposlenika i posluje kroz 12 trgovackih drustava na ukupno 33 lokacije u

Hrvatskoj, Sloveniji, Bosni i Hercegovini te Sjevernoj Makedoniji.

Uz vise od sedam desetljeca iskustva u autoindustriji, Auto
Hrvatska je danas sinonim za sve Sto se u Hrvatskoj vezuje s

cestovnim vozilima i njihovim odrzavanjem.

Auto Hrvatska 1. O Poslovnoj grupi Auto Hrvatska
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AUTO HRVATSKA
tradicije u autoindustriji

Kao iskusan i pouzdan partner, klijentima osigurava Sirok portfelj svjetski poznatih marki osobnih i gospodarskih
vozila, uz jednu od najrazgranatijih prodajno-servisnih mreza u regiji.

Dugoro¢ni uspjeh Auto Hrvatske temelji se na kontinuiranom razvoju kvalitetnih partnerstava s renomiranim
globalnim proizvodac¢ima, poslovnim partnerima i korisnicima, pri ¢emu su potrebe klijenata trajno u sredistu
svih aktivnosti.

Auto Hrvatska 1. O Poslovnoj grupi Auto Hrvatska



14

AUTOHRVATSKA

Auto Hrvatska 1. O Poslovnoj grupi Auto Hrvatska



AUTOHRVATSKA

Poslovna grupa
Auto Hrvatska




16 AUTOHRVATSKA

MISIJA

Nasi izvrsni djelatnici pruzaju prvoklasna rjeSenja
korisnicima za nabavu Sirokog spektra vozila |
pratec¢e opreme i njihovog odrzavanja uz drustveno
odgovorno poslovanje i zastitu okolisa.

VIZIJA

Biti sinonim za kompetenciju i konkurentnost na trzistu
proizvoda i usluga autostruke.

TEMELJNE VRIJEDNOST]

Vjerujemo da je najbolji na¢in za ostvarenje nase

misije i vizije predan rad koji se temelji na ovim
vrijednostima:

Usmjerenost na potrebe korisnika

Povjerenje i dugoro¢nost odnosa
Tradicija, pouzdanost i stabilnost

Inovativnost

CUNCUNCURCURCY

Timski rad i inicijativa zaposlenika

Auto Hrvatska 1. O Poslovnoj grupi Auto Hrvatska
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Klju¢ne brojke

Na ¢vrstim temeljima duge tradicije i uspjesnog
savladavanja brojnih trzisnih izazova, uz jasan fokus na
stalna poboljsanja te kontinuirana ulaganja u kvalitetu
i odrzivost, Poslovna grupa Auto Hrvatska nastavlja
graditi svoje uspjehe i u nadolaze¢em razdoblju.

Auto Hrvatska 1. O Poslovnoj grupi Auto Hrvatska
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12,8. .. 284,8.. ..

konsolidirane ukupni konsolidirani
dobiti prihod u 2025. godini

800+ 4

zaposlenika zemlje

°.479

prodanih novih i rabljenih
osobnih i lakih gospodarskih
vozila u 2025. godini

20+ 33

brendova u lokacije
portfelju

311.000

izvrSenih sati
servisnih djelatnika

74

godine postojanja

767

prodanih novih i

rabljenih kamiona u
2025. godini

99

prodana nova i rabljena
autobusa u 2025. godini

60

prodanih novih i rabljenih
priklju¢nih vozila

Auto Hrvatska 1. O Poslovnoj grupi Auto Hrvatska
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Upravni odbor

Igor Brigljevié
Zamjenik
predsjednika
Upravnog odbora

Bogdan Tihava
Predsjednik
Upravnog odbora

Vera Kutlesa
Clanica
Upravnog odbora

vMarko Juraié
Clan Upravnog
odbora

Lucija Curin
Clanica
Upravnog odbora

Auto Hrvatska 1. O Poslovnoj grupi Auto Hrvatska
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|zvrsni direktori

Vuksan-Cusa
Glavni
izvrsni direktor

Mario Fabek
Izvrsni direktor

Marko Tihava
lzvréni direktor

Ante Belamarié
|zvréni direktor

Auto Hrvatska 1. O Poslovnoj grupi Auto Hrvatska
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Zaposlenici godine za

poseban doprinos u
razvoju | radu

lvan Francetic

Ono §to me najvise motivira u poslu jesu
nasi klijenti koji nam ve¢ dugi niz godina
povjeravaju svoja vozila na popravak, ali i
kolege uz koje svakodnevno napredujem
i u¢im nesto novo. Novim kolegama prije
svega zelim da uzivaju u ovom poslu te da

budu svjesni kako svojim rukama i znanjem

mogu nesto stvoriti.

Husref Graco

Najvecu motivaciju pronalazim u tome sto
radim posao koji volim i koji me ispunjava.
Svaki novi izazov dozivljavam kao priliku za
ucenje i napredak. Kolegama bih porucio da
budu originalni, uporni i da ne odustaju, bez
obzira na prepreke koje se mogu pojaviti na
putu prema uspjehu.

Toni Cavrak

Nominaciju za  djelatnika  godine
smatram priznanjem u kojem su, uz mene,
zasluzni i svi moji kolege. Motivaciju u
radu pronalazim u stalnoj moguénosti
napredovanja te u  kontinuiranim

skolovanjima i usavrSavanju.

Auto Hrvatska 1. O Poslovnoj grupi Auto Hrvatska
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Karlo Kavaj

moze rasti u prodaji i postprodaji, ali i kao
osoba. Htio bih poruditi svima da budu
uporni, da rade maksimalno kvalitetno i da
¢e rezultati do¢i sami.

,, Lijepo je raditi u okruzenju u kojem covjek

Andrijana Bandi¢ Pribanic

U Auto Hrvatskoj radim punih 20 godina i
vjerujem da je klju¢ uspjeha spremnost na
promjene, prilagodljivost te svakodnevni
trud i rad. Treba biti savjestan i odgovoran

u izvrsavanju svojih zadataka, a na kraju i
ponosan na postignuta ostvarenja.

Alen Paladini¢

obavljamo svoj posao, a nagrada istovremeno
doprinosi i motivira nas da postignemo jos
bolje rezultate u buduc¢nosti. Svakodnevni
rad s kupcima je izazovan, ali nam pruza
veliko zadovoljstvo, osobito kada im uspijemo
pomoci. Kroz takve situacije ostvarujemo
koristi za nasu tvrtku i za sebe.

,, Ovakvo priznanje potvrda je da dobro

Auto Hrvatska 1. O Poslovnoj grupi Auto Hrvatska
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Mario Godinic¢

stec¢enim iskustvom i znanjem mogu
doprinijeti napretku tvrtke te biti dio
progresivnog i motiviranog kolektiva.

,, Drago mi je Sto svojim zalaganjem,

Julijana Stamenkovska

Ovo priznanje ne bih ostvarila bez
svakodnevne podrske svojih  kolega i “

direktora, koji vjeruju u mene i s kojima
svakodnevno suradujem i dijelim zajednicke
cilieve. Zelim svima poruditi da uvijek budu
svoji, iskreni prema drugima i spremni
na suradnju, jer smatram da su upravo
te osobine, bez obzira na to gdje radimo,
vrijedne postovanja.

Maja Banovac

Bez podrske i timskog duha kolegica

,, i kolega ovaj uspjeh ne bi bio moguc.
Nominacija nije samo osobno priznanje,
ve¢ potvrda da se trud i zajednic¢ki rad
zaista prepoznaju. Ovo je poticaj da
u budué¢nosti s jednakom predanoscéu
i odgovornos¢u zajedno doprinosimo
zajednic¢kom uspjehu.

Auto Hrvatska 1. O Poslovnoj grupi Auto Hrvatska
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Mirjana Rakic

dugogodisnjeg truda, ali i potvrda da se upornost,
odgovornost i pozitivan pristup poslu uvijek
prepoznaju. Motivaciju crpim iz svakodnevnih
izazova koji me poticu da budem bolja, brza i
snalazljivija u pronalazenju rjesenja. Vjerujem
da je uspjesno snalazenje u poslu plod iskustva,
spremnosti na ucenje i suradnje s drugima. Nagradu
dozivljavam kao zajednicki uspjeh cijelog tima.
Svima porucujem da vjeruju u sebe, da se ne boje
preuzeti odgovornost i da u svakom zadatku daju
najbolje od sebe, jer se trud uvijek isplati.

,, Nagrada za mentora godine rezultat je

Tina Funaric

Kroz 10 godina rada u Auto Hrvatskoj zavoljela
sam svoj posao i smatramda je upravo to kljuc
zadovoljstva na radnom mjestu, koji pokrece

moju motivaciju i energiju. Veliku ulogu u

tome ima i tim koji me svakodnevno podrzava

i pomaze, jer bez njih moj uspjeh ne bi bio

mogu¢. Bez obzira na to u kojoj smo ¢lanici

Poslovne grupe, svi tezimo istom cilju, a kada

se oslanjamo jedni na druge i suradujemo,

svaki izazov postaje laksi.

Auto Hrvatska Automobili — postprodaja Split

profesionalce. U nasem timu Zive vrijednosti poput povjerenja, profesionalnosti i kvalitete.
Svaki izazov i problem s kojima smo se susretali dodatno su nas osnazili i ucinili jacim
timom. Ova nagrada nije samo priznanje za 2025. godinu, ve¢ za sve godine otkako nas
centar radi.

, , Ponosni smo na kolege koji su kod nas zapoceli svoju radnu karijeru i razvili se u vrhunske

Auto Hrvatska 1. O Poslovnoj grupi Auto Hrvatska
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Poslovna grupa Auto Hrvatska
partnerima i klijentima pruza
sveobuhvatne usluge u
automobilskoj industriji.

Uz bogatu ponudu svjetski
poznatih marki vozila, Grupa
) osigurava i Sirok asortiman

: rezervnih dijelova, guma, dodatne
opreme, servisne opreme i alata
b2 renomiranih proizvodaca, kao |
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Ol Ponudu dodatno nadopunjuju
rjesenja financiranja prodaje,
poslovanje s nekretninama te

\us|uge ugovaranja osiguranja.
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Osobna i laka
gospodarska vozila

Poslovna grupa Auto Hrvatska bavi se prodajom i servisom osobnih i lakih
gospodarskih vozila na jedanaest lokacija diljem Hrvatske.

U ovom segmentu Grupa posluje kroz drustvo Auto Hrvatska Automobili, u sklopu
koje korisnicima stoje na raspolaganju ovlasteni prodajno-servisni centri marki
Dongfeng, Forthing, DFSK, BYD, Audi, Volkswagen, Volkswagen gospodarska vozila,
Skoda, Peugeot, Mazda, Seat, Cupra, Renault, Dacia i Fiat Professional.

U svim centrima djeluju i centri rabljenih vozila s bogatom ponudom
osobnih i lakih gospodarskih vozila svih marki, uz jamstvo te Sirok
spektar dodatnih usluga, ukljucuju¢i zamjenu vozila po principu
,staro za novo" i Cisti otkup.

Ponuda ukljucuje prodajno-servisne
centre na podrucju Zagreba, Karlovca,
Rijeke, Poreca, Zadra, Splita i Osijeka,
uz Siroku ponudu rezervnih dijelova i
opreme poznatih svjetskih proizvodaca.

@ FomTins . DESK SBYWD @ QD @

Gospodarska

DONGFENG Vorila

Auto Hrvatska 1.1. RjeSenja za mobilnost
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Uz prodaju i servis novih i
rabljenih vozila, korisnicima su
dostupni produzeno jamstvo,
mobilno jamstvo te usluge
dugoroénog najma vozila i
ugovornog odrzavanja kroz
drustvo Auto Hrvatska Mobility.

sKkoDA == X7 @ <<)> SASIA FIHT

SEAT cuPRrRA MAZDA RENAULT  meeressioan

Auto Hrvatska 1.1. RjeSenja za mobilnost
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Poslovna grupa Auto Hrvatska
partnerima i klijentima pruza
sveobuhvatne usluge u automobilskoj
industriji.

U prolje¢e 2025. godine Auto Hrvatska je
postala ovlasteni distributer vozila marke
BYD, ¢ime je dodatno prosirena ponuda
elektri¢nih i plug-in hibridnih vozila.

Salon BYD vozila u Zagrebu nalazi se
u Heinzelovoj 70, dok je centar u Splitu
smjesten na adresi Domovinskog rata 65.

Auto Hrvatska

Uz vozace, nasu kvalitetu, stru¢nost
I inovativnost prepoznali su i brojni
poslovni partneri, sto potvrduje vise
od 60 godina neprekidne suradnje s
Volkswagen grupacijom.

U prodajnim centrima dostupne su razne
mogucénosti financiranja kupnje putem
kredita, operativnog ili financijskog leasinggq,
kao i ugovaranje polica obaveznog i kasko
osiguranja.

1.1. RjeSenja za mobilnost
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Otvaranjem BYD centara
ostvaren je dodatni iskorak u
razvoju elektri¢ne mobilnosti
u Hrvatskoj, uz naglasak na
inovacije, kvalitetu i odrzivost
kao vaZzne smjernice
buduceg poslovanja.

Pocetkom 2026. godine, u okviru daljnjeg razvoja
osobnog programa, zapocelo je s radom drustvo
Auto Hrvatska Importer, specijalizirano za uvoz
novih osobnih i lakih dostavnih vozila te razvoj

prodajne mreze. Drustvo je ujedno glavni —— -
uvoznik osobnih vozila marki Dongfeng
i Forthing te lakih gospodarskih vozila
marke DFSK.

Auto Hrvatska 1.1. RjeSenja za mobilnost
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AUTOHRVATSKA
MOBILITY

AUTOHRVATSKA

@

@ AUTOHRVATSKA
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mazoa

AUTOHRVATSKA

AUTOHRVATSKA

OBILITY

S ¥

SEAT cuFPRrRA

SKODA
Servis

@@cma

Gospodarska
vozila

AUTOHRVATSKA

Audi AUTO;{R\\/QTS){A
MOBILITY

N
N

AUTOHRVATSKA
<<)> DACIA 34D

AUTOHRVATSKA

Auto Hrvatska

RENAULT 2 I
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DONGFENG o N s

am = SKODA @

Audi sEAT Servis Gospodarsia
Servis

Q@ Fomroe= DESK SWD @ HHT
-

AUTOHRVATSKA AUTO H‘ R\/AT‘S‘ KA @
o Servis

Servis Servis

AUTOHRVATSKA FOERTHING
% AUTOHRVATSKA @
MOBILITY DONGFENG

Prodajno-servisna
mreza osobnih vozila

Auto Hrvatska 1.1. RjeSenja za mobilnost
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Gospodarska
vozila

Poslovna grupa Auto Hrvatska zauzima vodedu trzisnu
poziciju u segmentu gospodarskih vozila. Glavni je
uvoznik marki MAN, Neoplan, Otokar i Ford Trucks, uvoznik
prikolica Kassbohrer i Benalu te ovlasteni distributer i
serviser Isuzu kamiona.

Vazan segment poslovanja Poslovne grupe
Auto Hrvatske je prodaja i servis kamiona i
autobusa razli¢itin marki, pri c¢emu se istice
dugogodisnja suradnja s MAN-om.

Suradnja Auto Hrvatske s MAN-om zapocela je prije 33
godine, a prema rezultatima iz 2025. godine MAN-ovi
kamioni ve¢ su 20 godina zaredom najprodavanija marka
na hrvatskom trzistu.

Dugogodisnja suradnja s MAN-om znacajno je utjecala
na strukturu voznog parka u Hrvatskoj — udio MAN vozila
porastao je s pocetnih 7 % na priblizno 30 %, uz vise od
15.500 registriranih vozila.

Auto Hrvatska 1.1. RjeSenja za mobilnost
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U 2025. godini Poslovna grupa je
predstavila novitet u svom portfelju
- MAN TGE, ¢ime je otvoreno

novo poglavlje u segmentu lakih
gospodarskih vozila.

Godina 2025. obiljezena je i iznimnim trzisnim
rezultatima MAN autobusa i statusom
najprodavanije  marke novih autobusa u
Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini.

RUCKe ISUZ2U Kéissbohrer

| TRUCKs |

Sharing the load

Auto Hrvatska 1.1. RjeSenja za mobilnost
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U sklopu modernizacije javnog prijevoza,
Zagrebackom elektricnom tramvaju iste su
godine isporu¢ena dva elektricna autobusa
MAN Lion's City E, kao primjer primjene odrzivih
rjesenja u urbanom prijevozu.

Prodajno-servisna mreza gospodarskih vozila
danas obuhva¢a 14 ovlastenih prodajnih i
servisnihcentarauregiji.Vise od 400 stru¢njaka
zaposleno je u devet centara u Hrvatskoj, tri u
Bosni i Hercegovini te po jednom u Sloveniji i
Sjevernoj Makedoniji.

Moderni centri opremljeni su najnovijim
dijagnosti¢kom opremom i specijalnim alatima,
dok razgranata servisna mreza osigurava stalnu
dostupnost usluge i jednu od najkompletnijih
servisnih ponuda u regiji.

MAN-ove radionice u
Hrvatskoj ubrajaju se
medu najbolje na globalnoj
razini, Sto potvrduju i
uspjesi na medunarodnim
natjecanjima servisnih
timova.

Auto Hrvatska 1.1. RjeSenja za mobilnost
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U sklopu Grupe djeluje i Bosch Diesel
centar koji pruza usluge dijagnostike,
testiranja, popravka i odrzavanja
dizelskih sustava, uklju¢ujuci reparaciju
injektora i pumpi za ubrizgavanje te
servis Common-Rail sustava.

Grupa je takoder specijalizirana za
prodaju servisne opreme za radionice
osobnih i gospodarskih vozila. Pod
brendom Teiler dostupne su reparirane
kocione Celjusti iz vlastitog proizvodnog
pogona u Varazdinu te disk plocice
renomiranih proizvodaca.

Kontinuirana edukacija servisnih
djelatnika vazan je dio poslovnog modela.
Servisni treneri Auto Hrvatske medu
prvima su izvan njemackog govornog
podru¢ja stekli MAN certifikaciju jo§ 2009.
godine te danas provode oko 60 razli¢itih
seminara u okviru MAN Akademije,
uklju¢ujuc¢i edukacije servisnih mreza u
regiji i Sire.

Auto Hrvatska 1.1. RjeSenja za mobilnost
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Sharing the load

MAN NEOFLAN

Kéissbohrer

Isuzu

MAN NEOFLAN

Otokar 'suzu
Kéissbohrer
?
> MAN NEOFILAN
Sharing the load Otokar Kéissbohrer
MAN NEOFPFLAN
Otokar Kéissbohrer
MAN NEOFPFLAN
Otokar Kéissbohrer
MAN NEOPFLAN
Otokar Kéissbohrer
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Kamion Djeda Mraza odusevljava
tisuce malisana diljem Hrvatske

] KARION DJEDAMAAZA *_, -
SV ‘ s
} ¥

Projekt Kamion Djeda Mraza i u 2025. godini
blagdanskih projekata u Hrvatskoj. Zavrsetkom
prosinacke  turneje  zaokruzeno je dosad
najopseznije izdanje koje je privuklo vise od
23000 posijetitelja.

Tijekom prosinca Kamion Djeda Mraza presao
je gotovo 2700 kilometara te posjetio ukupno
16 lokacija diljem Hrvatske: Ladimirevce, Osijek,
Vukovar, Koprivnicu, Delnice, Rijeku, Pazin, Pulu,
Karlovac, Lekenik, Gospi¢, Zadar, Sibenik, Split,
Svetu Nedelju i Hrvatski Leskovac. Turneja je
svec¢ano zaklju¢ena 20. prosinca zavrSnom
predstavom ispred MAN Centra u Zagrebu.

U prepoznatljivom blagdanskom ruhu, crveni MAN
kamion s Kdassbohrer poluprikolicom pretvorenom
u mobilnu pozornicu, uz pratnju vozila Forthing TS
EVO, i ove je godine donosio radost najmladima.
Interaktivna predstava kroz igru i pjesmu prenosila
je poruke zajednistva, povjerenja i medusobnog
pomaganja. Velik interes publike na svim
postajama dodatno je potvrdio koliko je projekt
prepoznat i is¢ekivan u lokalnim zajednicama.

Auto Hrvatska 1.1. RjeSenja za mobilnost
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Posebnu vrijednost i ove su godine imale interne postaje
u prodajno servisnim centrima diljem Hrvatske. Time je
blagdanska atmosfera usla i u radno okruzenje, a druzenja
su obiljezili smijeh, veselje i sudjelovanje djece nasih
zaposlenika, ¢ime je dodatno osnazena interna povezanost i
organizacijska kultura.

Cjelokupnu organizaciju i sigurnu provedbu turneje predvodio
je interni tim Poslovne grupe Auto Hrvatska. Projekt je
mjesecima pripreman kroz detaljno planiranje aktivnosti,
logistike, sigurnosti i koordinacije, a tijekom same turneje
tim je s terena i iz ureda osiguravao besprijekornu realizaciju
svake postaje.

Kroz godine Kamion Djeda Mraza
prerastao je u prepoznatljiv simbol
adventskog razdoblja koji okuplja djecy,
: roditelje i lokalne zajednice te autentic¢no
Y A e odrazava dugorodnu posvecenost

LR k v . .
e ' drustveno odgovornom djelovanju.

Realizaciji projekta doprinijeli su i partneri
KRAS, Podravka, Kaufland, Zagrebacka
banka, Prometeon i Centar za vozila
Hrvatske, kao i medijski pokrovitelj bravo!
KIDS, ¢ija je podrska dodatno obogatila
ovogodisnje izdanje.

Auto Hrvatska 1.1. RjeSenja za mobilnost
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2.1. Osnovni podaci

Poslovna grupa Auto Hrvatska nastavlja trend rasta i razvoja poslovanja, koji se ocituje u povecanju broja
zaposlenika s 809 u 2024. na 823 u 2025, rastu broja lokacija, a u konacnici i u rastu ukupnih prinoda s 272
milijuna EUR na 285 milijun EUR u istom razdoblju. Kapital i izvori imovine drustva takoder zadrzavaju trend
rasta, $to osigurava jaku financijsku poziciju i omoguc¢ava planirane kapitalne investicije. Kapitaliziranost blago
raste, no i dalje je u okvirima ostvarenja koje se biljezi kroz duze vremensko razdoblje. Financijski i poslovni
trendovi potvrda su da Poslovna grupa Auto Hrvatska razvija temelje za daljnje unapredenje praksi usmjerenih
na odrzivost i drustvenu odgovornost.

u mil. EUR 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
Ukupni prihodi konsolidirano 171,21 222,30 24218 272,08 284,79
Ukupni rashodi konsolidirano 164,58 212,64 22755 25750 26892
Kapital 64,05 7041 79,81 88,27 95,08
lzvori imovine 92,38 111,55 120,16 134,83 151,82
Kapitaliziranost 693% 631% 66,4% 65,5% 62,6%
Broj zaposlenika na dan 31.12. 702 718 783 809 823
SEGMENT Mj. jed. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
Kamioni (novi i rabljeni) kom Q09 760 868 Q24 767
Autobusi (novi i rabljeni) kom 69 143 80 92 99
Priklju¢na vozila (nova i rabljena) kom 54 93 65 70 60
Osobna i komercijalna vozila (nova i rabljena) kom 3227 3471 4113 5.559 S479
Rezervni dijelovi mil. eur 358 489 558 o4 4 68,2
Prodani sati servisnih djelatnika sati 261.000 262000 277000 307500 311.000
Ugovorena premija osiguranja mil. eur 11 172 15 19 2,5
Najam prostora (unutarnji i vanjski) m?2 83.600 61.500 58250 59580 60.691
Financiranje putem leasinga (IF) mil. eur 40,0 440 52,0 52,0 690

Istaknutija drustva &iji je élan Poslovna grupa Auto Hrvatska jesu:

» Hrvatska gospodarska komora » Hrvatska udruga za razvoj i primjenu
+ Hrvatska gospodarska komora vodikovih gorivih ¢lanaka
Komora Zagreb + Hrvatski savjet za zelenu gradnju
+ Njemacko-hrvatska industrijska i trgovinska « Sportsko rekreativna udruga Auto
komora Hrvatska
+ Ameri¢ka gospodarska komora u Hrvatskoj + Medunarodni klub laureata
« UdruZenje trgovine motornim vozilima pri HGK “Stvaratelj za stolje¢a”
- Grupacija uvoznika teskih gospodarskih vozila « Senat Ekonomije Europe
pri HGK « Pocasni ¢lan HAVK Mladost
+ Hrvatska komora inZenjera gradevinarstva » Skupstina Turisti¢ke zajednice grada
« Hrvatska udruga korporativnih rizni¢ara Zagreba

» Hrvatska udruga voza¢a i automehanic¢ara « Skupstina Turisti¢ke zajednice
(HUVA) Op¢ine Dugopolje.
« International Controller Verein Hrvatska

Auto Hrvatska | 2. Izvje$taj o odrZivosti za 2025. godinu
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2.2. Informacije o dionici

Dionicama drustva Auto Hrvatska dd, pod burzovnim simbolom AUHR, trguje se na Redovitom trzistu
Zagrebacke burze. Temeljni kapital drustva iznosi 7.800000,00 EUR, a podijeljen je na 600000 dionica.
Nominalna vrijednost svake osnivacke dionice iznosi 13,00 EUR po dionici.

Sve dionice drustva redovne su i izdane u obliku nematerijalnih vrijednosnih papira. Sve ¢lanice Poslovne grupe
Auto Hrvatska nalaze se u 100 % vlasnistvu Matice.

2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
Koli¢ina 4181 9418 S.644 11.595 9892
2021. 2022. 2023. 2024 2025
Promet u EUR 456.523 1067550 884.328 2344133 2086908
2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
Prosje¢na ponderirana cijena u EUR 109 113 157 202 211

Koli¢ina trgovanih dionica

o
C
50
o
1 2 3 In 5 6 7 8 Q 10 11 12
w2021, 25 185 939 438 567 26 221 298 389 452 541 100
m2022. 253 2221 2.458 148 2.039 488 913 62 288 154 157 237
m2023. 268 210 83 16 251 110 465 1785 134 1.872 198 252
m2024. 289 1.449 1641 136 292 110 302 4L69 2152 354 1.033 3.368
m2025. 219 136 3.383 236 189 412 1.668 51 826 2.460 238 74
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Promet

2021
m2022.
m2023.
m2024.
m2025.

220

200

180

160

140

120

Prosje¢na ponderirana cijena dionice

100

80

2021.
—2022.
—2023.
e 20214
e 2025.

AUTOHRVATSKA

Ukupan protrgovan promet

Lodih

-

1 2 3 4 11 12
2.499 18.557 97.878 49160 61770 2907 24164 32408 42.648 50914 62344 11275
28391 253.025 277172 16.884  231.397 55.075 103.043 7.044 32726 17.708 17.879 27207
30.879 25310 13.476 2.658 L2414 18.155 72105 284776 21497 299533 32517 41.008
48.453  249.617 292269 26.634 57716 23.218 62272 95908 462382 74.656 227256 723752
50.056 30.686 725578 50.202 39418 85340 347692 10.688 171582 510720  49.550 15.396

Prosje¢na ponderirana cijena dionice

M\

h

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
100 100 104 112 109 112 109 109 110 113 115 113
112 114 113 114 113 113 113 114 114 115 114 115
115 121 162 166 169 165 155 160 160 160 164 163
168 172 178 196 198 211 206 204 215 211 220 215
229 226 214 213 209 207 208 210 208 208 208 208

Auto Hrvatska
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Stanje prvih 10 dioni¢ara Drustva prema podacima Sredisnjega klirinskog depozitarnog drustva na dan 30.
prosinca 2025.

10 NAJVECIH DIONICARA na dan 30. prosinca 2025.

% udjela u

Red.br. Vlasnik raéuna Stanje  temeljnom
kapitalu

1 ZAGREBACKA BANKA D.D./ TIHAVA BOGDAN 133215 22,20
2 ZAGREBACKA BANKA D.D./ BRIGLJEVIC IGOR 43956 733
3 ZAGREBACKA BANKA DD/ JABUCAR ZLATAN 37580 6,26
4 AUTO HRVATSKA D.D. 33.069 551
5 OTP BANKA D.D./ AZ OMF KATEGORIJE B 28.886 4,81
6 ZAGREBACKA BANKA D.D./ URBANCIC JOSIPA 19203 3,20
7 OTP BANKA D.D./ AZ OBVEZNI MIROVINSKI FOND KATEGORIJE A 19202 3,20
8 PLEJIC TOMISLAV 18162 303
Q ZAGREBACKA BANKA D.D./ AZ PROFIT OTVORENI DOBROVOLJNI MIROVINSKI FOND 17.684 295
10 AGRAM BROKERI D.D. / UDOVICIC DAMIR 12994 217
UKUPNO TOP 10: 363951 60,66

Drustvo Auto Hrvatska d.d. u razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2025. stjecalo je vlastite dionice sukladno
skupstinskoj odluci od 25. travnja 2024. Dionice su stjecane kako bi ih se ponudilo pod jednakim uvjetima
radi stjecanja zaposlenicima drustva Auto Hrvatska d.d. i drustava povezanih s drustvom Auto Hrvatska dd,
kao i radi dodjele dionica kao nagrade za sudjelovanje u raspodjeli ostvarene dobiti. U razdoblju od 1. sijecnja
do 31. prosinca 2025. drustvo Auto Hrvatska d.d. steklo je 5754 vlastitih dionica nominalnog iznosa jedne
dionice 13,00 EUR, sto predstavlja 0959 % temeljnoga kapitala drustva. U navedenom razdoblju drustvo Auto
Hrvatska d.d. nije otpustilo vlastite dionice.

Auto Hrvatska 2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu
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2.3. Opce objave

ESRS 2 | Opce objave

2.31. Osnova za sastavljanje izjava

BP-1 | Opc¢a osnova za sastavljanje izjava o odrzivosti

Izjava o odrzivosti Poslovne grupe Auto Hrvatska za 2025. sastavljena je na konsolidiranoj osnovi kako bi se
omogucio cjelovit pregled svih aktivnosti, projekata i u¢inaka povezanih s odrzivim poslovanjem na razini grupe.
Prilikom sastavljanja izjave slijedili smo principe transparentnosti, odgovornosti i uskladenosti s regulatornim
zahtjevima.

Opseg konsolidacije isti je kao u financijskim izvjestajima. Konsolidirani financijski izvjestaji Poslovne grupe
Auto Hrvatska obuhvacaju financijske izvjestaje Matice i subjekata pod njezinom kontrolom (,ovisna drustva”)
na dan i za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. Kontrola je prisutna ako Matica ima mo¢ raspolaganja tim
subjektom, izloZzenost ili prava u odnosu na varijabilni prinos na svoje sudjelovanje u tom subjektu i sposobnost
primjene svojih ovlasti u subjektu na nac¢in da utjece na visinu svojeg prinosa. Rezultati ovisnih drustava stecenih
ili prodanih tijekom godine ukljuc¢uju se u konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti od datuma stvarnog
stjecanja ili prodaje. Financijski izvjestaji povezanih drustava prema potrebi su uskladeni zbog medusobnog
ujednacavanja ra¢unovodstvenih politika subjekata u sklopu Grupe. Sve transakcije unutar Grupe, kao i sva
stanja, prihodi i rashodi, eliminirani su prilikom konsolidacije.

Drustva pod kontrolomuklju¢ena u konsolidirane financijske izvjestaje jesu: Auto Hrvatska d.d. (Mati¢no drustvo),
MAN Importer Hrvatska d.o.c. (100 % udjela), Auto Hrvatska Prodajno servisni centri d.o.o. (100 % udjela), Auto
Hrvatska Automobili d.o.o. (100 % udjela), MAN Importer Makedonija d.o.ocel (100 % udjela), Kamion Importer
d.o.o. (100 % udjela), Kam i Bus d.o.o. (100 % udjela), Auto Tangenta d.o.o. (100 % udjela), Kam i Bus Importer
d.o.o. (100 % udjela), Kam in Bus Importer d.o.o. (100 % udjela), Auto Hrvatska Importer d.o.o. (100 % udjela),
Auto Hrvatska Mobility d.o.o. (100 % udjela).

Izjava o odrZivosti obuhvaca informacije o lancu vrijednosti povezane s izravnim i neizravnim poslovnim
odnosima Poslovne grupe Auto Hrvatska u uzvodnom inizvodnom lancu vrijednosti. Lanac vrijednosti razmatran
je u okviru procjene ucinaka, rizika i prilika (IRO-a), koja je prikazana u okviru izjave o zna¢ajnim IRO-ima. Za
detaljnije informacije o lancu vrijednosti Poslovne grupe Auto Hrvatska upué¢ujemo na objavu SBM1.

Poslovna grupa Auto Hrvatska pridrzava se principa transparentnosti i odgovornosti prilikom sastavljanja
izjave o odrzivosti, ali i jam¢&i zastitu osjetljivin podataka, intelektualnog vlasnistva, znanja i inovacija. U
skladu s ESRS-om 1 (odjeljak 7.7) organizacija procjenjuje koje je informacije potrebno izostaviti iz izvjestaja
kako bi zastitila kljuéne poslovne interese uz minimalno odstupanje od nacela potpunosti izvjestavanja. U
slu¢ajuizostavljanjainformacija, Grupa ¢e (gdje je primjenjivo) naznaciti daje odredena informacija izostavljena,
navesti opci razlog izostavljanja te nastojati pruziti agregiranu ili alternativnu informaciju koja omogucduje
razumijevanje teme bez otkrivanja osjetljivih detalja.

Auto Hrvatska | 2. Izvje$taj o odrZivosti za 2025. godinu
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BP-2 Objave u posebnim okolnostima

Tijekom 2025. Drustvo je dodatno unaprijedilo pristup izraunu emisija staklenic¢kih plinova s ciljem povecanja
toc¢nosti, sljedivosti i usporedivosti podataka kroz razdoblja. U okviru procesa unaprjedenja provedena je
detaljna revizija metodologije i ulaznih podataka za izracun emisija za 2024. godinu, pri ¢emu su identificirana
podrucja za dodatno uskladivanje sa zahtjevima pouzdanog izvjestavanja. To je ukljuc¢ivalo prosirenje obuhvata
kategorija Opsega 3 (Scope 3), primjenu preciznijih podataka za pojedine kategorije, azuriranje faktora emisija
te dodatne kontrole izra¢una. Drustvo je provelo ponovno izracunavanje emisija za 2024. godinu na temelju
dokumentiranih ulaznih podataka, azuriranih faktora emisija i konzistentne metodologije, dok je izracun za 2025.
godinu izraden na istoj osnovi. Emisije za 2024. godinu prikazane u ovom izvjestaju predstavljaju revidirane
(ponovno izra¢unate) usporedne vrijednosti.

Detalji o metodologiji, opsegu (Scope 1, Scope 2 i Scope 3), izvorima podataka i kljuénim pretpostavkama za

emisije za 2024. (ponovno izraéunate) i 2025. prikazani su u odgovarajué¢im objavama unutar ESRS E1 (Klimatske
promjene).

2.3.2. Upravljanje

GOV-1 Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela

Struktura i organizacija Poslovne grupe Auto Hrvatska

Poslovna grupa Auto Hrvatska djeluje kao sustav povezanih poduzec¢a u kojem je mati¢no drustvo Auto
Hrvatska d.d. zaduZeno za nekretnine i zajednicke poslove te u svojem 100 % vlasnistvu ima tvrtke (drustva
s ograni¢enom odgovornoséu) ustrojene prema komercijalnim programima i teritorijima. Clanice Poslovne
grupe Auto Hrvatska nalaze se u Hrvatskoj, Sjevernoj Makedoniji, Bosni i Hercegovini te Sloveniji. Upravljanje
grupacijom uskladeno je s regulatornim zahtjevima i praksama dobroga korporativnog upravljanja. Upravljacka
i nadzorna tijela uspostavljena su i funkcioniraju na krovnoj konsolidiranoj razini Poslovne grupe Auto Hrvatska
(na razini mati¢nog drustva Auto Hrvatska d.d.), dok sva ovisna drustva imaju uprave, a nadzorni odbori su
uspostavljeni u drustvima Auto Hrvatska PSC d.o.o. i Auto Hrvatska Automobili do.o, u kojima je jedan od
¢lanova predstavnik zaposlenika.

Struktura i sastav upravljaékih tijela

Mati¢no drustvo Auto Hrvatska d.d. primjenjuje monisticki sustav upravljanja u skladu sa Zakonom o trgovackim
drustvima. Grupom upravlja Upravni odbor, koji nadzire poslovanje i donosi strateske odluke. Upravni odbor
imenuje Skupstina drustva, a ¢lanovi imaju mandat od dvije godine, uz mogucénost ponovnog imenovanja.
Upravni se odbor sastoji od pet neizvrsnih ¢lanova, ukljucuju¢i neovisnu Elanicu i predstavnika zaposlenika.
Upravni odbor Drustva ¢ine:

- Bogdan Tihava - predsjednik Upravnog odbora. Direktor (neizvréni). Prokurist u drustvima ¢lanicama.
Neposredno odgovoran za poslove investicija i odrzavanja nekretnina i upravljanja poslovima koristenja,
prodaje i zakupa nekretning;

- Igor Brigljevié — zamjenik predsjednika Upravnog odbora. Direktor (neizvrsni). Prokurist u drustvima
¢lanicama. Neposredno odgovoran za organizaciju upravljanja, dioni¢arske poslove i korporativne
aktivnosti, Poslove Ljudskih potencijala i Pravne poslove;

- Marko Juraié — ¢lan Upravnog odbora. Direktor (neizvrsni) za postprodaju. Prokurist u drustvima ¢lanicama.
Neposredno odgovoran za teritorijalnu organizaciju, razvoj servisne mreze i servisnih usluga Poslovne grupe
Auto Hrvatska;

- Vera Kutlesa - ¢lanica Upravnog odbora. Predstavnik zaposlenika u skladu sa Zakonom o radu;

- Lucija Gurin - neovisna &lanica Upravnog odbora

Auto Hrvatska 2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu
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Zastupljenost zaposlenika i drugih radnika u upravljaékim tijelima (ESRS GOV-1 21-(b))

Upravni odbor Auto Hrvatska dd. ima S ¢lanova, od kojih je 1 ¢lan predstavnik zaposlenika, sto ¢ini 20 %
sastava Upravnog odbora. Predstavnik zaposlenika bira se izmedu zaposlenika Auto Hrvatske d.d. na slobodnim
i neposrednim izborima, tajnim glasovanjem, u postupku propisanom Zakonom o radu na mandat od 2 godine,
s pravima i obvezama ¢lana Upravnog odbora u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom Auto
Hrvatske d.d. i Odlukom o nadleznosti Upravnog odbora Auto Hrvatske d.d. Predstavnik zaposlenika sudjeluje u
raspravama i odlu¢ivanju te prenosi prijedloge i potrebe zaposlenika. Konzultacije s predstavnikom zaposlenika
provode se dva puta mjesecno kroz sjednice Upravnog odbora i Izvr$nih direktora, te sjednice lzvrénih direktora

i Upravnog odbora, a zakljuc¢ci se prate putem zapisnika.

Poslovna grupa AUTO HRVATSKA
AUTO HRVATSKA D.D. - matica

REPUBLIKA HRVATSKA

MAN IMPORTER HRVATSKA D.O.O.

AUTO HRVATSKA PRODAJNO SERVISNI
CENTRI DO.O.

KAM | BUS IMPORTER DO.O.

AUTO HRVATSKA AUTOMOBILI DO.C.

AUTO HRVATSKA IMPORTER DO.O.
AUTO HRVATSKA MOBILITY D.O.O.
AUTO TANGENTA D.OO.

Uprava drustva

Marko Tihava - predsjednik uprave
Nina Ferdelja - ¢lan uprave

Mario Fabek - predsjednik uprave

Ivica Persin - ¢lan uprave

lvan Borba$g - direktor drustva (od 02/2025)
Lari Host - direktor drustva (do 02/2025)
Alen Vuksan-Cusa - predsjednik uprave

Sime Klanac - ¢lan uprave
Josko Kosta - ¢lan uprave

Goran Banden - direktor drustva
Ante Cerkez - direktor drustva
Caroline Vrani¢ - direktorica drustva

Nadzorni odbor

Bogdan Tihava - predsjednik nadzornog
odbora

Ilvan Bori¢ - zamjenik predsjednika
nadzornog odbora

Josip Lackovi¢ - ¢lan nadzornog odbora
(predstavnik zaposlenika)

Bogdan Tihava - predsjednik nadzornog
odbora

Ante Cerkez - zamjenik predsjednika
nadzornog odbora

Damir Ba¢an - ¢lan nadzornog odbora
(predstavnik zaposlenika)

REPUBLIKA SJEVERNA MAKEDONIJA

MAN IMPORTER MAKEDONIJA D.O.OE.L.

Uprava drustva
Vitomir Varga - direktor drustva

Nadzorni odbor

BOSNA | HERCEGOVINA
KAM | BUS D.OC.

KAMION IMPORTER D.OO.

Uprava drustva

Darko Bugarin - predsjednik uprave - direktor

Nermin Kumbari¢ - élan uprave - zamjenik
direktora

lvan Borbas - direktor drustva

Nadzorni odbor

REPUBLIKA SLOVENIJA
KAM IN BUS IMPORTER D.O.O.

Uprava drustva
Branimir Nadih - direktor drustva

Nadzorni odbor

UPRAVNI ODBOR
Bogdan Tihava
Igor Brigljevic¢
Marko Jurai¢
Vera Kutlesa
Lucija Curin

Predsjednik Upravnog odbora

Zamjenik Predsjednika Upravnog odbora
Clan Upravnog odbora

Clanica Upravnog odbora

Clanica Upravnog odbora

IZVRSNI DIREKTORI
Alen Vuksan-Cusa
Ante Belamarié

Mario Fabek

Marko Tihava

Drustvo u izvjes$tajnoj godini ne koristi druge radnike (uklju¢ujuc¢i agencijske radnike i/ili radnike izvodac¢a) u
smislu ESRS, stoga se na njih ne primjenjuju kanali za prituzbe i povratne informacije niti je osigurana njihova

zastupljenost u tijelima.

Glavni lzvréni direktor
Izvr$ni direktor za zajednicke poslove

Izvr$ni direktor za gospodarski program,
teritorijalnu organizaciju i razvoj mreze

Izvr$ni direktor za zastupstva gospodarskog
programa

Auto Hrvatska
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Nadzor i upravljanje temama odrzivosti
Upravni odbor delegira ovlasti upravljanja poslovnim aktivnostima na Cetiri izvréna direktora:

Alen Vuskan-CGusa - glavni izvréni direktor

Mario Fabek — izvréni direktor za gospodarski program, teritorijalnu organizaciju i razvoj mreze
Marko Tihava - izvr$ni direktor za zastupstva gospodarskog programa

Ante Belamarié — izvr$ni direktor za Zajednicke poslove

U 2025. godini u Upravni odbor imenovane su dvije Zene, uz tri muska ¢lana, ¢ime je dodatno unaprijedena
ravnopravnost spolova te osnaZena raznolikost u upravi Poslovne grupe. Rodna raznolikost Upravnog odbora
iznosi 40 % zena i 60 % muskaraca. Na razini Poslovne grupe Auto Hrvatske imenovano je 48 menadzera, od
¢ega 39 muskaraca (81 %) i @ zena (19 %). Linije izvjeStavanja definirane su unutar organizacije, a svaki izvrsni
direktor podnosi redovita izvje§¢a Upravnom odboru.

Sustav upravljanja, odluéivanja i etike

Upravni odbor vodi Drustvo te je nadlezan za stratesko upravljanje Poslovnom grupom Auto Hrvatska,
uklju€ujuci investicije, organizacijski razvoj, klju¢ne politike i odluke, uskladenost s regulativom te imenovanje i
nadzor izvrénih direktora.

Upravni odbor odgovoran je za lzjavu o odrzivosti, koja se objavljuje jednom godisnje zajedno s financijskim
izvjestajem o poslovanju Poslovne grupe Auto Hrvatska. Upravni odbor imenovao je ESG tim, a tijekom 2024.
usvojio je Strategiju odrzivosti.

Sukladno ESRS zahtjevima, Upravni odbor odgovoran je i za nadzor upravljanja odrzivoséu, ukljucujuéi integraciju
odrzivosti u poslovnu strategiju i politike, nadzor klju¢nih ESG pokazatelja, upravljanje rizicima i prilikama te
osiguranje transparentnog i toé¢nog izvjestavanja o odrzivosti. Upravni odbor osigurava da relevantni ¢lanovi
tijela i kljuéni ¢lanovi tima posjeduju ili razvijaju potrebne vjestine za nadzor odrzivosti kroz edukacije i treninge.

Sustav upravljanja i nadzora

U cilju jacanja odrzivog poslovanja i uskladenosti s ESG standardima, Upravni odbor je imenovao ESG tim
sastavljen od predstavnika razli¢itih odjela. ESG tim podrzava provedbu strategije odrzivosti, prati relevantne
ESG pokazatelje, koordinira inicijative i akcijske planove te izvjestava Upravni odbor o napretku i izazovima, uz
kontinuirano prikupljanje podataka tijekom godine i periodi¢ne analize prema definiranim vremenskim okvirima.

Uloga Revizijskog odbora i interne kontrole

Radi uskladenosti i transparentnosti definirane su nadleznosti Revizijskog odbora, koji osigurava pouzdanost
financijskih i nefinancijskih izvjestaja te nadzire uskladenost s regulatornim zahtjevima i etickim standardima.
Kontrole poslovanja, procesa i kvalitete ESG podataka provode se kroz uspostavljene upravljacke kontrole,
interne provjere u okviru nadleznih funkcija i, gdje je primjenjivo, kroz interne i vanjske revizije.

Auto Hrvatska 2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu
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[ GOV-2 Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i nadzornim
tijelima poduzeca i ¢imbenici odrzivosti kojima se bave ta tijela

Sustav uskladenosti i regulative

Tijekom izvje$tajnog razdoblja Upravni odbor i Izvréni direktori redovito su bili informirani o klju¢nim pitanjima
odrzivosti putem strukturiranog sustava izvjestavanja. Informacije su dostavljane kroz materijale za sjednice
i operativne izvjestaje, pri cemu se ucestalost razlikuje ovisno o temi: mjesec¢no za pojedine operativne teme
(npr. odrziva mobilnost) te kvartalno ili godisnje za ostale teme, ovisno o relevantnosti i dinamici pra¢enja.
Dostavljene informacije obuhvacale su kljuéne okolisne, drustvene i upravljacke ¢imbenike (ESG) koji su vazni
za dugoroénu odrzivost poslovanja, ukljuéujudi osobito:

+ Okolis: potrosnjaipracenje energije, razvoj i koristenje infrastrukture za punjenje elektri¢nih vozila, provedba
inicijativa povezanih s odrzivom mobilnosc¢u (EV i hibridna vozila), planiranje zamjene i nabave sluzbenih
vozila u skladu sa strategijom odrzivog razvoja, prac¢enje prodaje elektri¢nih vozila, koristenje dostupnih
subvencija i poticaja, edukacije zaposlenika te relevantna regulatorna uskladenost.

« Drustvo: ozljede na radu, fluktuacija zaposlenika, edukacije i osposobljavanja, prituzbe te upravljanje
incidentima.

+ Upravljanje: uskladenost (compliance), uklju¢ujuci pracenje nepravilnosti i status provedbe povezanih

mjera.

Upravni odbor i lzvréni direktori redovito razmatraju teme odrzivosti na sjednicama, pri ¢emu su okolisni,
drustveni i upravljacki ¢imbenici integrirani u sustav donosenja odluka, nadzora i upravljanja. Time se osigurava
dosljedna primjena internih politika, regulatorna uskladenost te ucinkovit nadzor nad provedbom mijera i
planiranih inicijativa.

ESG tim sudjeluje u analiziranju specificnih pitanja odrzivosti i podrzava provedbu operativnih inicijativa
usmijerenih na poboljsanje ekoloske i drustvene odgovornosti poduzeca.

Sustav interne kontrole, kvalitete podataka i nadzor izvjeStavanja

Za potrebe donosenja odluka i nadzora, informacije o odrzivosti pripremaju nadlezne sluzbe (ljudski potencijali
(HR), sluzba investicija i odrzavanja, uklju¢ujuéi upravljanje objektima i energetikom, sluzba pravnih poslova
i uskladenost, sluzba opcih poslova, ukljucuju¢i nabavu, rac¢unovodstvo i financije), dok kontroling provodi
objedinjavanje informacija i pripremu konsolidiranih pregleda za Upravni odbor i Izvréne direktore.

Grupa primjenjuje interne kontrole nad ESG informacijama i izvjeStavanjem, ukljucujuéi internu reviziju i
validaciju ESG podataka i pripadajucih evidencija, s ciljem osiguranja to¢nosti, konzistentnosti i sljedivosti
informacija koje se dostavljaju tijelima upravljanja.

Upravni odbor kroz navedeni sustav izvjesStavanja prati provedbu strategija i mjera odrzivosti te napredak
prema planiranim aktivnostima, uz koristenje relevantnih pokazatelja (KPI) kao $to su: potrosnja energije,
ozljede, fluktuacija, edukacije, prituzbe, incidenti i status uskladenosti.

GOV-3 UkljuCivanje rezultata povezanih s odrzivos¢u u programe poticaja

U izvjestajnoj godini 2025. Poslovna grupa Auto Hrvatska nije imala ugradene rezultate povezane s odrzivo$céu
u programe poticaja (npr. varijabilne naknade/bonusi) za ¢lanove upravnih tijela i/ili klju¢ne rukovoditelje.

Poduzece planira razmotriti uvodenje ukljucivanja pokazatelja povezanih s odrzivo$éu u programe poticaja u
buduc¢em razdoblju nakon donosenja tranzicijskog planaiuspostave cjelovitog programa ciljeva dekarbonizacije.
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GOV-4 lzvjestaj o duznoj paznji

KLJUCNI ELEMENTI POSTUPKA DUZNE PAZNJE TOCKE U I1ZJAVI O ODRZIVOSTI

GOV-1 - Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela
GOV-2 - Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i

a) Ukljugivanje postupka duzne paznje u upravljanje, nadzornim tijelima poduzeca i ¢imbenici odrZivosti kojima se bave ta tijela
strategiju i poslovni model SBM-1 - Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti

SBM-3 — Znacajni uéinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i
poslovnim modelom

SBM-2 — Interesi i stajalista dionika

b) Suradnja s pogodenim dionicima u svim kljuénim = GOV-2 Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljaékim i nadzornim
koracima postupka duzne paznje tijelima poduzeca i c¢imbenici odrzivosti kojima se bave ta tijela

IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu zna¢ajnih ucinaka, rizika i prilika
SBM-3 — Znacajni uéinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i

¢) Utvrdivanje i procjena tetnih uginaka poslovnim modelom

IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih u¢inaka, rizika i prilika
E1-3 - Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama

d) Poduzimanje mjera za uklanjanje tih negativnih E5-2 — Mjere i resursi povezani s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

uginaka S1-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu snagu

G1-1 — Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura
GOV-1 - Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela

GOV-2 - Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i
nadzornim tijelima poduzecéa i ¢imbenici odrzivosti kojima se bave ta tijela

e) Pracenje ucinkovitosti tih nastojanja i E1-4 — Ciljne vrijednosti povezane s ublaZzavanjem klimatskih promjena i
priopéavanje prilagodbom tim promjenama

ES-3 — Ciljne vrijednosti povezane s koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom
S1-5 - Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znac¢ajnim negativnim u¢incima,
poticanjem pozitivnih u¢inaka i upravljanjem znacajnim rizicima i prilikama

GOV-5 | Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjesStavanja o odrzivosti

Opseg, glavne znaéajke i komponente sustava upravljanja rizicima i internih kontrola
Poslovna grupa Auto Hrvatska uspostavila je sustav upravljanja rizicima i internih kontrola s ciljem osiguravanja
toc¢nosti, cjelovitosti i pravovremenosti izvjeStavanja o odrzivosti. Sustav se primjenjuje na mati¢no drustvo i

¢lanice u Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini, Sjevernoj Makedoniji i Sloveniji.

Model upravljanja ¢ine tri linije obrane:

Prvalinija obrane (operativa):nadlezne sluzbe i menadzeri kao vlasnici podataka odgovorni su za prikupljanje,
evidencije i inicijalne provjere ESG podataka u svojim podruéjima. Glavni vlasnici podataka po temama
ukljucuju sluzbu ljudskih potencijala (HR), sluzbu investicija i odrzavanja, ukljucujuc¢i upravljanje objektima i
energetikom, sluzbu pravnih poslova i uskladenost, sluzbu opc¢ih poslova, uklju¢ujuci nabavu, informacijske
funkcije, uklju¢uju¢i racunovodstvo, kontroling i financije, ovisno o vrsti pojedinih pokazatelja.

Druga linija obrane (koordinacija i nadzor): Upravni odbor osigurava upravljac¢ki nadzor nad procesom
izvjeStavanja, a imenovani ESG tim koordinira prikupljanje podataka, standardizaciju metodologija i
pripremu izvjestaja uz podrsku kontrolinga i racunovodstva koji osiguravaju konsolidaciju, dosljednost i
kontrolu podataka, te funkcije pravnih poslova koje pruzaju podrsku u tumacenju regulatornih zahtjeva i
prac¢enju uskladenosti s relevantnim podacimai.

Tre¢a linija obrane (neovisna provjera): interna revizija provodi neovisne provjere odabranih podataka,
kontrola i sljedivosti, a dodatne provjere provode vanjski revizori i/ili certifikacijske kuce (npr. ISO), ovisno o
obuhvatu.
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AUTOHRVATSKA 57

Procjena rizika i kljuéni rizici izvjestavanja
ESGtimzajednosvlasnicimapodatakaidentificiraiprocjenjujerizike kojimogu utjecatinakvalitetuizvjestavanja,
uklju€ujuci osobito: nepotpunost podataka, netoc¢nost procjena i metodologija, nedostupnost podataka iz lanca
vrijednosti i kasnjenja u dostavi podataka. Rizici se procjenjuju prema vjerojatnosti i potencijalnom utjecaju
te se definiraju prioriteti i mjere ublazavanja. Procjena rizika provodi se najmanje jednom godisnje, u sklopu
pripreme nefinancijskog izvjestaja, te dodatno po potrebi (ad hoc) u slu¢aju regulatornih promjena, uvodenja
novih ili bitno izmijenjenih ESG pokazatelja, zna¢ajnih promjena u poslovnom modelu ili lancu vrijednosti ili
utvrdenih znacajnih slabosti u prethodnom izvjestajnom ciklusu.

Kljuéne kontrole i mjere ublazavanja

Kontrole uklju¢uju provjere cjelovitosti i konzistentnosti podataka, standardizirane metodologije (npr. za izracun
emisija staklenickih plinova) te validaciju i osiguravanje sljedivosti podataka. Planirane i provedene mjere
ublazavanja ukljucuju centralizaciju i digitalizaciju prikupljanja podataka, jacanje metodologija i edukacija te
unapredenje suradnje s partnerima u lancu vrijednosti. Kontrole ukljucuju primjenu nacela “Cetiri oka” pri pripremi
ESG podataka, uskladivanje kljuénih pokazatelja s internim evidencijama i financijskim podacima te analiticke
provjere neuobicajenih odstupanja u odnosu na prethodna razdoblja. U okviru ja¢anja sustava internih kontrola,
tijekom 2025. godine poseban naglasak stavljen je na informacijsku sigurnost. Nova politika informacijske
sigurnosti uspostavlja okvir za zastitu povjerljivosti, cjelovitosti i dostupnosti informacija, jasno definiranje
odgovornosti, smanjenje sigurnosnih rizika te osiguranje kontinuiteta poslovanja i regulatorne uskladenosti.

IzvjeStavanje upravljaékom tijelu i korektivne mjere

Rezultati kontrola i procjena rizika periodi¢no se izvjestavaju Upravnom odboru, najmanje jednom godisnje,
koji nadzire provedbu poboljSanja procesa izvjestavanja o odrzivosti. U sluc¢aju utvrdivanja znacajnih slabosti
u kontrolama ili kvaliteti podataka, iste se bez odgode eskaliraju Upravnom odboru, uz definiranje konkretnog
akcijskog plana, imenovanje odgovorne osobe i utvrdivanje rokova provedbe. Provedba dogovorenih mjera prati
se do njihovog zatvaranja.
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2.3.3. Strategija odrzivosti

Strategija odrzivosti Poslovne grupe Auto Hrvatska predstavlja temelj za dugoroéno odrzivo poslovanje u skladu
s okolisnim, socijalnim i upravljackim (ESG) principima. Auto Hrvatska d.d., kao mati¢no drustvo Poslovne grupe
Auto Hrvatska, vodi sve svoje ¢lanice u Hrvatskoj, Sjevernoj Makedoniji, Bosni i Hercegovini te Sloveniji kroz
proces transformacije prema odrzivom razvoju.

Vizija Poslovne grupe Auto Hrvatska usmjerena je na postizanje kompetentnosti i konkurentnosti na trzistu
automobilske industrije, a ponajprije na ispunjavanje potreba kupaca i kontinuirano poboljSanje poslovnih
procesa. Misija Poslovne grupe Auto Hrvatska ukljucuje pruzanje vrhunskih rjesenja za nabavu vozila i pratece
opreme te njihovo odrzavanje, uz drustveno odgovorno poslovanje i zastitu okolisa.

Klju¢ne vrijednosti Poslovne grupe Auto Hrvatska ukljuéuju usmjerenost na potrebe korisnika, povjerenje,
dugoroc¢nost odnosa, tradiciju, pouzdanost, stabilnost, inovativnost, timski rad i inicijativu zaposlenika.

Strategija odrzivosti Poslovne grupe Auto Hrvatska odgovara na globalne promjene i trendove u automobilskoj
industriji, kao i na zahtjeve standarda ESRS, zbog ¢ega se u njoj utvrduju strateska podrucja djelovanja koja
reflektiraju odnos prema okolisu, drustvu i upravljanju, te ukljucuje ciljeve dekarbonizacije, promicanje kruznog
gospodarstva, razvoj kompetencija zaposlenika, zastitu na radu i korporativno upravljanje.

Integracija strategije odrzivosti s poslovnom strategijom omogucuje Poslovnoj grupi Auto Hrvatska da se
prilagodi promjenama na trzistu, zadovolji zahtjeve kupaca i korisnika te iskoristi prilike koje donosi kruzno

gospodarstvo. Kroz daljnju digitalizaciju i snaznu korporativnu kulturu, Poslovna grupa Auto Hrvatska nastoji

ostvariti odrzivi rast te izgraditi kvalitetnu radnu okolinu i pozitivne drustvene utjecaje.

Strategija odrzivosti bazira se na tri klju¢na stupa:

Nasi strateski E
ciljevi Odrziva mobilnost

Svjesni smo svoje uloge u dekarbonizaciji
lanca vrijednosti kroz odrzivu mobilnost,
smanjenje vlastitih emisija i promicanje

Nasa N , - !
kruzne ekonomije, pri ¢emu aktivno
predanost oo = .
optimiziramo resurse, poti¢emo reparaciju
dijelova i, gdje primjenjivo, suradujemo s
partnerima na smanjenju ekoloskog otiska
Znadajne El - Klimatske promjene
teme ES - Kruzna ekonomija
Donosenje tranzicijskog plana tijekom
2026./2027.g.
Racionalno koristenje energije (LED rasvjeta)
Smanjiti koli¢inu otpada po jedinici proizvoda
Ciljevi Povecati udio proizvodnje repariranih

rezervnih dijelova

Povecanje udjela elektri¢nih i hibridnih vozila
u ukupnom voznom parku poslovne grupe na
30% do 2026. godine.

Razvoj programa kruzne ekonomije,
ukljuéujuci reparaciju klju¢nih dijelova
odgovorno upravljanje baterijama u suradnji
s ovlastenim partnerima

12. ODRZIVA

POTROSNJA |
PROIZVODNJA

13.ZASTITA
KLIME
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Poveznica sa
SDG ciljevima
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Ljudi su nasa kljuéna snaga

Zelimo biti poslodavac
prvog izbora u autoindustriji
povecanjem zadovoljstva
djelatnika, razvojem
kompetencija i privlacenjem
talenata

S1 - vlastita radna snaga
(Osposobljavanje i razvoj
vjestina, Zdravlje i sigurnost)

>90% djelatnika koji sudjeluju u
redovnim godi$njim razgovorima
vezanim uz u¢inak godisnje

Edukacije: >8 sati prosjecan broj
sati po zaposlenom / g.

> 65% angaziranost
zaposlenika (prema internim
anketama)

#0 teskih ozljeda na radu

>70 % zaposlenika kojima je
omogucen sistematski pregled,
gdje je primjenjivo prema
lokalnom okviru

Razvoj kompetencija zaposlenika

u skladu s tehnoloskim
promjenama u industriji
(kontinuirano)
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Upravljanje i uskladenost

Vodimo se snaznim eti¢kim
standardima koji definiraju
ocekivanja za nase poslovanje

i nase dobavljace. Poslujemo s
integritetom kroz provedbu mjera
za jaéanje transparentnosti, etickog
ponasanja i odgovornosti u svim
segmentima naseg poslovanja

G1 - Poslovno ponasanje
(Korporativna kultura, Upravljanje
rizicima, Odgovorna nabava)

Uvesti sustav upravljanja rizicima
(ERM) tijekom 2026. g.

Uvodenije politike odrzive nabave
tijekom 2026.g.

Povecanje uskladenja sa kodeksom
ZSE u minimalno 3 podruc¢ja tijekom
2026.g.

17.
PARTNERSTVOM
DO CILJA
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SBM-1 Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti

Poslovna grupa Auto Hrvatska djeluje u sektoru mobilnosti i povezanih usluga te posluje na trzistima Hrvatske,
Slovenije, Bosne i Hercegovine i Sjeverne Makedonije. Grupa posluje kroz mrezu prodajnih i servisnih lokacija te
pruza usluge prodaje, postprodaje, najma i financiranja povezanih s vozilima.

Andliza radne snage prema zemljopisnim podruéjima na dan 31.12.2025.

Drzava

Hrvatska

Bosna i Hercegovina
Sjeverna Makedonija
Slovenija

Ukupno zaposlenika

Broj zaposlenika
724

61

24

14

823

Anadliza trendova zaposljavanja prema zemljopisnim podruéjima tijekom 2025. godine

Drzava

Hrvatska

Bosna i Hercegovina
Sjeverna Makedonija
Slovenija

Ukupno zaposlenika

Broj zaposlenika
833

61

25

20

939

Znaéajne grupe proizvoda i usluga

Poslovanje Grupe temelji se na raznolikom portfelju proizvoda i usluga koji pokriva kljuéne segmente mobilnosti,
odrzavanja i financijskih rjesenja:

Grupausiuga ________________ops

Prodaja vozila

Usluge odrzavanja
i tehnicke podrske
(postprodaja i servis)

Financiranje, leasing i
osiguranje

Mobilnost, najam i kruzna
ekonomija

Grupa nudi Sirok raspon vozila (osobna vozila, komercijalna vozila, autobusi

i kamioni) renomiranih marki kao &to su Audi, Skoda, Seat, Cupra, Mazda,
Peugeot, Renault, Daciq, Fiat, BYD, Seres, DFSK, Forthing, MAN, Neoplan, Ford

i Isuzu. U portfelju se naglasava rast ponude i prodaje elektri¢nih i hibridnih
vozila kao odgovor na klimatske izazove i potraznju za odrZzivom mobilnoscu.
Vozila su uskladena s ekoloskim standardima (npr. Euro 6 i bolje), a dio ponude
uklju¢uje i vozila kompatibilna s alternativnim gorivima (npr. HVO i biodizel).

Grupa pruza dijagnostiku, popravke i redovito odrzavanje vozila. Poseban
segment cine usluge koje podupiru principe kruznog gospodarstva, poput
reparacije dijelova (npr. koc¢ione Celjusti) te upravljanja otpadom i resursima u
servisnim procesima. Modernizacijom servisnih postrojenja nastoji se smanjiti
potrosnja energije, a ekoloski otisak dodatno se smanjuje koristenjem zelene
energije.

Grupa nudi financijska rjesenja za kupce, uklju¢ujuéi financiranje i leasing, te
omogucuje pristup osiguranju kao dijelu cjelovitog korisni¢kog iskustva.

Grupa razvija modele mobilnosti, uklju¢ujuc¢i usluge najma vozila, ¢ime
povecava dostupnost mobilnosti razli¢itim skupinama korisnika. Na
operativnoj razini, nac¢ela kruzne ekonomije primjenjuju se kroz aktivnosti
produzenja zivotnog vijeka proizvoda (servis, reparacija) te pojedinacne
inicijative povezane s reciklazom i odgovornim upravljanjem otpadom,
uklju¢ujuci razmatranje rjeSenja za reciklazu akumulatora i baterija.
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Ukupni konsolidirani prihodi svih segmenata Grupe za 2025. iznosili su 284.794.911 EUR, $to predstavlja rast od
4,7 % u odnosu na prethodnu godinu. Prihodi su generirani kroz prodaju vozila, servisne usluge, najam vozila i
nekretnina te financijske prihode, a prezentirani su u skladu s MSFI 8 (Poslovni segmenti).

Prihodi od prodaje robe i usluga: 279369756 EUR

Financijski prihodi: 5425155 EUR

Znaéajna trzista i skupine kupaca
Grupa ima vodecu trzisnu prisutnost u Hrvatskoj i regiji (Slovenija, BiH i Sjeverna Makedonija) kroz mrezu
prodajnih i servisnih centara.

Glavne skupine kupaca su:

+ B2C (maloprodaja): pojedinacni kupci zainteresirani za vozila i rjeSenja mobilnosti, uz rastucu potraznju za
elektri¢nim i hibridnim vozilima te digitalnim rjesenjima.

+ B2B (poslovni kupci [/ flote): flotni menadZment i korporativni kupci fokusirani na smanjenje emisija i
optimizaciju troskova, ukljucujuci savjetovanje o potrosnji goriva, alternativnim gorivima i odrzavanju.

+ Javni sektor: suradnja s institucijama i lokalnom samoupravom na projektima e-mobilnosti i javnog
prijevoza s niskim emisijama (npr. elektri¢ni autobusi, infrastruktura za punjenje, rjesenja za optimizaciju
troskova).

+ Postprodaja: servis i popravci koji produljuju vijek trajanja vozila, podrzavaju ciljeve kruzne ekonomije i
osiguravaju dugoro¢ne odnose s kupcimai.

Poslovni model i kako stvaramo vrijednost
Poslovni model Grupe zasniva se na integriranju prodaje vozila, postprodajnih usluga i financijskih rjesenja u
jedinstvenu ponudu mobilnosti. Vrijednost se stvara kroz:

+ zastupanje i distribuciju vozila renomiranih brendova,

+ razvoj i odrzavanje mreze prodajnih i servisnih lokacija,

« struénost zaposlenika i kontinuirano unapredenje procesa (digitalizacija servisa i prodaje),

« produljenje zivotnog vijeka vozila kroz servis i reparaciju (smanjenje potrebe za novim resursima),

« poticanje odrzive mobilnosti povec¢anjem dostupnosti vozila EV/HEV i ostalih alternativnih goriva.

Mobilnost ima znac¢ajan drustveni i gospodarski uc¢inak. Grupa nastoji doprinositi dostupnosti i kvaliteti
mobilnosti na trzistima na kojima posluje, uz postupno smanjenje negativnih okolisnih u¢inaka povezanih s
emisijama iz prometa.

Lanac vrijednosti (uzvodno/dobava - vlastite operacije — nizvodno/prodaja) i kljuéne ovisnosti

Dobavni lanac Vlastite operacije Prodaijni lanac
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Dobavni lanac

Uzvodni dio lanca vrijednosti uklju¢uje nabavu vozila i komponenti te suradnju s proizvodac¢ima i dobavljac¢ima.
Automobilska industrija karakterizirana je kompleksnim uzvodnim lancem koji uklju¢uje vadenje i preradu
sirovina (npr. Zeljezo, guma, plastika, aluminij, staklo) i proizvodnju vozila.

Poslovna grupa Auto Hrvatska ima ogranic¢en izravan utjecaj na najuzvodnije faze, no na identificirane ucinke,
rizike i prilike moze utjecati posredno kroz:
+ suradnju s proizvodac¢ima i dobavljaé¢ima koji u svojim poslovnim modelima primjenjuju ESG politike i
klimatske ciljeve (npr. dio dobavlja¢a s javno objavljenim dekarbonizacijskim ciljevima),
« odabir dobavlja¢a robe i usluga za viastite operacije uzimajuci u obzir okolisne i drustvene aspekte gdje je
to primjenjivo,
« postupni razvoj pristupa odgovornoj i odrzivoj nabavi, uklju¢ujuci definiranje ocekivanja i kriterija prema
dobavlja¢ima u skladu s regulatornim zahtjevima i najboljim praksama.

U izvjestajnom razdoblju politika odrzive nabave jo$ nije formalno usvojena, a njezin razvoj i bududi obuhvat
dobavlja¢a razmatrat ¢e se u okviru daljnjeg unaprjedenja sustava upravljanja odrzivoscu.

Vlastite operacije (prodaija, servis, logistika, upravljanje lokacijama i energijom)
Vlastite operacije ukljucuju prodaju i servis vozila, postprodajne aktivnosti, financijske usluge te najam (vozila
i nekretnina). Kljuéni utjecaji u vlastitim operacijama odnose se na:

+ potrosnju energije i emisije iz zgrada i operativnih procesa,

+ upravljanje otpadom (ukljucujuci opasni otpad) i kemikalijama u servisnim aktivnostima,

+ sigurnost i zdravlje na radu zaposlenika,

+ upravljanje kvalitetom usluga i zadovoljstvom kupaca.

Prodajni lanac (koriStenje proizvoda i kraj Zivotnog vijeka)
Najvedi klimatski utjecaj u lancu vrijednosti tipi¢no nastaje u fazi koristenja prodanih vozila, posebno vozila s
motorima s unutarnjim izgaranjem (utjecaj na emisije u Scope 3). Grupa na taj utjecaj djeluje posredno kroz:
« povecanje udjela elektri¢nih i hibridnih vozila u ponudi i prodaji,
+ savjetovanje kupaca u B2C/B2B segmentu o optimalnom odabiru vozila i goriva,
+ produljenje zivotnog vijeka vozila kroz kvalitetan servis i reparaciju dijelova,
+ poticanje alternativnih rjeSenja, uklju¢ujuci vozila s visim emisijskim standardima (Euro 6 ili noviji), koristenje
alternativnih goriva poput HVO-a i biodizela gdje je dostupno, te smanjenje lokalnih onecdis¢ujuéih emisija
kroz primjenu tehnologije za njihovo smanjenje (npr. sustavi za smanjenje NOx emisija, gdje je primjenjivo).

Elektri¢na vozila jos nisu optimalna opcija za sve kupce zbog visih po¢etnih troskova i nedostatka infrastrukture
za punjenje na pojedinim trzistima, $to predstavlja vazan ¢imbenik u dinamici tranzicije.

Poslovanje Grupe ovisi o dostupnosti vozila i tehnologija, osobito elektri¢nih vozila i baterija, proizvodacima

vozila, regulatornim zahtjevima, uklju¢ujuci zahtjeve zelene javne nabave i emisijske standarde, trzisnoj
infrastrukturi punjenja, cijenama energije te promjenama preferencija kupaca.

Auto Hrvatska 2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu
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SBM-2

Interesi i stajalista dionika

Opis angazmana s dionicima
Interakcija s dionicima klju¢na je komponenta poslovnog modela Poslovne grupe Auto Hrvatska jer dionici
izravno i neizravno doprinose stvaranju vrijednosti i dugoro¢noj uspjesnosti. Uklju¢ivanjem njihovih interesa i
stajalista Poslovna grupa Auto Hrvatska osigurava da njezina strategija odraZzava stvarne potrebe i ocekivanja
svih relevantnih interesnih skupina.
Angazman s dionicima kontinuiran je proces koji ukljucuje redovitu komunikaciju kroz razne kanale, kao sto su
ankete, fokusne skupine, intervjui i radionice. Tako prikupljene informacije koriste se za donosenje informiranih
poslovnih odluka i prilagodbu strategije u skladu s ciljevima ESG-a.

Kljuéni dionici i njihove kategorije
U 2025. godini klju¢ne dionike smo identificirali na temelju njihovog utjecaja na poslovanje te povezanosti sa
znacajnim temama odrzivosti. Sljedecéa tablica prikazuje na¢ine angazmana, ciljeve suradnje i primjere ishoda

u 2025.

Dionici

Vlasnici i dioniéari

Zaposlenici

Kupci

Krajnji korisnici

Dobavljaéi

Banke i financijske
institucije

Regulator i tijela
vlasti

Neprofitne udruge

Znanstvena
zajednica

Mediji

Nacin interakcije s dionicima

Redoviti sastanci, skupstina
dioni¢ara, godisnji integrirani
izvjestaj i sluzbena internetska
stranica

Redoviti sastanci menadZzmenta i
zaposlenika, sastanci Odbora za
sigurnost na radu, intranet i interni
komunikacijski kanali, organizirane
aktivnosti za jacanje timske
suradnje, ankete zadovoljstva
zaposlenika te otvoreni dijalog s
Upravom (redovni tjedni termini)

Kontinuirana komunikacija,
individualni sastanci, godisnji susreti
i sluzbene internetske stranice

Digitalni komunikacijski kanali i
sustavi za zaprimanje povratnih
informacija

Redoviti sastanci, evaluacije i
revizije dobavlja¢a, ugovorni odnosi i
sluzbene web stranice

Redovni sastanci te financijski i

integrirani izvjestaji

Pracenje regulatornih objava,
ispunjavanje obveza uskladenosti i
izvjestavanja

Sastanci, suradnja na projektimai
digitalna komunikacija

Suradnja na istrazivackim
projektima, konferencije, publikacije i
struéni ¢lanci, te uklju¢enje na dane
karijera

Priopcenjaq, intervjui, konferencije

za medije, internetske stranice i
drustvene mreze

Auto Hrvatska

AUTOHRVATSKA

Cilj suradnje

Transparentnost poslovanja, jacanje
povjerenja i uskladenje dugoroéne
strategije s o¢ekivanjima ulagatelja

Ukljucivanje zaposlenika u provedbu
strategije odrzivosti, razvoj
kompetencija te promicanje zdravlja
i sigurnosti na radu

Razumijevanje potreba kupacai
ugradnja njihovih o¢ekivanja u razvoj
ponude i operativne planove osobito
u pogledu rjesenja povezanih s
kruznom ekonomijom, energetskom
ucinkovitoscéu i smanjenjem
klimatskih utjecaja

Zastita privatnosti, sigurnost
podataka i kvaliteta korisni¢kog
iskustva

Transparentnost i upravljanje
rizicima u lancu opskrbe, uz
integraciju kriterija odrzive nabave u
suradnji s dobavlja¢ima

Osiguravanje kvalitetnih i
usporedivih informacija relevantnih
za procjenu financijskih i ESG rizika

Uskladenost s vaze¢om regulativom
i primjena relevantnih najboljih
praksi, doprinos odrzivoj mobilnosti

Jacanje drustvene odgovornosti
i ukljucivanje perspektive lokalne
zajednice

Primjena inovacija i odrzivih
tehnologija te priviacenje i razvoj
talenata

Transparentna komunikacija i
jacanje reputacije

2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

Primjer ishoda povezan sa znaéajnim
temama odrzivosti

Unaprjedenje ESG okvira i pokazatelja
kao podloge za razvoj odrzive strategije
i moguc¢nosti odrzivog financiranja

Povratne informacije zaposlenika koriste
se za unaprjedenje edukacija (ukljuéujudi
ESG teme), radnih uvjeta i internih
politika te za daljnji razvoj pristupa
upravljanja ljudskim potencijalima

Razvoj i isporuka rjesenja koja podupiru
kruznu ekonomiju i energetsku
ucinkovitost, uz postupno unaprjedenje
standarda odrzivosti objekata u skladu s
ocekivanjima kupaca

Sustavno upravljanje kvalitetom

i odnosima s korisnicima u okviru
certificiranog sustava upravljanja
kvalitetom te ja¢anje procesa prac¢enja
prituzbi i povratnih informacija

Primjena sustava upravljanja okolis§em

i energijom (ISO 14001 i ISO 50001)

te postupno jacanje kriterija odrzive
nabave u odabiru i pra¢enju dobavlja¢a
Uskladivanje klju¢nih informacija o
odrzivosti s potrebama financiranja te
priprema ulaganja koja mogu poduprijeti
oblike odrzivog ili zelenog financiranja
Doprinos inicijativama povezanim s
odrzivom mobilno$éu i dekarbonizacijom
te ja¢anje transparentnosti u
izvjestavanju o odrzivosti

Provedba ciljanih aktivnosti podrske
zajednici i projekata s mjerljivim
drustvenim u¢inkom (gdje je primjenjivo)

Jacanje suradnji usmjerenih na inovacije
i odrzive tehnologije te aktivnosti za
privla¢enje mladih talenata

Proaktivna komunikacija o kljuénim
temama odrzivosti i napretku u njihovoj
provedbi
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Organizacija angazmana s dionicima

Angazman s klju¢nim dionicima temelj je odrzivog poslovnog modela Poslovne grupe Auto Hrvatska.
Identifikacijom i kategorizacijom dionika te uspostavom strukturiranih oblika suradnje Poslovna grupa Auto
Hrvatska osigurava da interesi svih interesnih skupina budu integralni dio poslovnih procesa. Taj pristup
doprinosi stvaranju dugorocne vrijednosti, jacanju povjerenja i ostvarivanju ciljeva odrzivosti.

Proces angazmana s dionicima strukturiran je kroz sve oblike suradnje unutar poslovne grupe u okviru rada
ESG tima, koji ukljuuje predstavnike klju¢nih odjela kao $to su prodaja, nabava, ljudski resursi, pravni poslovi,
financije, kontroling i korporativne komunikacije. Rezultati angazmana uklju¢uju donosenje novih ciljeva ESG-q,
prilagodbu strategije odrzivosti i poboljSanje korporativne transparentnosti.

Prilagodba strategije i buduéi koraci

Na temelju kontinuirane suradnje s dionicima Poslovna grupa Auto Hrvatska u 2025, nastavlja postupno
razvijati poslovni model u smjeru vece odrzivosti, digitalizacije i konkurentnosti, oslanjaju¢i se na dugu tradiciju
poslovanja, snaznu trzisnu poziciju i kontinuirana ulaganja u kvalitetu i ljude.

U narednom razdoblju fokus ¢e biti usmjeren na:

« daljnji razvoj i dostupnost rjeSenja u mobilnosti, ukljucujudi Sirenje ponude elektri¢nih i hibridnih vozila te
pratecih usluga, u skladu s trzisnim uvjetima i potrebama kupaca,

« jacanje odrzivih poslovnih praksi, uklju¢uju¢i suradnje i aktivnosti kroz relevantna &lanstva (primjerice
Hrvatski savjet za zelenu gradnju i Udruga H2),

- nastavak digitalizacije poslovnih procesa i optimizacije internih sustava radi povecanja operativne
ucinkovitosti, kvalitete usluga i korisni¢kog iskustva,

« postupno unapredenje odrzive nabave, uclinkovitijeg upravljanja resursima te sustavnog razvoja
kompetencija zaposlenika, u skladu s trzisnim kretanjima, tehnoloskim razvojem i regulatornim zahtjevima.

Auto Hrvatska 2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu
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SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom
i poslovnim modelom

Kako su utvrdeni znaéajni utjecaji, rizici i prilike (IRO) i gdje nastaju u lancu vrijednosti

Znacajni utjecd;ji, rizici i prilike (IRO) utvrdeni su duz cijelog lanca vrijednosti Poslovne grupe Auto Hrvatska,
od dobavnog lanca (klju¢ne komponente i proizvodnja vozila, kamiona i autobusa), preko vlastitih operacija
(servisi, proizvodnja i prodaja), do prodajnog lanca i faze koristenja vozila.

Proces dvostruke znacajnosti proveden je tijekom 2024. godine te je rezultirao identifikacijom znacajnih u¢inaka,
rizika i prilika (IRO) u okviru sljede¢ih tematskih ESRS standarda:
« E1 - Klimatske promjene, ukljucujuci emisije staklenic¢kih plinova (CO,) te potrosnju energije i energetski
miks
« ES - KruZzna ekonomija, ukljuéujuéi upravljanje otpadom i koristenje resursa
« S1 — Vlastita radna snaga, ukljucujuci zdravlje i sigurnost na radu te osposobljavanje i razvoj vjestina
+ G1 - Poslovno ponasanje, ukljuc¢ujuci upravljanje rizicima, etiku i korporativnu kulturu te odrzivu nabavu i
odnose s dobavlja¢ima

Znacajni ucinci, rizici i prilike (IRO) procjenjivani su na razini pojedinih tema i podtema te mapirani na relevantne
dijelove lanca vrijednosti, kako slijedi:

+ DL - Dobavnilanac

« VO - Vlastite operacije

« PL - Prodajni lanac / koristenje proizvoda

Detaljni prikazi i dodatne informacije po tematskim standardima dostupni su u odgovaraju¢im poglavljima
izvjestaja.

( )
AUTOHRVATSKA

Dobavni lanac Vlastite operacije Prodaijni lanac

El - Klimatske promjene
Emisije CO2 u nasim operacijama i lancu vrijednosti
Potrosnja energije i energetski miks
E5 - Kruzna ekonomija
Otpad
S1 - Vlastita radna snaga
Zdravlje i sigurnost
Osposobljavanje i razvoj vjestina
G1 - Poslovno ponasanje
Poslovno ponasanje i korporativna kultura (upravljanje rizicima)
G1 - Poslovno ponasanje
Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima (odrziva nabava)
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Interakcija materijalnih IRO-a sa strategijom i poslovhim modelom

Poslovni model Poslovne grupe Auto Hrvatska temelji se na prodaji i servisiranju vozila te pruzanju povezanih
usluga, uz snaznu povezanost s dobavljaéima i proizvodacima vozila i komponenti. Identificirani materijalni
ucinci, rizici i prilike (IRO) utje¢u na poslovni model prvenstveno kroz sljedec¢a podrudja:
+ trziSnu tranziciju prema e-mobilnosti, ukljucujuc¢i promjene u potraznji, razvoj kompetencija zaposlenika,
prilagodbu servisnih potreba te ulaganja u infrastruktury,
« troskovnu izlozenost energiji, ukljucujuci kretanja cijena i dostupnosti energije te strukturu energetskog
miksa,
« upravljanje otpadom i resursima, ukljucujuci zahtjeve uskladenosti, troskove zbrinjavanja te mogucnosti
usteda i dodatnih prihoda kroz aktivnosti reparacije i produljenja Zivotnog vijeka proizvoda,
« zdravlje i sigurnost na radu, s utjecajem na kontinuitet poslovanja, produktivnost, troskove i reputaciju,
« poslovno ponasanje i odnose s dobavljac¢ima, ukljucujuci upravljanje rizicima, uskladenost, reputaciju i
stabilnost opskrbe.

Upravni odbor i menadZzment navedene teme prate i adresiraju kroz postoje¢e sustave upravljanja, ukljucujudi
upravljanje rizicima, sustave upravljanja kvalitetom i okolisem (gdje je primjenjivo), interne politike i procedure,

planiranje ulaganja te upravljanje ljudskim resursima.

S obzirom na to da se radi o drugoj godini izvjestavanja prema ESRS-u, trenutaéni fokus usmijeren je na
uspostavu i konsolidaciju osnovnih procesa, dok ¢e se kvantifikacija financijskih u¢inaka postupno razvijati.

Auto Hrvatska 2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu
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Sazeti pregled materijalnih IRO-a, mjera i vremenskih horizonata

U nastavku je sazeti objedinjeni pregled materijalnih utjecaja, rizika i prilika, grupiranih prema

standardima:

Materijalna tema Kategorija

El - Klimatske
promjene
(Ublazavanje
klimatskih
promjena)

El - Energetski
miks

E5 - Koristenje
resursa i kruzna
ekonomija

Utjecaj (-)

Rizik

Prilika

Utjecaj (-)

Rizik

Prilika

Utjecaj

Prilika

Opis

Emisije CO, u prodajnom lancu
(Opseg 3, kategorija 11 - koristenje
prodanih vozila), u vlastitim
operacijama (Opseg 1 - flota
vozila) te iz kupnje elektri¢ne
energije (Opseg 2)

Tranzicija na EV, regulatorne
promjene i nedovoljno razvijena
infrastruktura punjenja mogu
dovesti do povecane neizvjesnosti
u industriji.

E-mobilnost i OIE mogu
doprinijeti konkurentnosti i jac¢anju
pozicioniranja Grupe u podrudju
odrzive mobilnosti.

Potrosnja energije u vilastitim
operacijama i energetska
intenzivnost lanca vrijednosti
doprinose emisijama staklenickih
plinova i poveéanju operativnih
troskova.

Volatilnost cijena energije i
ovisnost o fosilnim izvorima mogu
povecati operativne troskove i

izlozenost regulatornim zahtjevima.

Povecanje udjela obnovljivih izvora
energije i energetske ucinkovitosti
moze doprinijeti smanjenju
troskova i emisija te poboljsanju
ESG rezultata.

Znacajne koli¢ine otpada nastaju
u vlastitim operacijama (servisi/
radionice), dok povezani tokovi
otpada postoje i u dobavnom

i prodajnom lancu, $to moze
dovesti do onecis¢enja okolisa
ako se otpadom ne upravlja na
odgovarajuci nacin.

Primjena kruznih rjesenja,
ukljuéujuci reparaciju dijelova

i produljenje zivotnog vijeka
proizvoda, moze smanjiti potrosnju
resursa te doprinijeti povec¢anju
prihoda i marzi.

Mjere i veza sa strategijom

"Prac¢enje emisija (GHG
Protokol). Povecanje ponude
EV/hibrida; razvoj infrastrukture
punjenja; povecéanje udjela OIE
(vlastita + nabava); energetska
ucinkovitost (ISO 50001).

Cilj: 30 % EV u vlastitoj floti do
2026."

Pracenje regulative; suradnja
s markama i dobavlja¢ima;
edukacija prodaje i servisa za
EV; ulaganja u infrastrukturu
punjenja.

Ulaganja u OIE i energetsku
ucinkovitost; Sirenje
infrastrukture punjenja;
elektrifikacija flote i
digitalizacija procesa.
Program racionalizacije
potrosnje energije; sustav
upravljanja energijom (ISO
50001); povecanje udjela
zelene energije i obnovljivih
izvora energije; postupni
razvoj dodatnih mjera u okviru
planiranog razvoja tranzicijskog
pristupa do 2027. godine.

Povecanje energetske
ucinkovitosti; ulaganja u objekte
i opremu; postupno povecanje
udjela zelene energije u
energetskom miksu.

Ulaganja u obnovljive izvore
energije; nabava zelene energije;
kontinuirano upravljanje
energijom kroz sustav (ISO
50001).

Razvrstavanje otpada,

sigurno skladistenje i predaja
ovlastenim pravnim osobama
za gospodarenje otpadom;
povecanje udjela recikliranja

i smanjenje koli¢ina otpada;
prac¢enje i kontrola kroz sustav
upravljanja okolisem (ISO
14001), registre i pratece listove
otpada te interne provjere.

Postupno Sirenje aktivnosti
reparacije uz osiguranje
standarda kvalitete i sljedivosti,
razvoj B2B usluga; pracenje
ucinaka kroz ciljeve sustava
upravljanja okolisem (ISO
14001), analize tokova
materijala i otpada te
komercijalne analize potraznje.
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Vremensko
razdoblje

Kratki, srednji i
dugi rok

Srednji i dugi rok

Kratki, srednji i
dugi rok

Kratki, srednji i
dugi rok

Srednji i dugi rok

Kratki, srednji i
dugi rok

Kratki, srednji i
dugi rok

Kratki, srednji i
dugi rok

tematskim

Lanac
vrijednosti

DL /VO /PL

DL/VO /PL

VO / PL

DL /VO

DL/VO /PL

VO [ PL



Materijalna tema Kategorija

Utjecaqj
S1 - Vlastita
radna snaga
(Osposobljavanje Rizik
i razvoj vjestina)
Prilika
Utjecaj
S1 - Vlastita
radna snaga
(Zdravlje i
sigurnost)
Rizik
Utjecaj
G1 - Poslovno
ponasanje i
korporativna Rizik
kultura
(upravljanje
rizicima)
Prilika
Utjecaj
G1 - Upravljanje
odnosima s
dobavlja¢ima
(Odrziva nabava)
Rizik

AUTOHRVATSKA

Opis

Potreba za razvojem novih znanja
i vjestina, osobito u podrucju
elektri¢nih vozila i temama
povezanih s odrzivoscu, izravno
utje€e na kvalitetu usluga i
sposobnost prilagodbe poslovanja
trzisnim promjenama.

Nedostatak kvalificiranog
stru¢noga kadra za tehnologije
elektri¢nih vozila moze dovesti do
operativnih izazova i negativno
utjecati na poslovne rezultate.

Ulaganja u edukaciju i razvoj
vjestina mogu doprinijeti

veéem zadrzavanju talenata,
smanjenju fluktuacije i povecanju
zadovoljstva zaposlenika.

Zaposlenici u servisnim i
radioni¢kim djelatnostima izlozeni
su opasnim tvarima, radu sa
strojevima te povec¢anom fizickom
naporu, §to moze imati utjecaj na
njihovo zdravlje i sigurnost.

Ozljede na radu i poveé¢ana stopa
bolovanja mogu dovesti do rasta

operativnih troskova i smanjenja

produktivnosti.

Promicanje eti¢nog i
transparentnog poslovanja
pozitivno utjece na reputaciju
Grupe i ja¢a povjerenje dionika.
Neadekvatno upravljanje
poslovima i operativnim rizicima
moze dovesti do poremecaja u
poslovanju, financijskih gubitaka i
reputacijskih rizika.

Ucinkovito upravljanje rizicima
moze povecati otpornost

Grupe i njezinu sposobnost
prilagodbe trzisnim i regulatornim

promjenama.

Odgovoran pristup nabavi moze
smanjiti ESG rizike u lancu
opskrbe te doprinijeti vecoj
transparentnosti i stabilnosti
poslovanja.

Suradnja s dobavlja¢ima koji ne
primjenjuju odgovarajuce okolisne,
drustvene ili upravljacke prakse
moze dovesti do reputacijskih i
financijskih rizika.

Auto Hrvatska

Mjere i veza sa strategijom

Interni programi edukacije i
osposobljavanja zaposlenika,
suradnja s proizvodacima

i dobavlja¢ima u provedbi
specijaliziranih edukacija;
postupna prilagodba sadrzaja
obuka razvoju novih tehnologija.
Razvoj planova karijere,
mentorstvo i prijenos znanjaq,
prilagodba programa
osposobljavanja novim
tehnologijama i potrebama
poslovanja.

Razvoj sustava za kontinuirano
obrazovanje i u¢enje, pracenje
pokazatelja fluktuacije i
angaziranosti zaposlenika radi
unaprjedenja mjera upravljanja
ljudskim potencijalima.
Primjena sigurnosnih protokola,
modernizacija radne opreme,
redovite inspekcije radnih
mjesta; angazman i ja¢anje
interne stru¢ne podrske za
zastitu na radu; provedba
edukacija i osposobljavanja iz
podrucja zastite na radu.
Ulaganje u unapredenje
sigurnosnih standarda;
smanjenje rizika kroz prilagodbu
opreme, radnih postupaka i
kontinuirano osposobljavanje
zaposlenika.

Primjena i ja¢anje Kodeksa
upravljanja i eti¢kog ponasanjaq,
provedba edukacija zaposlenika
o poslovnoj etici i uskladenosti.

Razvoj i unaprjedenje strateskog
pristupa upravljanja rizicima;
jacanje procesa praéenja
uskladenosti kroz postojecée
sustave i kontrole.

Postupni razvoj sveobuhvatnog
sustava upravljanja rizicima
integriranog u postojece
upravljacke procese.

Postupni razvoj pristupa
odrzivoj nabavi, ukljucujudi
definiranje o¢ekivanja kriterija
prema dobavlja¢ima; suradnja
s dobavlja¢ima koji primjenjuju
ESG prakse, gdje je primjenjivo.
Postupna integracija odrzivih
kriterija u procese odabira i
pracenja dobavljaéa; razvoj
dugoro¢nih partnerskih odnosa
s dobavlja¢ima, u skladu s
regulatornim zahtjevima i
najboljim praksama.

2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

Vremensko
razdoblje

Srednji rok

Srednji i dugi rok

Srednji i dugi rok

Kratki, srednji i
dugi rok

Srednji i dugi rok

Kratki, srednji i
dugi rok

Srednji i dugi rok

Srednji i dugi rok

Kratki, srednji i
dugi rok

Srednji i dugi rok
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Trenutaéni financijski uéinci i rizik materijalne prilagodbe imovine/obveza u sljedeéih 12 mjeseci

U skladu sa zahtjevom SBM-3, tocka 48(d), Poslovna grupa Auto Hrvatska je procijenila postoje li trenutacni
financijski uc¢inci materijalnih rizika i prilika na financijski polozaj, financijsku uspjesnost i novéane tokove, kao
i postoji li znacajan rizik materijalne prilagodbe knjigovodstvenih vrijednosti imovine i obveza u sljededih 12
mjeseci.

Sobziromnato daseradio drugoj godiniizvjestavanja, kvantitativna procjena financijskih u¢inaka identificiranih
materijalnih tema jos je u razvoju. Trenutacno se financijski ucinci povezani s materijalnim temama prvenstveno
ocituju kroz:
« operativne troskove, uklju¢ujuéi troskove energije, upravljanja otpadom, edukacija zaposlenika i aktivnosti
uskladenosti,
« investicijske aktivnosti, osobito ulaganjau energetsku ucinkovitost, obnovljive izvore energije i infrastrukturu
za e-mobilnost,
- organizacijske i upravljacke mjere, kao $to su razvoj procesa, politika i programa edukacije, Ciji se uc¢inci u
ovoj fazi prate pretezito na kvalitativnoj razini.

Znadéajnost financijskog uc¢inka

Rizik ili prilika smatra se financijski zna¢ajnim ako se ocekuje da bi potencijalni financijski uc¢inak mogao
premasiti 10 % EBITDA-e Grupe. Uz kvantitativni prag, u procjeni su uzeti u obzir i kvalitativni kriteriji koji
mogu upucivati na potrebu prilagodbe knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza, ukljuc¢ujuci, medu ostalim,
promjene regulativnog okvira, promjene u potraznji, poremecaje u lancu opskrbe te incidente povezane sa
zdravljem i sigurnoscu.

Zakljuéak za sljedeéih 12 mjeseci

Na temelju dostupnih informacija, ne o¢ekuju se zna¢ajni financijski u¢inci materijalnih u¢inaka, rizika i prilika
koji bi doveli do materijalnih prilagodbi knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u sljedec¢ih 12 mjeseci.
Navedeno ukljucuje procjenu mogucih okida¢a za prilagodbe, kao $to su umanjenje vrijednosti dugotrajne
materijalne imovine, ispravci vrijednosti zaliha ili potreba za rezerviranjima. U sluc¢aju znac¢ajnih promjena
okolnosti (primjerice regulatornih promjena, naglih trziSnih poremecaja ili zna¢ajnih incidenata), procjena ¢e se
azurirati.

Procjena regulatornog okvira
Poslovna grupa Auto Hrvatska u lzvjestaju o odrzivosti za 2025. godinu primjenjuje Delegirani akt Europske
komisije (,Quick Fix“- 11.7. 2025, C(2025) 4812) za poduzeca koja ve¢ provode izvjestavanje o odrzivosti.

Daljnji razvoj kvantifikacije financijskih u¢inaka

U sljede¢im izvjestajnim ciklusima Grupa planira postupno unaprijediti kvantifikaciju financijskih u¢inaka
odabranih rizika i prilika u skladu s faznim pristupom definiranim u ESRS 1, Dodatak C. Fokus ¢e u pocetnoj fazi
biti na temama s najvec¢om vjerojatnoséu financijskog ucinka, osobito E1 (klimatske promjene i energetika),
kao i na temama koje su izravno povezane s investicijama i operativnim troskovima.

Otpornost strategije i poslovnog modela
Za provedenu analizu otpornosti u vezi s klimatskim promjenama upucujemo na odjeljak Klimatske promjene
(hzicki i tranzicijski rizici). Za ostale znacajne teme, Upravni odbor smatra da su strategija i poslovni model

dovoljno otporni za upravljanje negativnim utjecajimaii rizicima te iskoristavanje prilika, uz kontinuirano prac¢enje
i postupno jacanje internih kapaciteta, procesa i dostupnosti podataka.

Auto Hrvatska 2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu
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234 Upravljanje ucincima, rizicima i prilikama

2341 Objave o postupku procjene znacajnosti

IRO-1 Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih u¢inaka, rizika i prilika

Poslovna grupa Auto Hrvatska uspostavila je strukturiran postupak za utvrdivanje i procjenu znacajnih u¢inaka,
rizika i prilika (IRO) u skladu sa zahtjevima ESRS. Cilj postupka je osigurati da se znacajne teme odrzivosti
identificiraju na temelju dvostruke znacajnosti, koja obuhvaca utjecajnu i financijsku znacajnost, te da su
relevantne za poslovni model, strategiju i lanac vrijednosti Grupe. Posljednja cjelovita procjena dvostruke
znacajnosti provedena je 2024. godine te predstavlja osnovu za izvjestavanje o odrzivosti u 2025. godini.

Metodologije i pretpostavke primijenjene u postupku

Procjena dvostruke znacajnosti provedena tijekom 2024. temeljila se na kombinaciji internih i vanjskih izvora
informacija te na strukturiranom ocjenjivanju znac¢ajnosti utjecaja i financijske znacajnosti. Kao klju¢ne ulazne
pretpostavke koristeni su mapirani lanac vrijednosti i poslovni odnosi Grupe, pregled relevantnih tema iz ESRS
standarda, analiza industrijskog i regulatornog konteksta te struc¢na prosudba internih funkcija ukljuc¢enih u

proces (upravljanje, ESG, financije i operacije).

U 2025. godini poslovni model Grupe ostao je nepromijenjen, dok je doslo do prosirenja operativnog opsega
kroz otvaranje dviju novih lokacija u Republici Hrvatskoj (BYD prodajno-servisni centri u Zagrebu i Splitu) te do
daljnjeg razvoja portfelja u okviru provedbe postojece strategije, ukljucujuc¢i suradnju s BYD-om u segmentu

elektriénih vozila. S obzirom na navedeno, radi potvrde primjenjivosti zaklju¢aka procjene iz 2024. godine na
izvjestajno razdoblje 2025, provedena je ciljana provjera promjena koja je obuhvatila:

(i) mapiranje promjena opsega i uklju¢ivanje novih lokacija u izvjestajni obuhvat,

(ii) potvrdu primjene postojecih internih politika, procedura i kontrola na novim lokacijama,

(iii) pregled postojanja znacajnih dogadaja/incidenata, regulatornih kazni ili znacajnih sporova tijekom 2025.
godine,

(iv) osnovnu provjeru klju¢nog poslovnog odnosa povezanog s BYD-om u kontekstu potencijalnih ESG rizika i
zahtjeva za podatke u lancu vrijednosti.

Tijekom 2025. godine nisu zabiljezeni znacajni okolisni incidenti, zna¢ajne povrede sigurnosti na radu, znac¢ajne
regulatorne kazne niti znacajni sporovi koji bi mogli utjecati na promjenu procjene znacajnosti identificiranih
ucinaka, rizika i prilika. Na temelju provedene provjere zaklju¢eno je da nije potrebno mijenjati popis znacajnih
tema i IRO-a u odnosu na procjenu iz 2024. godine. Sljedeca cjelovita procjena dvostruke znacajnosti planirana
je u 2026. ili 2027. godini, odnosno ranije u slu¢aju nastupa znac¢ajnih promjena u poslovanju ili vanjskom
okruzenju. Izvanredna revizija procjene moze se pokrenuti i ranije u sluc¢aju, primjerice, akvizicija ili znacajnih
promjena organizacijskog opsega, ulaska na nova trzista, znacajnijih promjena poslovnog modela, uspostave
novih znacajnih dobavljackih ili partnerskih odnosa, znacajnih regulatornih promjena ili nastupa znacajnog
incidenta.
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Pregled procesa utvrdivanja i procjene IRO-a (dvostruka znaéajnost)
Cjelovita procjena dvostruke zna¢ajnosti provedena tijekom 2024. godine obuhvatila je sljedece korake:

Postavljanje konteksta i mapiranje lanca vrijednosti: identificirane su klju¢ne aktivnosti, poslovni odnosi
i pogodene skupine u uvodnim i nizvodnim dijelovima lanca vrijednosti. Granice procjene definirane su u
skladu s organizacijskim opsegom Grupe i relevantnim nacelima ESRS.

ldentifikacija dionika: prepoznati su relevantni interni i vanjski dionici u odnosu na poslovni model i lanac
vrijednosti, ukljuc¢ujuci, medu ostalim, upravu i menadzment, zaposlenike, dobavljace i kupce.
Identifikacija tema za procjenu: kao polaziste koristen je popis tema, podtema i podpodtema iz ESRS
standarda, uz uvazavanje specificnosti automobilskog sektora i aktivnosti Grupe.

Ukljuc¢ivanje dionika: provedeno je prikupljanje perspektiva dionika, primjerice putem radionica, anketa i/ili
intervjua, s ciljem potvrde relevantnosti tema i potencijalnih u¢inaka, rizika i prilika.

Procjena znac¢ajnosti u¢inaka: za identificirane u¢inke procjenjivana je njihova priroda utjecaja (pozitivni ili
negativni; stvarni ili potencijalni), vriemenski horizont te klju¢ne dimenzije zna¢ajnosti u skladu s ESRS-om,
uklju¢ujucirazmjeriopseg utjecaja, moguénost popravljanja za negativne utjecaje te vjerojatnost nastanka.
Procjena financijske zna¢ajnosti: procjenjivani su rizici i prilike koji mogu utjecati na financijski polozaj i
uspjesnost Grupe, ukljucujuci roénost, vjerojatnost nastanka i potencijalni opseg financijskog ucinka kroz
utjecaje na prihode i troskove, imovinu, pasivu i novéane tokove.

Usporedba i odredivanje znacajnih tema: rezultati procjene utjecajne i financijske znacajnosti objedinjeni
su u matricu dvostruke zna¢ajnosti, na temelju koje su identificirane zna¢ajne teme i pripadajuéi ucinci,
rizici i prilike (IRO), koji ¢ine osnovu za strukturu i sadrzaj ESRS objava.

Uloge, odgovornosti i upravljanje procesom

Proces procjene dvostruke znacajnosti i utvrdivanja znacajnih ucinaka, rizika i prilika (IRO) koordinira ESG
funkcija odnosno tim u suradnji s relevantnim organizacijskim jedinicama, ukljuéujuci operacije, ljudske resurse,
nabavu, financije i pravne poslove. Klju¢ne odluke, ukljucuju¢i potvrdu rezultata procjene te zaklju¢aka o
znacajnim temama i pripadaju¢im IRO-ima, odobrio je Upravni odbor.

Povezanost rezultata s izvjestavanjem, strategijom i tematskim objavama

Utvrdene znacajne teme i pripadajuci IRO-i predstavljaju osnovu za odabir relevantnih ESRS tematskih
standarda te za strukturiranje objava o politikama, mjerama, ciljevima i pokazateljima. Znac¢ajne teme i IRO-i
dodatno su objasnjeni u poglavljima koja se odnose na poslovni model i strategiju Grupe, kao i u pripadaju¢im
tematskim dijelovima izvjestaja.
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2.4. Okolis — odrziva mobilnost

Svjesni smo svoje odgovornosti prema okolisu i utjecaja koji nase poslovanje ima na klimatske promjene i
prirodne resurse. Kao dio automobilske industrije prepoznajemo klju¢nu ulogu koju imamo u prelasku na odrzivu
mobilnost, pri ¢emu nastojimo optimizirati potro$nju resursa, smanjiti emisije i razvijati poslovne modele koji
su dugoro¢no odrzivi. Nasa strategija odrzivosti temelji se na poveéanju energetske uc¢inkovitosti, elektrifikaciji
voznog parka i implementaciji kruzne ekonomije, ¢ime smanjujemo negativne utjecaje na okolis te doprinosimo
stvaranju ¢is¢ih i ucinkovitijih rjesenja u mobilnosti. Uskladujemo se s ESRS standardima, regulatornim
zahtjevima i najboljim industrijskim praksama kako bismo povecali otpornost svojeg poslovnog modela te
pruzili odrzive proizvode i usluge nasim korisnicima. Prelazak na odrzivu mobilnost nije samo regulatorni zahtjey,
vec i strateska prilika koja nam omogucuje jacanje konkurentnosti, smanjenje rizika povezanih s klimatskim
promjenama i optimizaciju troskova kroz inovacije u resursima i tehnologijama.

ESRS E1 Klimatske promjene

Poslovna grupa Auto Hrvatska posluje u automobilskoj industriji, koja generira znacajne emisije staklenickih
plinova u cijelom lancu vrijednosti. Klimatske promjene i tranzicija prema niskouglji¢noj mobilnosti utjecu na
poslovanje Grupe kroz regulatorne promjene, tehnoloski razvoj i promjene preferencija kupaca, kao i kroz fizicke
klimatske ucinke koji mogu imati utjecaj na imovinu i operacije.

Upravljanje klimatskim temama temelji se na praéenju potrosnje energije i emisija staklenickih plinova te na
provedbi operativnih mjera usmjerenih na povecanje energetske ucinkovitosti, rast udjela obnovljivih izvora
energije i elektrifikaciju. Emisije staklenic¢kih plinova prate se u skladu s GHG protokolom za opsege 1i 2, dok
su tijekom 2024. godine po prvi put izracunate i klju¢ne kategorije opsega 3. Analiza je pokazala da najvedi
udio emisija proizlazi iz dobavnog i prodajnog lanca, osobito iz kategorija kupljena roba i usluge te koristenje
prodanih proizvoda. Upravljanje okolisnim i energetskim aspektima u vlastitim operacijama provodi se kroz
sustave certificirane prema ISO 140012015 i ISO 50001:2018.

Trenutacno formalna bazna godina i klimatski ciljevi nisu definirani, a njihovo postavljanje planirano je u sklopu
donosenja tranzicijskog plana. Istodobno, Grupa vec¢ provodi konkretne mijere dekarbonizacije, ukljucujudi
povecanje instalacija obnovljivih izvora energije na zgradama i parkiralistima, uz razvoj infrastrukture za
punjenje elektri¢nih vozila, kao i nabavu zelene energije. Kao interni cilj, odobreno je povecanje udjela elektri¢nih
vozila u vlastitoj floti na 30 % do 2026. godine, a napredak se prati kroz strukturu flote i povezane operativne
pokazatelje.

U nastavku se prikazuje pregled znacajnih klimatskih utjecaja, rizika i prilika te njihova interakcija sa strategijom
i poslovnim modelom (E1-SBM-3), dok su postupci identifikacije i procjene klimatskih IRO-a, ukljucujudi
prosirenu procjenu fizi¢kih i tranzicijskih klimatskih rizika, detaljnije prikazani u poglavlju E1-IRO-1.

E1 SBM-3 | Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom
i poslovnim modelom

Interakcija znacéajnih klimatskih IRO-a sa strategijom i poslovnhim modelom

Poslovni model Poslovne grupe Auto Hrvatska temelji se na prodaji i servisiranju vozila te pruzanju povezanih
usluga, uz snaznu povezanost s dobavljaé¢ima i proizvodac¢ima vozila i komponenti. Najveci dio klimatskog otiska
Grupe nastaje u prodajnom lancu kroz koristenje prodanih vozila kod kupaca, dok su u vlastitim operacijama
najznacajniji izvori emisija povezani s voznim parkom i potroSnjom elektri¢ne energije.
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Znacajni klimatski utjeca;ji, rizici i prilike utjeCu na poslovni model i strategiju prvenstveno kroz: (i) trzisnu i
regulatornu tranziciju prema niskouglji¢noj mobilnosti (utjecaj na potraznju, portfelj proizvoda i usluga, servisne
potrebe i kompetencije zaposlenika), (ii) izlozenost energiji i energetskom miksu (operativni troskovi i emisije),
te (iii) potrebu jacanja otpornosti imovine i operacija na tranzicijske rizike i pra¢enje fizickih klimatskih rizika.

Vrsta klimatski povezanih rizika (fizicki / tranzicijski)

Za svaki znacajni klimatski rizik Grupa je procjenjivala radi li se o klimatski povezanom tranzicijskom ili fizickom
riziku. U izvjestajnom razdoblju, znacajni klimatski rizici Grupe su dominantno tranzicijske prirode, jer proizlaze
iz regulatornih promjena, tehnoloskog razvoja i promjena trzisne potraznje povezanih s dekarbonizacijom
mobilnosti. Fizicki klimatski rizici (npr. toplinski valovi, obilne oborine, olujni vjetrovi, tu¢a i susa) procjenjuju
se kao relevantni za operativni kontinuitet i upravljanje imovinom, ali u ovom ciklusu nisu identificirani kao
dominantni pokreta¢ znacajnih klimatskih rizika i prilika u odnosu na tranzicijske ¢imbenike. Procjena fizi¢kih
klimatskih rizika i pripadajué¢e mjere prilagodbe detaljnije su prikazane u poglavlju E1-IRO-1.

Sazeti pregled znaéajnih klimatskih IRO-a, mjera i vremenskih horizonata

U nastavku je sazeti pregled najznacajnijih klimatskih utjecaja, rizika i prilika te njihove povezanosti sa
strategijom, ukljucujuc¢i vremenske horizonte i pozicioniranje u lancu vrijednosti.

Vremenski Lanac

Utjecaj / Rizik i prilika Opis Mjere i veza sa strategijom horizont vrijednosti
E1 Klimatske promjene - ublazavanje klimatskih promjena
+/- Znacajni utjecaqji A/P K/S/D DL/VO/PL
Emisije iz prodajnog
lanca (Opseg 3 Povecanje ponude elektri¢nih i
— kategorija 11 - hibridnih vozila; razvoj infrastrukture .
. ) S . L L . ) Kratki,
Poslovne aktivnosti Grupe, A koristenje prodanih punjenja; edukacija prodajnog i srednii pL
prvenstveno prodaja vozila) predstavljaju servisnog osoblja za elektri¢na vozila; )
; T . TS P . ' Sy i dugi rok
vozila, (kamioni, autobusi, najveci dio klimatskog  pracenje regulatornih zahtjeva i trzisne
automobili) povezane su sa otiska Grupe u lancu potraznje.
- znac¢ajnim emisijama CO, u vrijednosti.
fazi koristenja prodanih vozila
kod kupaca, $to predstavlja Emisije iz vlastitih Povecanje udjela obnovljivih izvora
najveci dio klimatskog otiska operacija (Opseg1i2)  energije (OIE);, nabava zelene energije; o ..
Grupe u lancu vrijednosti A povezane su s voznim  mjere energetske uéinkovitosti (ISO duai rJok VO /DL
parkom i potrosnjom 50001); interni cilj: 30 % elektri¢nih g
elektricne energije. vozila u vlastitoj floti do 2026.
Rizik
Tranzicija prema povecéanju Tranzicija prema
udjela elektri¢nih vozila elektri¢nim vozilima i A o :
; Pra¢enje regulative; suradnja s
i povezane regulatorne povezane regulatorne . o o L DL
; o . markama i dobavljag¢ima elektri¢nih Srednji i
promjene mogu povecati P promjene mogu o - oo . ! VO
vy ) AR vozila; edukacija zaposlenika; razvoj dugi rok .
trziSnu i operativnu povecati trziSnu o S PL
R . ! . vlastite infrastrukture punjenja.
neizvjesnost u automobilskom i operativnu
sektoru neizvjesnost.
Prilika
Povecanje udjela obnovljivih Ulaganja u obnovljive
izvora energije, ulaganja izvore energije, Energetska uc¢inkovitost objekata;
u infrastrukturu punjenja i energetsku uc¢inkovitost elektrifikacija flote; ulaganja u "Kratki,
o S ) ; ) o : . VO
jacanja ponude elektriénih p i e-mobilnost mogu infrastrukturu punjenja (npr. Poslovni srednji L
vozila mogu ojacati trzisno ojacati konkurentnost  centar Heinzelova (DGNB Platinum, i dugi rok"
pozicioniranje Grupe i i trziSno pozicioniranje  2024.).
doprinijeti dekarbonizaciji. Grupe.
E1 Klimatske promjene - Energija
+[/- Utjecaj A/P K/S/D DL/VO/PL
Potrosnja energije u vlastitim Program romonqlng potrosrye energue,
: S sustavno upravljanje energijom (ISO " .
operacijama Grupe doprinosi 50001); poveéanie udiela obnovliivih Kratki,
- emisijama stakleni¢kih plinova A/P ; - pove ) J€ udj ) ) srednji DL /VO
: o s izvora energije; daljnji razvoj ; e
i povecanju operativnih i dugi rok

troskova. enerlgetskog pristupa u narednim
godinama.

Legenda: A/P (aktualno i potencijalno), Vremenski horizont K (kratki rok), S (srednji rok), D (dugi rok), Lanac vrijednosti: DL (dobavni
lanac), VO (vlastite operacije), PL (prodajni lanac) Napomena: jedini znacajni klimatski rizik prikazan u tablici klasificiran je kao tranzicijski
klimatski rizik.
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Otpornost strategije i poslovhog modela na klimatske promjene

Tijekom 2025. godine Grupa je unaprijedila analizu otpornosti poslovnog modela na klimatske promjene kroz
strukturirani pristup koji povezuje klimatske scenarije s operativnomifinancijskom strukturom klju¢nih poslovnih
programa (gospodarski, osobni, rent-a-car, nekretnine te proizvodnja/reparacija). Analiza je obuhvatila
kratkoro¢ni (<1 godine), srednjorocni (1-5 godina) i dugoro¢ni (>5 godina) horizont.

Za potrebe procjene otpornosti koristeni su tranzicijski scenariji NGFS*-a (orderly, disorderly, hot house, te net
zero 2050 kao referentni okvir) i fizicki scenariji IPCC RCP (uklju¢ujuci RCP 4.5 kao osnovu za procjenu fizickih
rizika), uz uvazavanje financijskih pokazatelja i operativnih obiljezja poslovnih programa (npr. struktura prihoda,

EBITDA, energetski intenzitet, strateska vaznost), te procjenu izlozenosti, ranjivosti i otpornosti.

Rezultati analize otpornosti pokazuju da gospodarski program nosi najvisu razinu ukupnog klimatskog rizika
zbog visoke izloZzenosti i ranjivosti na tranzicijske rizike, dok osobni i rent-a-car programi imaju srednju razinu
rizika uz vecu prilagodljivost poslovnog modela. Poslovanje nekretninama te program proizvodnje i reparacije
identificirani su kao programi s nizom razinom klimatskog rizika, uz relativno visu otpornost. Ukupno gledano,
otpornost poslovnog modela Grupe u najvecoj je mjeri odredena sposobnoscéu prilagodbe tranzicijskim
zahtjevima (promjenama u regulativi i potraznji, tempu elektrifikacije, razvoju infrastrukture i kompetencija), dok
fizicki klimatski rizici u ovom ciklusu nisu identificirani kao primarni pokretac potrebe za promjenom poslovnog

modela.

Na temelju dostupnih informacija i provedene analize otpornosti, nisu identificirani rizici koji bi u kratkom
roku (<1 godine) materijalno ugrozili kontinuitet poslovanja ili odrzivost poslovnog modela. Dugoroéni izazovi
povezani s tranzicijom mobilnosti i energetike adresiraju se kroz postupnu prilagodbu portfelja (vozila i usluga),
ulaganja u infrastrukturu i energetsku ucinkovitost te razvoj kompetencija zaposlenika i usmjeravanje ulaganja
prema niskougljicnoj mobilnosti, uz ocuvanje financijske stabilnosti i kontinuiteta poslovanja.

Detalji postupaka identifikacije i procjene klimatskih IRO-a (E1-IRO-1), ukljucujuci prosirenu procjenu fizickih
klimatskih rizika po lokacijama te metodoloske postavke, predstavljaju operativnu podlogu za ovu analizu
otpornosti.

* Analiza tranzicijskih rizika temelji se na NGFS Climate Scenarios (v5.0, 2023). Podaci o cijenama ugljika preuzeti su iz publikacije
NGFS-a ,Technical Documentation on Climate Scenarios” (2023.), dostupne na https://www.ngfs.net/en/ngfs-climate-scenarios
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IRO-1 Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu zna¢ajnih u¢inaka, rizika
i prilika povezanih s klimatskim promjenama

Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi strukturiran proces identifikacije i procjene klimatskih uc¢inaka, rizika
i prilika (IRO) u skladu sa zahtjevima ESRS E1. Ovaj proces provodi se iterativno i postupno se unaprjeduje,
a rezultati procjene predstavljaju operativnu podlogu za prikaz interakcije klimatskih IRO-a sa strategijom i
poslovnim modelom te analizu otpornosti u poglavlju E1-SBM-3.

Procjena se provodi u tri vremenska horizonta, u skladu s ESRS-om: kratkoro¢no (<1 godine), srednjoro¢no (1-5
godina) i dugoro¢no (>5 godina), uz mapiranje IRO-a na relevantne dijelove lanca vrijednosti (dobavni lanac,
vlastite operacije, prodajni lanac/koristenje proizvoda).

Ucinci

Radi identifikacije klimatskih u¢inaka vlastitog poslovanja i lanca vrijednosti, Grupa prati emisije stakleni¢kih
plinova u skladu s GHG protokolom: Opseg 1 i 2 (vlastite operacije), ukljucujuci emisije povezane s voznim
parkom te potro$njom elektricne energije, Opseg 3 (lanac vrijednosti).

Analize emisija koriste se za razumijevanje gdje nastaju najznacajniji klimatski uéinci te za informiranje procjene
znacajnosti klimatskih IRO-a. U pravilu, najvedi dio klimatskog otiska proizlazi iz aktivnosti u dobavnom
i prodajnom lancu, osobito iz kupljene robe i usluga te koristenja prodanih proizvoda, dok su u vlastitim
operacijama najznacajniji izvori emisija povezani s energijom i voznim parkom.

Pracenje emisija i energije integrirano je u postojece sustave upravljanja okoliS§em i energijom (ISO 14001 ISO
50001), ¢ime se osigurava kontinuitet podataka i sustavno upravljanje relevantnim okolisnim i energetskim
aspektima.

Rizici
Klimatski rizici i prilike identificiraju se i procjenjuju kombinacijom: vanjskih izvora (scenariji i geolokacijske
procjene fizi¢kih rizika), internih izvora (operativni podaci, financijski pokazatelji, energetski podaci, struktura
portfelja proizvoda i usluga te procjene stru¢nih funkcija). U procjeni se razlikuju:

+ tranzicijski klimatski rizici i prilike (regulatorni, trzisni i tehnoloski ¢imbenici),

- fizicki klimatski rizici (akutni i kroni¢ni klimatski hazardi relevantni za lokacije i imovinu).

Tijekom 2025. godine Grupa je provela provjeru relevantnosti klimatskih IRO-a identificiranih u 2024. godini, uz
unaprjedenje razine kvantifikacije i usporedivosti procjene po poslovnim programima.

Tranzicijski klimatski rizici i prilike
Tranzicijski klimatski rizici i prilike procjenjuju se s obzirom na izlozenost poslovnog modela promjenama u
regulatornom, trziSnom i tehnoloSkom okruzenju, ukljucujuci:

« zahtjeve dekarbonizacije mobilnosti,

« promjene u potraznji i strukturi prodaje (ICE/EV),

« dostupnost i razvoj infrastrukture punjenja,

+ kretanje cijena energije i ugljika te povezane ucinke na troskove i konkurentnost.

U 2025. godini tranzicijski rizici i prilike dodatno su analizirani kroz povezivanje scenarija NGFS-a (orderly,
disorderly, net zero 2050) s poslovnim programima, uz uvazavanje financijskih i operativnih obiljezja (prihodi,
EBITDA, energetski intenzitet, strateska vaznost) te procjenu osjetljivosti na promjene u regulativi i trzistu.

Fizicki klimatski rizici

Tijekom 2024. godine fizi¢ki klimatski rizici bili su procijenjeni za ograni¢en broj kljuénih lokacija. U 2025. godini
Grupa je znacajno prosirila obuhvat procjene fizickih klimatskih rizika na sve relevantne lokacije Grupe (20+
lokacija) u Hrvatskoj i regiji (Slovenija, Bosna i Hercegovina i Sjeverna Makedonija).

Procjena je provedena u suradnji s vanjskim stru¢njakom (CLIMATIG) koristeci geolokacijski pristup temeljen
na IPCC RCP 4.5 scenariju, s dugoro¢nim vremenskim horizontom. Analiza je obuhvatila akutne i kroni¢ne
klimatske hazarde relevantne za poslovanje, uklju¢ujuéi toplinske valove, obilne oborine, olujne vjetrove, tucu i
susu (te druge lokalno relevantne prijetnje).
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Osim procjene izlozenosti objekata, dodatno su procijenjeni i potencijalni neizravni ucinci fizickih klimatskih
rizika na poslovanje, ukljucujuci:

« poremecaje logisti¢kih i dobavnih/distribucijskih pravaca,

 izlozenost zaliha vozila i voznog parka (ukljuc¢ujuci rent-a-car flotu),

« prekide rada prodajnih i servisnih lokacija te operativni kontinuitet,

+ ovisnost o regionalnoj infrastrukturi i raspolozivosti radne snage.

Rezultati prosirene analize koriste se za prioritizaciju mjera prilagodbe, ulaganja u zastitu imovine te jacanje
kontinuiteta poslovanja, a detaljnije su integrirani u procjenu otpornosti poslovnog modela prikazanu u
E1-SBM-3.

Procjena izloZzenosti, ranjivosti i otpornosti po poslovnim programima
Kako bi se osigurala usporedivost i jasna prioritizacija klimatskih rizika, u 2025. godini Grupa je primijenila
strukturirani pristup procjene po poslovnim programima koji ukljucuje procjenu:

« izlozenosti (fizicke i tranzicijske),

« ranjivosti (operativne i financijske),

« otpornosti (postojec¢e mjere, organizacijska spremnost, sustavi upravljanja i investicijski kapacitet).

Procjena se temeljila na kombinaciji vanjskih izvora (CLIMATIG geolokacijski izvjestaji) i internih procjena
relevantnih funkcija, uz uvazavanje financijskih i operativnih pokazatelja po programima. Rezultati se koriste za
relativnu usporedbu (visoko/srednje/nisko) te za usmjeravanje upravljacke paznje i planiranje mjera.

Na bazi ovako provedene procjene ranjivosti, izlozenosti i otpornosti u 2025. godini provedena je provjera
relevantnosti klimatskih IRO-a identificiranih u 2024. godini. Procjena je potvrdila da su prethodno identificirani
znacajni utjecaqji, rizici i prilike i dalje relevantni, uz visu razinu strukturiranosti i diferencijacije po poslovnim
programima. Tranzicijski ¢imbenici ostaju dominantni pokretac znacajnih klimatskih rizika i prilika, dok se fizicki
klimatski rizici koriste kao temelj za planiranje mjera prilagodbe i ja¢anje otpornosti imovine i operacija.

Procjena klimatskih IRO-a provodi se uz oslanjanje na postojece sustave upravljanja (ISO 14001 i ISO 50001)
te interne procese prac¢enja energije, emisija i operativnih rizika. Grupa planira nastaviti unapredivati kvalitetu
podataka i procjena, ukljucujuc¢i daljnju razradu kvantifikacije odabranih rizika i prilika te ja¢anje integracije
klimatskih rizika u sveobuhvatan sustav upravljanja rizicima na razini Grupe.

E1 GOV-3 | Ukljugivanje rezultata u podrucju odrzivosti u programe poticaja

Poslovna grupa Auto Hrvatska 2025. nije imala uklju¢ene rezultate povezane s okoliSnom komponentom u
programe poticaja (npr. varijabilne poticaje ili bonuse). Uvodenje okolisnih pokazatelja u programe poticaja
planira se razmotritinakondonosenjatranzicijskog planaiuspostave cjelovitog programa ciljeva dekarbonizacije.

E1-1 | Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena

Poslovna grupa Auto Hrvatska pristupa ublazavanju klimatskih promjena kroz sustavno mjerenje i upravljanje
emisijama staklenickih plinova te postupno definiranje tranzicijskog plana, uzimajuciu obzir ciljeve ograni¢avanja
globalnog zatopljenja na 1,5 °C u skladu s Pariskim sporazumom i ciliem klimatske neutralnosti do 2050. godine.

Tijekom 2023. godine Grupa je izradila prvi izracun ugljicnog otiska za emisije iz opsega 1 i opsega 2, ¢ime je
uspostavljena pocetna osnova za prac¢enje izravnih emisija i emisija povezanih s potro$njom kupljene energije.
U 2024. godini izraden je prosireni izra¢un koji obuhvaca opsege 1, 2 i 3, pri ¢emu su identificirani glavni izvori
emisija unutar kljuénih kategorija opsega 3. Ova analiza predstavlja temelj za bolje razumijevanje cjelokupnog
emisijskog profila Grupe, ukljucujuc¢i emisije nastale duz lanca vrijednosti.

Radi daljnjeg unaprjedenja upravljanja emisijama i povecanja preciznosti podataka, Grupa je tijekom 2025.
godine zapocela s uspostavom detaljnijeg prac¢enja i unapredenjem inventara emisija opsega 1, 2 i 3, ukljucujuci
jasnije definiranje izvora podataka, metodologije izra¢una i odgovornosti unutar organizacije. Na temelju
rezultata tog procesa te uvida dobivenih iz izraduna za 2025. godinu, Grupa planira tijekom 2026/2027. izraditi
strukturirani tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena.
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Do donosenja tranzicijskog plana, Grupa ¢e nastaviti s redovitim izratunom uglji¢nog otiska i kontinuiranim
unaprjedenjem kvalitete podataka, s ciljem stvaranja pouzdane osnove za donosenje odluka, prioritetizaciju
mjera i pra¢enje uc¢inaka u narednim izvjestajnim razdobljima.

E1-2 | Politike povezane s ublazavanjem klimatskih promjena
i prilagodbom tim promjenama

Poslovna grupa Auto Hrvatska predana je upravljanju klimatskimrizicima i unapredenju energetske ucinkovitosti
u skladu s politikama odrzivog poslovanja. Usvojila je Politiku upravljanja kvalitetom, okolisem i energetskom
ucinkovitoscu (sijecanj 2023.), kojom se obvezuje na sustavno smanjenje negativnog utjecaja na okolis i razvoj
otpornosti na klimatske promjene. Politika se primjenjuje na opseg integriranog sustava unutar Grupe te
obuhvaca kljué¢ne aktivnosti povezane s prodajom i servisiranjem osobnih i gospodarskih vozila, postprodajnim
uslugama, nabavom i distribucijom vozila i dijelova te povezanim korporativnim funkcijama. Politika se temelji
na medunarodnim normama ISO 14001:2015 i ISO 50001:2018 (te je dio integriranog sustava upravljanja), ¢ime
se osigurava strukturirani pristup uskladenosti s regulatornim zahtjevima i primjeni najboljih praksi upravljanja
okolisem i energijom. Grupa transparentno objavljuje informacije o politici putem internih komunikacijskih
kanala za zaposlenike i sluzbene internetske stranice Grupe (www.autohrvatska.hr) za vanjske dionike, a politika
se periodi¢no preispituje radi osiguravanja njezine primjerenosti i u¢inkovitosti.

Radi smanjenja emisija staklenickih plinova i optimizacije potrosnje resursa Poslovna grupa Auto Hrvatska
provodi niz inicijativa usmjerenih na poboljSanje ekoloske ucinkovitosti poslovanja. Kljuéni prioriteti politike
uklju€uju aktivnosti prema smanjenju emisija CO,, povecanje energetske ucinkovitosti, optimizaciju upravljanja
otpadom te postupni prijelaz na obnovljive izvore energije. Grupa kontinuirano analizira svoje okoli$ne aspekte
te poboljSava operativne procese kako bi se postigla dugoro¢na odrzivost.

Jedan od glavnih ciljeva politike jest smanjenje ukupne potro$nje energije kroz pracenje potro$nje u poslovnim
objektima i implementaciju energetski ucinkovitin tehnologija. Poslovna grupa Auto Hrvatska ulaze u
modernizaciju servisnih centara i uredskih prostora te poti¢e primjenu ekoloski prihvatljivih rijesenja u logistici
i transportu. Osim toga, kontinuirano prati klimatske rizike i prilike te prilagodava poslovne procese kako bi
povecala otpornost na potencijalne promjene u okolisu.

Upravljanje klimatskim politikama unutar Poslovne grupe Auto Hrvatska nadzire odjel za zastitu okolisa
i energetsku ucinkovitost, dok je Upravni odbor odgovoran za donosenje strateskih odluka i osiguravanje
financijskih resursa za provedbu okolisnih mjera. Redovitim internim i vanjskim revizijama jam¢i se ucinkovitost
politike te njezina prilagodba novim regulatornim zahtjevima i tehnoloskim inovacijama.

Poslovna grupa Auto Hrvatska posebnu paznju posvecduje i edukaciji zaposlenika i partnera o odrzivim praksama
kako bi se ekoloske inicijative sveobuhvatnije primijenile u cijelom poslovnom ekosustavu. Putem sustava
nadzora okolisnih pokazatelja grupa prati napredak u smanjenju ekoloskog otiska i unapredenju energetske
ucinkovitosti, a rezultati analiza koriste se za donosenje buducih odluka o strategijama prilagodbe klimatskim
promjenama.

Poslovna grupa Auto Hrvatska provedbom tih politika potvrduje svoju predanost odrzivom poslovanju i doprinosi
smanjenju negativnog utjecaja na okolis te osigurava dugorocnu otpornost poslovanja na klimatske promjene.
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E1-3 | Mjere iresursi povezani s klimatskim politikama

Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi mjere uskladene s Politikom upravljanja kvalitetom, okolisem i
energetskom ucinkovitoscu (sijecanj 2023)) te zahtjevima ISO 14001:2015 i ISO 50001:2018, s ciljem smanjenja
potrosnje energije te unaprjedenja energetske uc¢inkovitosti u vlastitim operacijama. Mjere se provode u opsegu
integriranog sustava na relevantnim drustvima i lokacijama Grupe.

Klju¢ne mjere ublazavanja klimatskih promjena ukljuc¢uju operativno upravljanje energijom u objektima, pri ¢emu
se potrosnja energije prati na mjesecnoj i godisnjoj razini, identificiraju se moguc¢nosti usteda te se provode
pobolj$anja na sustavima grijanja, hladenja i rasvjete (ukljucujuci racionalizaciju rasvjete, npr. LED). Grupa ulaze
u modernizaciju servisnih centara i uredskih prostora te koristi digitalne sustave za pracenje potrosnje energije
radi analize trendova i donosenja odluka temeljenih na podacima.

U podrugju odrzive mobilnosti, Grupa upravlja voznim parkom s ciljiem smanjenja emisija iz vlastitih operacija
te je postavila cilj povecati udio elektri¢nih i hibridnih vozila u voznom parku na 30 % do 2026. godine. U
okviru inicijativa kruzne ekonomije, definiranih u strateskom smjeru Grupe, u fokusu su smanjenje otpada po
jedinici proizvoda, povecanje udjela prodaje repariranih rezervnih dijelova te razvoj programa kruzne ekonomije,
uklju¢uju¢i reparaciju dijelova i odgovorno upravljanje baterijama u suradnji s ovlastenim partnerima, u skladu
s vazecim propisima.

Za provedbu mjera osigurani su organizacijski i financijski resursi. Struéne funkcije za okolis i energetsku ucinkovitost
koordiniraju provedbu i pra¢enje mjera, dok se ulaganja u modernizaciju infrastrukture i opreme planiraju kroz redovno
budzetiranje (CapEx/OpEx) u skladu s prioritetima identificiranima u sustavu upravljanja energijom. Upravljacki
nadzor i kontinuirano poboljsanje osiguravaju se internim i vanjskim provjerama u okviru ISO sustava.

Napredak se prati kroz okolisne i energetske pokazatelje (npr. potrosnja energije) te kroz inventar emisija. Grupa
je u 2023. godini napravila prvi izraéun emisija opsega 1 i 2, u 2024. prosirila je izracun na opseg 1, 2 i 3, dok
je u 2025. godini dodatno unaprijedila inventar emisija i preciznost izraduna. Time je uspostavljena kvalitetna
polazna osnova za usmjeravanje mjera prema podrucjima s najvec¢im potencijalom smanjenja emisija. Kao
sljedeci korak, Grupa planira u razdoblju 2026./2027. izraditi tranzicijski plan, koji ¢e objediniti mjere, vremenske
okvire, odgovornosti i potrebne resurse te omoguditi dosljedno prac¢enje napretka prema klimatskim ciljevima.

E1-4 | Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih promjena
I prilagodbom tim promjenama

U skladu s medunarodnim normama ISO 140012015 i ISO 50001:2018, ciljevi zastite okoliSa i energetske
ucinkovitosti definirani su na razini Grupe i postavljeni prema SMART kriterijima. Kljuéni ciljevi ukljucuju
smanjenje potro$nje energije, povecanje koristenja obnovljivih izvora energije i unapredenje sustava pracenja,
s ciliem postupnog smanjenja emisija CO,. Ciljevi se odnose na opseg integriranog sustava upravljanja te
se, ovisno o dostupnosti podataka, prate kroz pokazatelje potrosnje energije i izracun emisija sva tri opsega
staklenic¢kih plinova.

Mjere za ostvarenje ciljeva provode se u obliku optimizacije resursa, modernizacije sustava, postupne integracije
solarnih panela te redovitih mjerenja i izvjesStavanja o emisijama. Tijekom 2025. godine Grupa je dodatno
unaprijedila inventar emisija, ¢ime je uspostavljena osnova za preciznije definiranje i buduc¢e kvantificiranje
ciljnih vrijednosti.

Najvisa razina odgovornosti za provedbu ciljeva pripada Upravnom odboru Grupe, dok je Uprava odgovorna
za operativnu provedbu mjera i pra¢enja kroz redovite upravljacke procese. Napredak prema ciljevima prati se
kroz interne okolisne i energetske pokazatelje (npr. potrodnja energije u objektima, rezultati mjera energetske
ucinkovitosti, trendovi emisija prema inventaru), uz periodi¢ne interne i vanjske provjere u okviru ISO sustava.
U procesu definiranja i provedbe ciljeva uvazavaju se interesi kljuénih dionika, ukljucujuci zaposlenike, kupce,
regulatorna tijela i lokalne zajednice.

Poslovna grupa Auto Hrvatska ostaje predana kontinuiranom unapredenju okolisnih performansi te ce
nastaviti provoditi mjere energetske ucinkovitosti i dekarbonizacije poslovanja. Buduci koraci usmjereni su na
optimizaciju potrosnje resursa i razvoj rijeSenja koja doprinose klimatskoj otpornosti i odrzivosti Grupe. Kao
dio daljnjeg razvoja upravljanja klimatskim temama, Grupa planira dodatno precizirati i objaviti kvantificirane
ciline vrijednosti (s definiranim rokovima i baznom godinom) te ih povezati s tranzicijskim planom (E1-1).
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E1-5 | Potrosnja energije i kombinacija izvora energije

Poslovna grupa Auto Hrvatska sustavno upravlja potroSnjom energije u poslovnim centrima kroz integrirani
sustav upravljanja kvalitetom, okolisem i energetskom ucinkovitosc¢u u skladu s normama ISO 2001:2015, ISO
140012015 i ISO 50001. Analiza potrosnje elektricne energije i plina u razdoblju 2020.-2025. koristi se za
pracenje trendova, identificiranje moguénosti usteda i planiranje mjera energetske ucinkovitosti, uzimajuc¢i u
obzir rast poslovanja i otvaranje novih lokacija.

Podaci o potrosnji energije i kombinaciji izvora energije (energetski miks) objavljeni su u Tablici ,Potrosnja
energije i kombinacija izvora energije” i Tablici ,Energetski miks".

Potrosnja energije
Ukupna potrosnja energije u izvjestajnom razdoblju prikazana je u Tabeli [E1-5-1] te ukljucuje:
« kupljenu elektri¢nu energiju,
+ kupljene energente za grijanje (npr. prirodni plin),
- ostale relevantne oblike energije (npr. loz ulje, LPG, toplinska energija, goriva za stacionarne izvore i goriva
za pokretne izvore, gdje je primjenjivo),
+ samoproizvedenu energiju.

Potrosnja se prati na mjesecnoji godisnjoj razini, a trendovi se redovito analiziraju radi identifikacije mogucénosti
usteda i prioritizacije mjera energetske ucinkovitosti. Promjene u potrosnji tumace se uzimajuci u obzir
operativne ¢imbenike ukljucujuci rast obujma poslovanja, otvaranje novih lokacija, promjene u radnom vremenu

te ulaganja u infrastrukturu i opremu.

Kombinacija izvora energije (energetski miks)
Kombinacija izvora energije (fosilni, nuklearni i obnovljivi izvori) prikazuje se za kupljenu elektri¢nu energiju i
ukupnu potrosnju energije, kao i udio samoproizvedene energije.

Za lokacije u Republici Hrvatskoj, kupljena elektri¢cna energija u izvjestajnom razdoblju osigurana je iz 100 %
obnovljivih izvora putem kupljenog ZelEn certifikata, uz primjenu iste metodologije kao i za pristup metode
trziSta u izraCunu Opsega 2.

Za lokacije izvan Republike Hrvatske (Bosna i Hercegovina, Sjeverna Makedonija i Slovenija), energetski
miks ovisi o lokalnim trzisnim uvjetima i ugovornim modelima opskrbe. U izvjestajnom razdoblju, za potrebe
izvjestavanja primijenjena je konzervativna pretpostavka residual mix pristupa, pri ¢emu se elektricna energija
tretira kao elektri¢na energija iz konvencionalnog (pretezito fosilnog) miksa.

Grupa prati i objavljuje podatke o samoproizvedenoj energiji (npr. iz fotonaponskih sustava) te njezinom

doprinosu ukupnoj potrosnji energije.

Metodoloske napomene i obuhvat

U izvjestajnom ciklusu napravljen je izracun energetskog miksa za 2025. godine te je istovremeno provedena
rekalkulacija podataka o potrosnji energije i za 2024. godine. Naime, isto je povezano s unaprijedenim izracunom
Opsega 1li Opsega 2 za 2024.12025. godinu, prvenstveno radi osiguranja potpunog obuhvata i kvalitete ulaznih
podataka. Rezultat ovakvog prikaza je usporedivost dvije izvjestajne godine i uskladen je sa zahtjevima ESRS
E1-5, te je izradun potrosnje energije i energetskog miksa konzistentan s ulaznim podacima koristenima za

izracun Opsega 1 i Opsega 2.
Podaci o potrosnji energije prikupljeni su za sva drustva uklju¢ena u izvjestajni obuhvat Grupe, kako je navedeno

u sekciji GOV-1. Organizacijska i operativna granica definirane su prema principu operativne kontrole, u skladu
s pristupom koriStenim za izra¢un emisija stakleni¢kih plinova u Opsegu 1i Opsegu 2.
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U izvjestajni obuhvat potrosnje energije ukljuceni su svi relevantni pokretni i nepokretniizvori potro$nje energije,
koji ukljucuju:

+ potro$nju energenata za proizvodnju toplinske energije,

« potrosnju goriva u pokretnim izvorima energije (npr. dizel i benzin),

« potrosnju kupljene elektri¢ne energije na svim uklju¢enim lokacijama,

« proizvodnju elektri¢ne energije u vlastitim fotonaponskim elektranama (samoproizvedena energija).

lzvori podataka bazirani su na oditanjima brojila i racunima dobavljac¢a. Podaci su izrazeni u megavat-satima
(MWHh), uz primjenu konzistentnih metoda prikupljanja podataka kroz sva izvjestajna razdoblja.

Za preracun potrosnje tekucih goriva koristene su donje ogrjevne vrijednosti sukladno podacima Ministarstva
gospodarstva i odrzivog razvoja Republike Hrvatske (benzin 32 MJ/L, dizel 36 MJ/L). Konverzija iz GJ u MWh
provedena je koristenjem faktora 1 GJ = 0,2777778 MWh.

Energetski miks

Potros$nja energije i kombinacija izvora energije 2024. 2025.
1) Potrosnja goriva iz ugljena i proizvoda od ugljena (MWh)

2) Potrosnja goriva iz sirove nafte i naftnih derivata (MWh) 4LO4L 383
3) Potrosnja goriva iz prirodnog plina (MWh) 3.534 4241
4) Potro$nja goriva iz drugih fosilnih izvora (MWh) - -
5) Potrosnja nabavljene ili ste¢ene elektri¢ne energije, energije za grijanje, pare i energije za hladenje iz 474 445
fosilnih izvora (MWh)

6) Ukupna potrosnja energije iz fosilnih izvora (MWh) (izraéunana kao zbroj redaka od 1. do 5.) 4.412 5.068
Udio energije iz fosilnih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 51% 55%

7) Potrosnja iz nuklearnih izvora (MWh) - -
Udio energije iz nuklearnih izvora u ukupnoj potroénji energije (%) - -

8) Potrosnja goriva za obnovljive izvore ukljucuju¢i biomasu (koja ukljucuje i industrijski i komunalni otpad - -
bioloskog podrijetla, bioplin, vodik iz obnovljivih izvora itd.) (MWh)

@) Potrosnja nabavljene ili stecene elektricne energije, energije za grijanje, pare i energije za hladenje iz 3.555 3.517
obnovljivih izvora (MWh)

10) Potrosnja energije iz obnovljivih izvora iz vlastite proizvodnje osim goriva (MWh) 607 595

11) Ukupna potrosnja energije iz obnovljivih izvora (MWh) (izraéunana kao zbroj redaka od 8. do 10.) 4.162 4.112

Udio energije iz obnovljivih izvora energije (%) 49% 45%

Ukupna potrosnja energije (MWh) (izraéunana kao zbroj redaka 6. i 11.) 8.574 9.180
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Osvrt na kretanje potrosnje energije i energetski miks
U promatranom razdoblju vidljive su promjene u potrosnji energije po pojedinim lokacijama, koje su ponajprije
posljedica klimatskih uvjeta i infrastrukturnih ulaganja, dok se istodobno nastavlja sustavno upravljanje
energetskom ucinkovitoscu.
Ukupna potrosnja elektricne energije na razini Grupe pala je s 3.823 MWh u 2024. godini na 3720 MWh u
2025. godini, dok je ukupna potro$nja prirodnog plina porasla s 3.534 MWh na 4.241 MWh. Povecanje ukupne
potrosnje energije primarno je posljedica:
+ izrazito toplog ljetnog razdoblja, koje je dovelo do povecane potrosnje energije za hladenje prostora,
« ugradnje klimatizacijske opreme u dijelu servisnih objekata Grupe, uklju¢ujudi lokacije Zadar, Karlovac,
Hrvatski Leskovac i Dugopolje,
« hladnije zimske sezone, koja je rezultirala pove¢anom potro$njom prirodnog plina za potrebe grijanja vecih
objekata, uz dodatni doprinos prve pune godine rada lakirnice u Zadru,
- rasta poslovnih aktivnosti na pojedinim lokacijama Grupe.

Ugradnja klimatizacijske opreme provedenaje radi poboljSanja radnih uvjeta zaposlenika, uz primjenu energetski
ucinkovitih sustava. Ugradnja klimatizacijske opreme u ostalim servisima planirana je tijekom 2026. godine, a
njezin ¢e se utjecaj razmatrati u buduc¢im analizama potrosnje energije.

Na lokacijama u Bosni i Hercegovini i Sjevernoj Makedoniji (Doboj, Tuzla, Sarajevo i Skoplje) potrosnja energije
ostaje relativno stabilna, uz manja godisnja odstupanja. U Ljubljani je od 2024. godine evidentirana potrosnja
energije, dok u 2025. godini dolazi do blagog smanjenja potrosnje elektricne energije i prirodnog pling, sto
upucuje na stabilizaciju potro$nje na toj lokaciji.

Unato¢ navedenim povecanjima, Poslovna grupa Auto Hrvatska nastavlja s primjenom integriranog sustava
upravljanja kvalitetom, okolisem i energetskom ucinkovitos¢u u skladu s normama ISO Q001:2015, ISO
140012015 i ISO 50001:2011. Dodatno, sva elektri¢na energija nabavljena u Republici Hrvatskoj dolazi iz 100
% obnovljivih izvora i certificirana je ZelEn certifikatom, ¢ime se osigurava smanjenje okoliSnog utjecaja i
dugoro¢na odrzivost poslovanja.

Na temelju pracenja potrosnje energije i energetskog miksa, Grupa definira prioritete za daljnja poboljsanja
energetske ucinkovitosti i postupnu dekarbonizaciju poslovanja. Takve mjere ukljucuju, medu ostalim,
racionalizaciju i modernizaciju rasvjete (npr. LED), optimizaciju sustava grijanja, hladenja i ventilacije (HVAQC),
modernizaciju objekata, nabavu zelene energije te ugradnju fotonaponskih sustava, gdje je primjenjivo.

Energetski intenzitet

Drustvo objavljuje energetski intenzitet kao pokazatelj energetske ucinkovitosti poslovanja, izradunat kao omjer
ukupne potro$nje energije i ostvarenih neto prihoda (sukladno stavkama financijskog izvjestaja) u izvjeStajnom
razdoblju. Energetski intenzitet ukljuCuje potro$nju energije povezanu s poslovnim aktivnostima Drustva,
ukljucujuci elektri¢nu energiju kupljenu iz mreze te goriva koristena u servisnim pogonima i operativhom voznom
parku. Pokazatelj je prikazan u skladu sa zahtjevima ESRS E1-5 te omogucuje usporedivost kroz izvjestajna
razdoblja.

Pokazatelj Jedinica 2024. 2025.
Ukupna potrosnja energije MWh 7.631 8311
Poslovni prihod EUR 272081.643 284794911
Energetski intenzitet (potrosnja MWh / tis EUR 0,0280 0,0292

energije / neto prihod)

Energetski intenzitet za 2025. godinu izracunat kao omjer ukupne potrosnje energije i poslovnih prihoda, iznosio
je 0,0292 MWh/tis EUR (2024. 0,0280 MWh/tis EUR).
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E1-6 Bruto emisije stakleni¢kih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije
staklenickih plinova

lzra¢un emisija staklenic¢kih plinova i prikaz rezultata Poslovne grupe Auto Hrvatska za 2025. izraden je u skladu
s GHG Protocol Corporate Standard (2004) te obuhvaca sedam glavnih staklenickih plinova (CO,, CH,, N,O,
HFC, PFC, SF., NF;). Emisije su prikazane u tonama CO, ekvivalenta (tCO,e), uz primjenu IPCC GWP vrijednosti
na vremenskom horizontu od 100 godina. Grupa se primarno oslanja na IPCC GWP vrijednosti sukladne ARS,
u skladu s hrvatskom bazom faktora emisija, dok su za dio izra¢una emisija u opsegu 3 koristeni faktori iz
medunarodnih baza iskazani kao kgCO,e, koji mogu biti temeljeni na drugim IPCC GWP skupovima (AR6).
Prikazane emisije predstavljaju bruto emisije te nisu umanjene za kupnju uglji¢nih kredita ili kompenzacija iz
reguliranih programa trgovanja emisijama.

Organizacijske granice postavljene su prema GHG protokolu, pri ¢emu je za konsolidaciju emisija koristen
pristup operativne kontrole. U izracun su uklju¢ene emisije iz izvora nad kojima Grupa ima operativnu kontrolu,
neovisno o vilasnistvu.

Obuhvat izvjestavanja (pravne osobe i lokacije uklju¢ene u izracun) definiran je u skladu s granicama
konsolidiranog izvjestavanja Grupe te obuhvatom integriranog sustava upravljanja.

Popis uklju¢enih drustava i lokacija naveden je u sekciji GOV-1. Za novoosnovana drustva u 2025. AUTO
HRVATSKA Importer d.o.o. i AUTO HRVATSKA Mobility d.o.o. nisu izradeni izracuni emisija jer u izvjestajnom
razdoblju nisu imala znacajne aktivnosti. Ova izuzeéa su procijenjena kao nematerijalna za ukupne emisije
Grupe.

Poslovna grupa Auto Hrvatska izra¢unava emisije stakleni¢kih plinova opsegali2 od 2023. godine, dok je opseg
3 prvi put izra¢unat u 2024. godini. Tijekom 2025. Grupa je unaprijedila metodologiju i kvalitetu prikupljanja
podataka za izracun emisija staklenickih plinova te je, radi osiguravanja konzistentnosti i usporedivosti,
provedena rekalkulacija emisija za 2024. godinu. Rekalkulacija je provedena zbog detaljnijeg pristupa i
ukljucivanja Sireg skupa ulaznih podataka prvenstveno kroz veci obuhvat aktivnosti i koriStenja preciznijih
emisijskih faktora, $to je rezultiralo znacajnim razlikama u odnosu na prethodno izracunate vrijednosti za 2024.
Posljedi¢no, usporedbe 2025. s 2024. godinom temelje se na rekalkuliranim podacima za 2024.

U odnosu na prethodni ciklus izvjestavanja, obuhvat opsega 3 je prosiren ukljucivanjem kategorija 2 (Kapitalna
dobra), 6 (Poslovna putovanja) i 13 (Iznajmljena imovina). Kategorije 1 (Kupljena roba i usluge), 3 (Ulazni tok
goriva i energije), &4 (Ulazni prijevoz i distribucija), 5 (Proizvedeni otpad), 7 (Putovanja zaposlenika na posao),
11 (Upotreba prodanih proizvoda) i 12 (Kraj Zivotnog vijeka proizvoda) su rekalkulirane u cijelosti na temelju
detaljnijih podataka i preciznijih emisijskih faktora. Kategorija 10 (Obrada prodanih proizvoda) ocijenjena je kao
neprimjenjiva za poslovni model Grupe te se ne ukljucuje u inventar opsega 3.

Izracuni se temelje na kombinaciji primarnih podataka i sekundarnih emisijskih faktora. Kljuéni izvori emisijskih
faktora ukljucéuju hrvatsku bazu faktora emisija, ADEME (Francuska) i Ecoinvent.

Opseg 1) izravne emisije

Emisije opsega 1 obuhvadéaju izravne emisije iz stacionarnih i mobilnih izvora te nenamjerno curenje rashladnih
plinova iz opreme i vozila (fugitivne emisije) pod operativnom kontrolom Grupe. Lokacije u najmu/zakupu na
kojima Grupa nema operativnu kontrolu nad kotlovnicama i sustavima grijanja izuzete su iz opsega 1.

Za stacionarna izgaranja koristeni su emisijski faktori iz hrvatske i slovenske baze faktora emisija te, gdje
je primjenjivo za lokacije izvan Hrvatske, odgovarajuci javno dostupni izvori (npr. emisijski faktori Europske
komisije za izgaranje UNP-a u Bosni i Hercegovini te Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa Bosne
i Hercegovine za izgaranje mrkog ugljena). Za mobilne izvore (dizel/benzin) koristeni su emisijski faktori iz
hrvatske baze, neovisno o drzavi u kojoj je gorivo potroseno. Fugitivne emisije rashladnih plinova procijenjene
su metodom prosje¢nog curenja sukladno smjernicama US EPA za fiksne rashladne sustave (klimatizacija,
dizalice topline) te za vozila i laka teretna vozila pod operativhom kontrolom Grupe.
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U 2025. godini Grupa je nastavila s elektrifikacijom vlastitog voznog parka, pri ¢emu je udio elektri¢nih i
hibridnih vozila dosegnuo 18 %, uz planirani nastavak tog trenda i u narednim godinama. Istodobno, 2025. je
bila prva godina rada lakirnice u Zadruy, sto je, uz vedu potrosnju plina za grijanje uslijed hladnije zime, rezultiralo
porastom emisija iz stacionarnih izvora. Dodatno, tijekom 2025. provedeni su projekti ugradnje rashladnih
sustava u servisnim centrima, $to je dovelo do blagog povecanja fugitivnih emisija rashladnih plinova.

Opseg 2) neizravne emisije iz kupljene energije

Emisije opsega 2 obuhvacéaju neizravne emisije nastale proizvodnjom kupljene elektricne energije, kupljene
energije za grijanje i/ili hladenje te pare. Gdje je primjenjivo, emisije opsega 2 takoder obuhvacaju energiju koja
se trosi na lokacijama Grupe koje su u zakupu i najmu.

U skladu s GHG protokolom, opseg 2 se prikazuje prema:

+ metodi lokacije (location-based), primjenom mreznih emisijskih faktora po drzavama (Hrvatska: hrvatska
baza faktora emisija; Slovenija: slovenska baza; Bosna i Hercegovina i Sjeverna Makedonija: javno dostupni
podaci Europske komisije),

+ metodi trzista (market-based), uz primjenu ugovornih instrumenata i pravila kvalitete iz GHG Protocol
Scope 2 Guidance.

Za lokacije u Republici Hrvatskoj primijenjen je market-based faktor emisije O zbog nabave elektri¢ne energije
uz ZelEn certifikate / jamstva podrijetla, koji pokrivaju 100 % potrosnje elektri¢ne energije Grupe u RH. Za Bosnu
i Hercegovinu, Sloveniju i Sjevernu Makedoniju primijenjen je residual mix zbog nepostojanja odgovarajucih
jamstava podrijetla u tim drzavama.

U izra¢un opsega 2 uklju¢ene su i lokacije izvan Hrvatske na kojima je Grupa u najmu ili zakupu. Na tim
lokacijama Grupa u pravilu nema operativnu kontrolu nad kotlovnicama i sustavima grijanja, stoga su emisije
povezane s kuplijenom energijom za potrebe prostora alocirane sukladno dostupnim podacima, razmjerno
koristenoj kvadraturi ili na temelju podataka o potrodnji s racuna.

Tijekom 2025. godine Grupa je zabiljezila blagi porast potrosnje prirodnog plina, dok je na lokacijama u zakupu
(BiH i Sjeverna Makedonija) smanjena potrodnja ostalih energenata (UNP i peleta). Sto se tide elektriéne
energije, ukupna potro$nja na razini Grupe smanjena je za 3 % (u MWh), §to je bio glavni pokreta¢ smanjenja
emisija opsega 2 u izvjestajnoj godini.

Opseg 3) emisije iz lanca vrijednosti

Emisije opsega 3 obuhvadéaju ostale neizravne emisije u uzvodnom i silaznom lancu vrijednosti Grupe, koje nisu
uklju¢ene u opseg 1i 2. Inventar je izraden u skladu s GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Standard
te se temelji na kombinaciji primarnih podataka, sekundarnih emisijskih faktora i procjena, uz dokumentiranje
kljuénih pretpostavki. Transakcije unutar Grupe (intragroup) su eliminirane.

Metodologija izraéuna po kljuénim kategorijama opsega 3

Kupljena roba i usluge (Kategorija 1)

U izracun je uklju¢eno priblizno 94 % nabave robe (pokrivenost prema broju stavki) te oko 80 % kupljenih
usluga i sitnog inventara (pokrivenost prema nabavnoj vrijednosti), isklju¢ivo za nabavu izvan Grupe. Emisije su
procijenjene na temelju pretpostavljene mase po grupama proizvoda te uz primjenu emisijskih faktora iz baza
ADEME i Ecoinvent (ovisno o dostupnosti).

Kapitalna dobra (Kategorija 2)
Emisije su izracunate po prvi put na temelju CapEx podataka za 2024. 1 2025, uz primjenu emisijskih faktora iz
baza ADEME i Ecoinvent.

Aktivnosti povezane s gorivom i energijom (Kategorija 3)

IzraCun se temelji na energentima i elektri¢noj energiji obuhvac¢enim u opsegu 1 i 2, uz primjenu faktora za
uzvodne tokove po energentu iz hrvatske te slovenske baze faktora emisija.
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Uzvodhni prijevoz i distribucija (Kategorija 4)

Emisije su procijenjene spend-based pristupom (money ratios) koriste¢i omjere iz baze ADEME. Zbog velikog
broja pojedina¢nih dostava i ograni¢ene dostupnosti standardiziranih logistickih podataka, u ovom ciklusu
nije primijenjen activity-based pristup. Grupa razmatra uspostavu prikladnijeg sustava prac¢enja za naredna
razdoblja.

Otpad nastao tijekom poslovanja (Kategorija 5)
Koristeni su dostupni podaci o vrstama otpada, uz emisijske faktore iz ADEME i hrvatske baze faktora emisija,
ovisno o vrsti otpada i dostupnosti faktora.

Poslovna putovanja (Kategorija 6)

Emisije su procijenjene na temelju putnih naloga (prosjecne udaljenosti i vrste prijevoza). Za avionski prijevoz,
prijevoz osobnim automobilima i autobusima koristeni su faktori iz ADEME baze (faktori po putniku i kilometru).
Za slucajeve putovanja evidentirane kao prijevoz kamionom primijenjen je faktor iz hrvatske baze faktora
emisija.

Putovanje zaposlenika na posao (Kategorija 7)

Emisije su izracunate na temelju internog anketnog upitnika djelatnika (udaljenost stanovanje—-radno mjesto,
primarni nacin prijevoza te, gdje je primjenjivo, gorivo/klasa/EURO standard). Rezultati su obradeni po ¢lanicama
Grupe te su ekstrapolirani na ukupnu populaciju zaposlenika. Godisnja kilometraza modelirana je na temelju
pretpostavke prosjec¢nog broja radnih dana umanjeno za prosjecni broj dana godisnjeg odmora na razini Grupe.
Za osobne automobile i motocikle koristeni su faktori iz hrvatske baze faktora emisija, dok su za autobus i
vlak koristeni relevantni vanjski faktori; tramvaj je tretiran s faktorom emisije O zbog nedostupnosti faktora u
hrvatskoj bazi.

KoriStenje prodanih proizvoda (Kategorija 11)

Emisije su procijenjene na temelju ocekivanog Zzivotnog vijeka i prijedene udaljenosti prodanih vozila, uz
primjenu faktora iz hrvatske baze faktora emisija. Pretpostavke su: osobna vozila 20 godina i 12000 km/god,
laka teretna vozila 15 godina i ukupno 239000 km; kamioni 15 godina i 53.333 km/god,; autobusi 15 godina i
100.000 km/god. Za rabljena vozila preostali zivotni vijek umanjen je za prosjec¢nu starost u trenutku prodaje.
U ovom ciklusu, radi konzervativnog pristupa, za osobna vozila pretpostavljeno je da su sva prodana vozila na
fosilna goriva (bez razdiobe po pogonu).

Kraj zivotnog vijeka prodanih proizvoda (Kategorija 12)
Procijenjeni su tokovi otpada na kraju zZivotnog vijeka prodanih proizvoda uz primjenu emisijskih faktora iz
hrvatske baze, ADEME i Ecoinvent, prema primjenjivosti.

Iznajmljena imovina (Kategorija 13)
Emisije su procijenjene na temelju prijedene udaljenosti vozila koja Grupa daje u najam tre¢im stranama (izvan
Grupe), nad kojima Grupa nema operativnu kontrolu, uz primjenu faktora iz hrvatske baze faktora emisija.

Neprimjenjive kategorije

Kategorije 8 (Unajmljena imovina), @ (Izlazni prijevoz i distribucija proizvoda), 10 (Obrada prodanih proizvoda),
14 (Fransize) i 15 (Investicije) ocijenjene su kao neprimjenjive za Grupu te nisu uklju¢ene u inventar opsega
3. Kategorija 10 (Obrada prodanih proizvoda) ocijenjena je kao neprimjenjiva te je nije moguce pouzdano
procijeniti u ovom ciklusu izvjestavanja zbog nedostatka usporedivih emisijskih faktora za fazu daljnje obrade
kod trecih strana.
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PREGLED KONSOLIDIRANIH EMISIJA NA RAZINI POSLOVNE GRUPE AUTO HRVATSKA

(u tonama CO2e, osim ako je naznaéeno drugagéije) 2024 2025 Promjena (%)
Emisije staklenickih plinova iz opsega 1

Ukupne bruto emisije Opseg 1 1.406 1.493 6%
Nepokretni izvori 706 836 18%
Pokretni izvori 620 568 -8%
Fugitivne emisije 79 89 12%

Postotak emisija staklenickih plinova iz opsega 1 iz reguliranih o o

programa trgovanja emisijama (%) 0% 0%

Emisije staklenickih plinova iz opsega 2

Bruto emisije iz opsega 2 (lokacija) 858 851 -1%
Kupljena elektri¢cna energija 774 760 -2%
Objekti u zakupu 84 91 9%

Bruto emisije iz opsega 2 (trziste) 264 270 2%
Kupljena elektri¢cna energija 181 179 -1%
Objekti u zakupu 84 91 9%

Ukupne bruto emisije Opseg 1i 2 (trziste) 1.670 1.763 6%

Emisije stakleniékih plinova iz opsega 3

Ukupne bruto emisije Opseg 3* 860.366 768.628 -11%
Kat 1 - Kupljena roba i usluge 128.393 126.896 -1%
Kat 2 - Kapitalna dobra 4029 2762 -31%
Kat 3 - Ulazni tok goriva i energije 424 457 8%
Kat 4 - Ulazni prijevoz i distribucija 231 231 0%
Kat S - Proizvedeni otpad 1200 1193 -1%
Kat 6 - Sluzbena putovanja 69 67 -3%
Kat 7 - Putovanje zaposlenika na posao 853 865 1%
Kat 11 - Upotreba prodanih proizvoda 710.547 620511 -13%
Kat 12 - Kraj zivotnog vijeka proizvoda 13228 13.595 3%
Kat 13 - Iznajmljena imovina 1391 2051 47%

Ukupn bruto emisije stakleni¢kih plinova

Ukupne bruto emisije (metoda lokacije) 862.629 770972 -11%

Ukupne bruto emisije (metoda trzista) 862.036 770.390 -11%

Prihod (u tisu¢ama eura) 272082 284795 47%

Intenzitet emisija GHG (lokacija, po 1000€ prihoda) 3,17 2,71 -15%

Intenzitet emisija GHG (trziSte, po 1000€ prihoda) 3,17 2,71 -15%

Intenzitet emisija GHG (trziste, po zaposleniku) 1.066 936 -12%

(u tonama CO2e, osim ako je naznaceno drugadije) 2024 2025 Promjena (%)

Biogene emisije*

Biogene emisije iz opsega 2 40 25 -38%
Objekti u zakupu 40 25 -38%

*Biogene emisije CO2 prikazane su odvojeno, sukladno GHG Protokolu te nisu uklju¢ene u ukupne emisije stakleni¢kih plinova
izrazene u tCO2e (opsezi 1, 2 i 3). Biogene emisije odnose se na sagorijevanje drvenih peleta za grijanje na lokaciji u zakupu u

Sjevernoj Makedoniji.

Smanjenje ukupnih emisija u 2025. godini u odnosu na 2024. godinu prvenstveno je posljedica smanjenja emisija
u kategoriji 11 opsega 3 (upotreba prodanih proizvoda). Na to je utjecalo smanjenje udjela prodaje kamiona u
gospodarskom programu u 2025. godini, zbog ¢injenice da kamioni, radi vece prosjeéne godisnje kilometraze i
potrosnje goriva, u pravilu generiraju znatno vec¢e emisije u fazi uporabe u odnosu na ostale prodane kategorije
vozila. Dodatno, emisije su smanjene i kroz manje investicije u kapitalna dobra (opseg 3, kategorija 2), sto je
rezultiralo manjim emisijama povezanim s nabavom dugotrajne imovine u izvjestajnom razdoblju. Istodobno,
pojedine kategorije (npr. kraj Zivotnog vijeka prodanih proizvoda i iznajmljena imovina) biljeZze porast, no njihov
utjecaj nije ponistio smanjenje u kategoriji koristenja prodanih proizvoda.

Auto Hrvatska 2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu



AUTOHRVATSKA 87

E1-7 Projekti uklanjanja staklenickih plinova i ublazavanja emisija staklenickih
plinova koji se financiraju uglji¢nim kreditima

U izvjestajnom razdoblju Poslovna grupa Auto Hrvatska nije financirala projekte uklanjanja ili ublazavanja
emisija putem uglji¢nih kredita te nije kupila, umirovila niti prodala uglji¢ne kredite (O kredita; O tCO,e). Ova
izjava obuhvaca sve konsolidirane entitete i sve lokacije Grupe.

E1-8 Interno utvrdivanje cijene ugljika

Poslovna grupa Auto Hrvatska trenutacno ne primjenjuje interni uglji¢ni trosak (engl. internal carbon price), bilo
u obliku implicitne ili eksplicitne cijene. U procjenama investicija i operativnih odluka primarno se koriste vazece
cijene energije i goriva. Moguénost uvodenja tzv. shadow cijene ugljika razmatra se u sklopu razvoja klimatske
tranzicijske strategije.

E1-9 Ocekivane financijske posljedice znac¢ajnih fizickih i tranzicijskih rizika
te potencijalnih prilika povezanih s klimom

Poslovna grupa Auto Hrvatska odlucila je iskoristiti pravo na postupno uvodenje kako bi izostavila zahtjev za
objavljivanje E1-9 — Oc¢ekivane financijske posljedice zna¢ajnih fizickih i tranzicijskih rizika te potencijalnih
prilika povezanih s klimom u drugoj godini sastavljanja svoje izjave o odrzivosti, sukladno Delegiranom aktu
Europske komisije (,Quick Fix“- 11.7. 2025, C(2025) 4812).

(ESRS ES Koristenje resursa i kruzno gospodarstvo

Poslovna grupa Auto Hrvatska posvecena je produzenju zivotnog vijeka proizvoda kroz procese reparacije,
ponovne upotrebe ireciklaze te smanjenju otpada. Primjenom kruznih poslovnih modela, ukljucujuéi servisiranje,
reparaciju i ponovnu upotrebu dijelova, nastojimo smanjiti generiranje otpada i poboljsati upravljanje otpadnim
materijalima.

(ESRS 2 IRO-1 Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znac¢ajnih uc¢inaka, rizika i
prilika povezanih s koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Tijekom 2024. godine Poslovna grupa Auto Hrvatska provela je procjenu dvostruke znacajnosti u skladu s
ESRS-om, kojom su identificirani stvarni i potencijalni u¢inci, rizici i prilike (IRO) povezane s koristenjem resursa
i kruznim gospodarstvom (ES), s naglaskom na nastanak otpada i opasnog otpada; rezultati su prikazani u
poglavlju SBM-3.

U okviru procjene proveden je screening imovine i aktivnosti za sva drustva i sve lokacije unutar granica
operativne kontrole Grupe, kao i za relevantne dijelove uzvodnog i nizvodnog lanca vrijednosti. Screening je
obuhvatio vlastite operacije (servisi i radionice, skladistenje i rukovanje materijalima, upravljanje otpadom te
reparaciju dijelova), uzvodno nabavu dijelova, materijala i ambalaZe te logistiku, a nizvodno prodaju i distribuciju,

servisiranje kupaca te aspekte kraja zivotnog vijeka komponenti gdje je primjenjivo.

Koristene metodologije i alati ukljucivali su zahtjeve norme ISO 14001:2015, interne evidencije (npr. Excel registri
tokova otpada i resursa, pratece listove otpada i prated¢u dokumentaciju predaje ovlastenim oporabiteljima
i zbrinjavateljima) te input relevantnih dionika (radionice, ankete i/ili intervjui). Procjena lanca vrijednosti
provedena je pretezno kvalitativno, zbog ograni¢ene dostupnosti kvantitativnih podataka. Znacajnost
utjecaja procjenjivala se prema ESRS kriterijima (razmjer, opseg, moguénost popravljanja i vjerojatnost), dok

je financijska znacajnost procjenjivana prema ocekivanom ucinku na financijske rezultate i financijsku poziciju
Grupe, pri ¢emu se rizik ili prilika smatra znacajnim ako oc¢ekivani u¢inak prelazi 10 % EBITDA.

Na temelju provedene procjene identificirani su znac¢ajni negativni ucinci povezani s nastankom otpada i

opasnog otpada u vlastitim operacijama, kao i zna¢ajne prilike za ja¢anje kruznih praksi, osobito kroz daljnje
prosirenje aktivnosti reparacije dijelova (npr. koc¢ionih celjusti).
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Utjecaj / Rizik i prilika

Opis

AUTOHRVATSKA

E1 Klimatske promjene - ublazavanje klimatskih promjena

+/-

Znagdajni utjecaji

Proizvodnja i distribucija
vozila u lancu vrijednosti
Grupe (ukljucujuci

osobna vozila,

komercijalna vozila,
kamione, autobuse

i priklju¢na vozila)
generiraju velike koli¢ine
otpada, ukljuéujudi
otpadne dijelove

vozila i opasni otpad
(npr. otpadna ulja'i
maziva, metal, gume i

ambalazu).

Razvojem kruznoga

gospodarstva,

ukljuéujuci povecanje
udjela recikliranih
materijala i rezervnih
dijelova, moguce je
povecati prihode
smanjiti troskove i
uspostaviti odrzivi
cirkularni poslovni

model.

A/P

U vlastitim operacijama Grupe
(servisi, radionice, skladista

i rukovanje materijalima)
nastaju znacajne koli¢ine
otpada i opasnog otpada (npr.
otpadna ulja i maziva, metal,
gume, plastika i ambalaza).
Dodatni tokovi otpada
povezani su s dobavnim i
prodajnim lancem. Neadekvatno
upravljanje otpadom moze
dovesti do onecis¢enja tla i
vode, negativnih u¢inaka na
bioraznolikost te onecisc¢enja
zraka, s moguc¢im posljedicama
za lokalnu zajednicu.

Prilika

Razvoj kruznog gospodarstva,
ukljuéujuci povecanje udjela
repariranih i obnovljenih
rezervnih dijelova, moze smanjiti
potrosnju primarnih resursa,
smanjiti koli¢ine otpada te
doprinijeti stvaranju dodatnih

prihoda i odrzivijih poslovnih

modela.

Auto Hrvatska

Mjere i veza sa strategijom

Sustavno razvrstavanje otpada,
sigurno privremeno skladistenje

i predaja otpada ovlastenim
partnerima; povecanje udjela
recikliranja i oporabe; kontinuirano
smanjenje nastanka otpada kroz
optimizaciju procesa, nabave

i koristenja materijala, gdje je
primjenjivo. Mjere se provode u
skladu s integriranim sustavom
upravljanja okolisem (ISO 14001) i
strateskim smjerom unaprjedenja
resursne ucinkovitosti.

Sirenje kapaciteta i asortimana
aktivnosti reparacije;
standardizacija kvalitete i
sljedivosti obnovljenih dijelova;
razvoj suradnje s proizvodacima
i/ili B2B kupcima; komunikacija
koristi kruznih rjesenja (produljenje
vijeka trajanja proizvodai
smanjena potrosnja resursa) u
skladu sa strateskim razvojem
kruzne ekonomije Grupe.

2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

Vremenski
horizont

K/S/D

Kratki,
srednji
i dugi rok

Kratki,
srednji
i dugi rok

Lanac
vrijednosti

DL/VO/PL

VO primarno;
DL (@mbalaza,
dijelovi,
logistika)

PL
(tokovi
otpada

povezani sa
servisima /
kupcima)

VO / PL
(servisni
i prodajni
kanali);

DL neizravno
(smanjena
potreba

za novim
dijelovima i
materijalima)
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ES-1 Politike povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi politike povezane s koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom u
okviru integriranog sustava upravljanja kvalitetom, zastitom okoliSa i energetskom ucinkovito$¢u, uskladenog
s normama SO 14001:2015 i ISO 50001:2018, te gdje je primjenjivo ISO 9001:2015.

Politike su donesene i primjenjuju se na razini svakog drustva unutar Poslovne grupe Auto Hrvatska, u skladu
s njihovim pojedinacnim ISO certifikatima i opsegom certifikacije. Istodobno se oslanjaju na zajednicki grupni
okvir upravljanja, definiran kroz priru¢nik integriranog sustava upravljanja, politike i obvezne operativne
postupke.

Politike su usmjerene na ucinkovito koristenje resursa, smanjenje nastanka otpada, povecanje udjela recikliranja
i ponovne uporabe materijala te, gdje je tehnicki i sigurnosno primjenjivo, popravak i reparaciju komponenti
te koristenje sekundarnih sirovina. Operativna provedba osigurana je kroz postupke upravljanja otpadom
koji ukljucuju pracenje i analizu tokova otpada po kategorijama, razvrstavanje na mjestu nastanka, sigurno
privremeno skladistenje te suradnju s ovlastenim sakupljac¢ima, oporabiteljima i zbrinjavateljima, uz poseban
fokus na tokove opasnog otpada (npr. otpadna ulja i maziva, baterije i akumulatori, metalni dijelovi, gume,
elektronic¢ki otpad i ambalaza onecis¢ena opasnim tvarima).

U okviru kruznog gospodarstva, politike i postupci obuhvacéaju upravljanje sekundarnim sirovinama, ukljuéujudi
kontroliranu predaju odabranih tokova otpada (npr. akumulatora) ovlastenim partnerima radi oporabe i uporabe
kao sekundarne sirovine, uz osigurane interne kontrole, evidencije i pra¢enje okolisnih i financijskih u¢inaka.

Politike i postupci Grupe, gdje je primjenjivo, uzimaju u obzir elemente odrzive nabave kroz postojec¢e nabavne
smijernice i praksu, pri c¢emu se uz cijenu i kvalitetu razmatraju i odredeni aspekti odrzivosti, poput moguénosti
recikliranja ili ponovne upotrebe proizvoda, uporabe povratne ambalaze te dostupnosti relevantnih informacija
od dobavljaca.

U svrhu postupne tranzicije prema kruznom gospodarstvu, politike i operativni postupci poti¢u smanjenje
ovisnosti o primarnim resursima, gdje je to tehnicki i operativno izvedivo, povecanjem uporabe sekundarnih
(recikliranih ili obnovljenih) materijala te razmatranjem reparacije dijelova u skladu sa sigurnosnim, tehnickim i
jamstvenim zahtjevima proizvodada.

Ucinkovitost provedbe navedenih politika i postupaka osigurava se kroz interne kontrole, interne i eksterne
ISO audite, redovitu identifikaciju i preispitivanje okolisnih i energetskih aspekata, pra¢enje uskladenosti sa
zakonskim i drugim zahtjevima te kroz prac¢enje klju¢nih pokazatelja uspjesnosti.

Odgovornost za provedbu i nadzor politika i postupaka pripada Upravama pojedinih drustava i imenovanim
predstavnicima uprave za sustave upraviljanja (ISO), uz operativnu provedbu na razini lokacija, funkcija i
odgovornih osoba za gospodarenje otpadom i sekundarnim sirovinama. Politike, priruénici i povezani postupci
dostupni su zaposlenicima putem internih sustava (intranet i dokumentacijski sustav) te su uskladeni s
relevantnim nacionalnim i EU propisima iz podruc¢ja zastite okolisa, otpada i kruznog gospodarstva.

ES-2 Mjere i resursi povezani s koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Kako bi se postigli ciljevi politike gospodarenja otpadom, te podrzala tranzicija prema kruznom gospodarstvu,
Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi konkretne mjere za smanjenje otpada i povecanje reciklaze, kao i
pocetne aktivnosti povezane s odrzivom nabavom, ukljucujudi:

- digitalno pra¢enje tokova otpada radi precizne evidencije i optimizacije postupaka gospodarenja otpadom
i reciklaze,

« razvrstavanje otpada po kategorijama na mjestu nastanka, uz poseban fokus na opasni otpad (npr.
motorna ulja, akumulatori i baterije, metalni dijelovi),

» provedbu programa reparacije i ponovne uporabe odabranih dijelova vozila, gdje je to tehnicki izvedivo i u
skladu sa zahtjevima sigurnosti, kvalitete i proizvodackih jamstava, s ciljem smanjenja potrebe za novim
(primarnim) materijalima,

« suradnju s ovlastenim reciklaznim centrima i dobavljac¢ima radi ucinkovitijeg upravljanja tokovima otpada
te identifikacije mogucénosti koristenja sekundarnih (recikliranih ili obnovljenih) materijala u odabranim
nabavnim kategorijama,
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« optimizaciju pakiranja i skladistenja kroz smanjenje uporabe jednokratnih materijala te povecanje uporabe
povratnih, visekratnih i reciklabilnih ambalaznih rjesenja, ukljucuju¢i ambalaZzu od obnovljivih materijala
(npr. papir i karton), gdje je primjenjivo,

« edukaciju zaposlenika o pravilnom postupanju s otpadomi sprje¢avanju njegova nastanka, kao i optimizaciju
logistike i prijevoza otpada radi smanjenja povezanih okoli$nih utjecaja i emisija.

Navedene mjere dio su Sireg upravljanja odrzivoséu Grupe te doprinose smanjenju otpada i stvaranju preduvjeta
za postupno jacanje sustavnijeg pristupa odrzivoj nabavi, uklju¢ujuci razvoj i uvodenje dodatnih nabavnih
kriterija te pracenje relevantnih pokazatelja, u skladu s dostupnos$c¢u podataka i razvojem internih procesa.

ES-3 Ciljne vrijednosti povezane s koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Poslovna grupa Auto Hrvatska u okviru sustava upravljanja prema ISO 14001:2015 postavlja ciljeve u podruciju
koristenja resursa i kruznoga gospodarstva, s fokusom na smanjenje otpada, povecanje recikliranja te jacanje
ponovne uporabe i reparacije, gdje je to tehnicki i sigurnosno primjenjivo. Ciljevi su uskladeni s vaze¢im
regulatornim zahtjevima te se prate kroz interne procese prac¢enja okolisnih pokazatelja, upravljacke preglede
i interne revizije.

Klju¢ni ciljevi gospodarenja otpadom:

« smanjenje koli¢ine komunalnog otpada kroz unapredenje operativnih procedura i sustavno razvrstavanje
otpada na mjestu nastanka,

« unapredenje postupaka gospodarenja opasnim otpadom u skladu s nacionalnim i EU regulatornim okvirom,

« povecanje ponovne uporabe i reparacije odabranih dijelova (npr. ko¢ione Celjusti), te odgovorno upravljanje
baterijama i gumama u suradnji s ovlastenim partnerima, s ciljem smanjenja potrebe za novima (primarnim)
materijalima,

« razvoj i postupnu implementaciju digitalnih alata za evidenciju otpada radi vec¢e transparentnosti i
ucinkovitijeg upravljanja tokovima materijala,

« postupno jac¢anje kruznih praksi u nabavi i pakiranju, uklju¢ujuc¢i smanjenje uporabe jednokratnih materijala
te, gdje je primjenijivo, preferiranje ambalaznih rjesenja koja se mogu recikliratii/ili suizradena od obnovljivih
materijala (npr. papir/karton).

Kvantificirani pokazatelji uspjesnosti i vremenski okviri za navedene ciljeve planiraju se definirati kroz Politiku
upravljanja otpadom i pripadajuci Akcijski plan, uz planirani zavrsetak tijekom 2026./2027. godine. U istom
razdoblju planira se i postupno definiranje pocetnih kriterija odrZzive nabave za odabrane kategorije (npr.
ambalaza i papir), u skladu s dostupnoscéu podataka i razvojem internih procesa.

ES-5 Odljevi i otpad (kruzni principi poslovanja)

Kljuéni proizvodi i materijali koji izlaze iz proizvodnog procesa (kruzni principi)

Poslovna grupa Auto Hrvatska posluje kroz nekoliko glavnih segmenata: gospodarski program — prodaja, servis
i dijelovi za kamione i autobuse, osobni program — prodaja i servis vozila razli¢itih marki, uz o¢ekivani rast
udjela elektri¢nih vozila od 2025. godine koji je djelomicno rezultat uvodenja zastupstva BYD, iznajmljivanje
nekretnina, proizvodnja i reparacija kocionih Celjusti (za vlastite potrebe i kao usluga tre¢im stranama), te
najam vozila primarno u B2B modelu, kao i zna¢ajan udio regeneracije otpadnih guma kroz ovlastene tvrtke, pri
¢emu se dio recikliranih gumenih proizvoda koristi za izradu zastitnih obloga i podloga za djeéja igralista i druge
povrsine, ¢ime se doprinosi ponovnoj uporabi materijala i smanjenju odlaganja otpada. U nastavku je prikaz
procesa u kojima su identificirana podru¢ja kruznih modela:

+ Reparirane koc¢ione ¢Celjusti (teska vozila i priklju¢na vozila)
Poslovna grupa Auto Hrvatska ved¢ niz godina provodi program reparacije kocionih ¢eljusti za teska vozila i
priklju¢na vozila. Reparacija podrazumijeva obnavljanje postoje¢e komponente umjesto zamjene novim dijelom,
pri ¢emu se zadrzava osnovna struktura (kuciste), a zamjenjuju potrosni i istroseni dijelovi. Tipi¢ni postupak
ukljucuje dijagnostiku stanja, rastavljanje i ¢is¢enje, zamjenu brtvi, zaptivaca, klipova i drugih pokretnih
elemenata, ponovno sastavljanje te funkcionalno testiranje, a prema potrebi i dodatnu povrsinsku zastitu.
Time se produljuje Zivotni vijek dijela, smanjuje potrosnja primarnih sirovina i koli¢ina otpada te se doprinosi
nacelima kruznog gospodarstva. Reparacija koc¢ionih Celjusti ne provodi se isklju¢ivo za interne potrebe, vec

Auto Hrvatska 2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu



AUTOHRVATSKA o1

je standardna usluga unutar servisne mreze za teska vozila te je dostupna kupcima, partnerima i voznim
parkovima, uklju¢ujuéi i korisnike izvan Poslovne grupe Auto Hrvatska. Svi postupci provode se u skladu s
vazecim tehni¢kim, sigurnosnim i kvalitativnim zahtjevima.

+ Reparirani injektori
Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi i obnovu injektora kao alternativu zamjeni novim dijelom, kada je to
tehnicki izvedivo. Postupak moze ukljucivati dijagnostiku i testiranje, demontazu i ultrazvucéno Cis¢enje, zamjenu
potrosnih dijelova (npr. brtvi, filtera i iglica), testiranje na specijaliziranim uredajima te, prema potrebi, kalibraciju
i kodiranje. Ova aktivnost doprinosi primjeni kruznih principa popravaka i optimizacije koristenja resursa, uz
napomenu da reparacija nije mogucéa u svim slu¢ajevima, osobito kod tezih mehanickih ili strukturnih ostec¢enja
komponenti.

« Najam vozila (B2B; optimizacija koristenja proizvoda)
Najam vozila organiziran je pretezito kao B2B usluga. Ukljucivanje odrzavanja i povezanih troskova u uslugu
najma podrzava optimizaciju koristenja vozila i produljenje vijeka uporabe kroz planirano odrzavanje.

» Prodaja rabljenih vozila (ponovna uporaba / produljenje vijeka trajanja)
Poslovna grupa Auto Hrvatska bavi se i prodajom rabljenih vozila, uklju¢ujuéi osobna i laka gospodarska vozila
te rabljena komercijalna vozila (kamione i autobuse). Ova aktivnost doprinosi kruznoj ekonomiji kroz ponovnu
uporabu i produljenje vijeka trajanja proizvoda, omogucujuéi dulje koristenje postojecih vozila prije ulaska u
zavrsne faze zivotnog ciklusa.

Odljevi resursa: otpad iz vilastitih operacija

Otpad koji nastaje u Poslovnoj grupi Auto Hrvatska odvaja se na mjestu nastanka prema vrsti i svojstvima te
se njime gospodari u skladu s redom prvenstva gospodarenja otpadom, s ciljem sprje¢avanja nastanka otpada
i smanjenja koli¢ine otpada koja zavrSava na odlagalistima. Sav otpad se sukladno zakonskim propisima
predaje drustvima koja imaju dozvolu za gospodarenje otpadom ili su upisana u odgovarajuci ocevidnik, uz
obvezni pratedi list.

Najveci udio u ukupnoj koli¢ini otpada ¢ine otpadna ulja i sli¢ni uljni otpad (cca. 33 %), zeljezo i legure koje
sadrze zeljezo i celik (20 %), otpadne automobilske gume (15 %) i ambalaza od papira i kartona (12 %), olovne
baterije (5 %), mijeSana ambalaza (4 %) dok preostali dio ¢ine druge kategorije otpada (11 %).

Otpad preusmijeren iz zbrinjavanja definiran je kao otpad koji je recikliran, pripremljen za ponovnu upotrebu ili
oporabljen kroz druge procese. Udio neopasnog otpada koji je pripremljen za ponovnu uporabu odnosi se na
dijelove vozila (kocione Celjusti i injektore). lako je udio po masi nizak, u poslovnom smislu predstavlja doprinos
kruznoj ekonomiji jer zamjenjuje nabavu novih komponenti i produljuje uporabni vijek vozila. Uz to, dio rabljene IT
opreme i uredskog namjestaja, prilikom zamjene ili preuredenja prostora, donira se ili se zaposlenicima prodaje
po simboli¢nim cijenama, ¢ime se dodatno potice ponovna uporaba proizvoda i smanjuje koli¢ina otpada koja
bi inace bila upu¢ena na zbrinjavanje.

Otpad usmjeren na odlaganje obuhvaca otpad koji je spaljen, odlozen na odlagaliste ili je prosao druge postupke
zbrinjavanja. Bududi da trenuta¢no nemamo raspolozive podatke o nacinu zbrinjavanja otpada usmjerenog na
odlaganje po pojedinim tokovima otpada, ti su podaci prikazani kao ,n/a”. Nastojat ¢emo u narednom razdoblju
pribaviti detaljnije podatke u suradnji s ovlastenim prikuplja¢ima i njihovim analitikama.

Otpad se smatra opasnim ako ispunjava jednu ili vise karakteristika navedenih u Prilogu Ill Direktivi 2008/98/
EZ. Postupanje s kemikalijama, uljima i gorivima je pod stalnom kontrolom. Otpadne vode iz servisnih radionica
odvode se u separatore ulja, koji se redovno Ciste. Sav opasni otpad do predaje ovlastenim drustvima ¢uva
se na posebno oznac¢enim mjestima, a podaci o predaji i zbrinjavanju dostupni su za provjeru u mjerodavnim
institucijama.
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Nereciklirani otpad generiran iz vlastitih operacija (u tonama)
Ukupna masa otpada u tonama koji nije recikliran, izracunana kao ukupna koli¢ina otpada usmjerena na
odlaganje, uz otpad pripremljen za ponovnu upotrebu i otpad koji je prosao druge postupke oporabe.

Udio otpada pripremljenog za ponovnu upotrebu i recikliranje

Ukupna koli¢ina otpada koji je recikliran i ponovo iskoristen, izrazena kao postotak ukupno generiranog otpada.
Otpad se klasificira kao recikliran ako prolazi kroz bilo koji proces ili tretman koji ga pretvara u nove materijale
koji mogu imati primjenu. Udio neopasnog otpada koji je pripremljen za ponovnu uporabu odnosi se na dijelove

vozila (kocione Celjusti i injektore). U poslovnom smislu to je znacajan udio naseg doprinosa kruznoj ekonomiji,
ali s obzirom na njihovu tezinu udio u ukupnom otpadu vrlo je nizak.

Generirani otpad iz vliastitih operacija prema sastavu (u tonama)

Metri¢ka vrijednost otpada 2025. 2024.
Ukupno generirani otpad iz vlastitih operacija (tone) 878,4 865,1
Ukupno preusmijereno iz odlaganja (tone) 536,8 5229
Ukupno usmjereno na odlaganje (tone) 3416 34272
Ukupan opasni otpad 3416 3422
Opasni otpad usmjeren na odlaganje (tone) 3416 34272
Opasni otpad preusmjeren iz odlaganja (tone)

Ukupan neopasni otpad (tone) 536,8 5229
Neopasni otpad usmjeren na odlaganje (tone) 536,8 5229
Neopasni otpad preusmjeren iz odlaganja (tone)

Ne-reciklirani otpad (%) 38,89% 3956%
Ne-reciklirani otpad generiran (tone) 341,6 3422

ES-6 | Ocekivane financijske posljedice uc¢inaka, rizika i prilika povezanih sa
znacajnim koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Poslovna grupa Auto Hrvatska odlucila je iskoristiti pravo na postupno uvodenje kako bi izostavila zahtjev za
objavljivanje E5-6 — Ocekivane financijske posljedice u¢inaka, rizika i prilika povezanih sa znacajnim koristenjem
resursa i kruznim gospodarstvom u drugoj godini sastavljanja svoje izjave o odrzivosti, sukladno Delegiranom
aktu Europske komisije (,Quick Fix"- 11.7. 2025, C(2025) 4812).
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2.5. EU taksonomija

EU taksonomija je regulatorni okvir koji je uvela Europska unija za klasifikaciju gospodarskih aktivnosti koje
doprinose prijelazu na odrzivo gospodarstvo. Njezin je cilj usmjeravanje kapitala prema okolisno odrzivim
ulaganjima te povecanje transparentnosti u pogledu odrzivih gospodarskih djelatnosti.

EU taksonomija obuhvaéa Sest okolisnih ciljeva:

. ublazavanje klimatskih promjena

. prilagodba klimatskim promjenama

. odrzivo koristenje i zastita vodnih i morskih resursa
. prelazak na kruzno gospodarstvo

. sprec¢avanje i kontrola onecis¢enja

. zastita i obnova bioraznolikosti i ekosustava.

U WN

Aktivnosti tijekom 2025. godine

Tijekom 2025. godine nastavili smo s unapredenjem internih procesa i znanja zaposlenika s ciljem povecanja
kvalitete i u¢inkovitostiizvjestavanja u skladu s EU taksonomijom. Istodobno smo kontinuirano pratili regulatorni
razvoj na razini Europske unije, uklju¢ujuci objavljena pojasnjenja i odgovore Europske komisije.

Na temelju dostupnih regulatornih razjasnjenja i smjernica relevantnih za izvje$tajnu godinu 2025, dodatno
smo prilagodili metodologiju izvjestavanja, osobito u dijelu koji se odnosi na kapitalne rashode (CapEx).

Regulatorni okvir EU Taksonomije

Uredba (EU) 2020/852 o uspostavi okvira za olaksavanje odrZivih ulaganja (,Uredba o EU taksonomiji”)
predstavlja klasifikacijski sustav za utvrdivanje okolisno odrzivih gospodarskih aktivnosti te je klju¢an element
europskog zelenog plana. U izradi ovog izvjestaja Drustvo se oslonilo na vazedi regulatorni okvir EU Taksonomije,
uklju€ujuci i izmjene uvedene Delegiranom uredbom Komisije (EU) 2026/73, objavljenom u Sluzbenom listu
Europske unije 8. sije¢nja 2026. lako se navedene izmjene formalno primjenjuju od 1. sije¢nja 2026, Drustvo ih
je primijenilo vec¢ u izvjestavanju za financijsku godinu 2025, u skladu s moguénos$cu ranije primjene te u cilju
osiguravanja transparentnijeg, proporcionalnijeg i pojednostavljenog prikaza taksonomskih aktivnosti.

Gospodarska djelatnost smatra se taksonomski odrzivom ako:
« znatno doprinosi barem jednom okolisnom cilju,
+ ne nanosi bitnu $tetu ostvarenju ostalih okolisnih ciljeva (DNSH kriterij),
+ provodi se u skladu s minimalnim zastitnim mjerama propisanim ¢lankom 18. Uredbe o EU taksonomiji.

U skladu s vaze¢im nacionalnim zakonodavnim okvirom, ukljuéujuéi Zakon o ra¢unovodstvu i relevantne
podzakonske akte, Poslovna grupa Auto Hrvatska objavljuje informacije o udjelu taksonomski prihvatljivih i
neprihvatljivih gospodarskih djelatnosti u svojim:

« prihodima (ukupna prodaja i usluge),

« kapitalnim rashodima (CapEx),

« operativnim rashodima (OpEx).

Izvjestavanje obuhvacéa okolisne ciljeve u skladu s EU taksonomijom i Europskim standardima izvjestavanja o
odrzivosti (ESRS), a odnosi se na:

« ublazavanje klimatskih promjena i prilagodbu klimatskim promjenama (ESRS E1),

« odrzivo koristenje i zastitu vodnih i morskih resursa (ESRS E3),

« prelazak na kruzno gospodarstvo (ESRS ES),

« sprecavanje i kontrolu onecis¢enja (ESRS E2),

« zastitu i obnovu bioraznolikosti i ekosustava (ESRS E4).
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Taksonomski prihvatljive aktivnosti
U procesu uskladivanja s EU taksonomijom, utvrdili smo taksonomski prihvatljive aktivnosti analizom
ekonomskih djelatnosti definiranih u relevantnim delegiranim aktima Europske komisije, ukljuc¢ujuci:

- Delegirane akte o klimi,

- Komplementarne delegirane akte o klimi,

- Delegirani akt o okoliSu, te izmjene i dopune navedenih propisa.

U skladu s definicijama EU Taksonomije, klju¢ne poslovne aktivnosti u 2025. povezane s prihodima, kapitalnim
rashodima i operativnim rashodima ukljucuju:

Poslovna aktivnost Poslovne EU Taksonomska aktivnost Relevantnost
grupe Auto Hrvatska (prihod, OpEx, CapEx)
Servisne aktivnosti u nasim

prodajno-servisnim centrima:

AH PSC, AH Automobili, KAM CCM 33 tpr;"ZV‘Od.”.JO niskougljicnin %’hgd
i BUS, KAM in BUS importer, ehnologya za prijevoz pEX
MAN Importer Makedonija.

Reparacija kocionih ¢eljusti, Priprema za ponovnu uporabu

injektora i drugih dijelova u CES3 proizvoda i komponenti Prihod
vozilima (AH PSC Varazdin) proizvoda na kraju vijeka trajanja

Prodaja rabljenih vozila

(produljenje zivotnog vijeka Prodaja rabljenih vozila (kruzno

; CE 54 Prihod
proizvoda / ponovna uporaba u gospodarstvo)
okviru kruznog gospodarstva)
Nabava, iznajmljivanje i Prijevoz motociklima, Prihod
upravljanje voznim parkom (AH CCM 65 osobnim automobilima i lakim CapEx
Automobili) gospodarskim vozilima P
Ulaganja u vede rekonstrukeije CCM 72 Obnova postojec¢ih zgrada CapEx

zgrada

Dizalice topline, klimatizacija
servisnih radionica,
rekonstrukcije kotlovnica,
rekonstrukcija grijanja i hladenja
prostora (Auto Hrvatska d.d., AH
PSC, AH Automobili)

Instalacija, odrzavanje i
CCM73 popravak opreme za energetsku CapEx
ucinkovitost

Upravljanje nekretninama (Auto Kuonia i viasnistvo nad Prihod

Hrvatska d.d.) CCM 77 Py CapEx
zgradama

OpEx

U odnosu naizvjestajnu godinu 2024, izvjestavanje je dodatno unaprijedeno kroz preciznije mapiranje poslovnih
aktivnosti na taksonomske kategorije te uskladivanje prikaza s dostupnim regulatornim pojasnjenjima.
Najznacajnije promjene ukljucuju:
- ukljuc¢ivanje aktivnosti CE 54 — Prodaja rabljenih vozila (kruzno gospodarstvo) u taksonomski prihvatljive
prihode,
- dodatna razgrani¢enja i metodoloska pojasnjenja u dijelu kapitalnih rashoda (CapEx), osobito u pogledu
ulaganja u energetsku ucinkovitost tehni¢kih sustava u zgradama,

- unaprijedeno interno mapiranje poslovnih aktivnosti na taksonomske kategorije.

U svrhu usporedivosti, usporedni podaci za prethodno razdoblje prikazani su na usporedivoj osnovi, gdje je to
moguce, u skladu s azuriranom metodologijom
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CCM 3.3 Proizvodnja niskougljiénih tehnologija za prijevoz

U skladu sa sluzbenim pitanjima i odgovorima Europske komisije vezanima uz EU taksonomiju, aktivnost 3.3
— Proizvodnja niskouglji¢nih tehnologija za prijevoz obuhvaéa proizvodnju, popravak, odrzavanje, naknadnu
prilagodbu, prenamjenu i nadogradnju vozila, zeljeznickih vozila i plovila.

U skladu s navedenim smjernicama, navedena aktivnost obuhvacéa i servisne te aktivnosti odrzavanja vozilg,
neovisno o stvarnom niskougljicnom karakteru pojedinog vozila. Slijedom toga, servisne aktivnosti koje Poslovna
grupa Auto Hrvatska provodi klasificirane su kao taksonomski prihvatljive aktivnosti u okviru EU taksonomije.

CE 5.3 Priprema za ponovnu uporabu proizvoda i komponenti proizvoda na kraju vijeka trajanja

U proizvodnom pogonu Auto Hrvatska PSC Varazdin primjenjuje se princip potpune reparacije kocionih celjusti,
pri ¢emu se osigurava da reparirani proizvodi imaju performanse jednake originalnim dijelovima, uz istodobne
financijske ustede za korisnike. Dodatno, Poslovna grupa Auto Hrvatska pruza usluge reparacije turbopunjaca
u okviru Bosch Diesel Centra u Hrvatskom Leskovcu.

Opisani postupci reparacije uskladeni su s nacelima pripreme za ponovnu uporabu kako je definirano
u Delegiranom aktu o okolisu. Priprema za ponovnu uporabu odnosi se na postupke kojima se proizvodi ili
komponente koje su postale otpad pripremaju za ponovnu uporabu bez dodatne obrade materijala.

S obzirom na to da se kocione Celjusti i injektori klasificiraju kao otpad prije ulaska u proces reparacije te da
tijekom postupka ne dolazi do znacajnog restrukturiranja materijala, navedene aktivnosti ispunjavaju kriterije
za klasifikaciju u okviru CE 5.3. Dodatno, primjena sustava upravljanja energijom u skladu s normom ISO 50001
na relevantnoj lokaciji doprinosi energetskoj ucinkovitosti i odrzivosti operativnih procesa.

CE 5.4 Prodaja rabljenih vozila (kruzno gospodarstvo)

Poslovna grupa Auto Hrvatska dio svojih prinoda ostvaruje kroz otkup/nabavu rabljenih vozila, njihovu procjenu
stanja, pripremu za prodaju (ukljucujuci servisne i popravljacke zahvate) te ponovnu prodaju na trzistu. Ovaj
poslovni model izravno doprinosi cilju ,prelazak na kruZzno gospodarstvo” jer omogucuje produljenje zZivotnog
vijeka vozila, poveéanje ponovne uporabe proizvoda i komponenti te smanjenje potrebe za proizvodnjom novih
vozila i povezanim okolisnim utjecajima u zivotnom ciklusu.

U okviru metodologije EU taksonomije, navedenu aktivnost klasificiramo kao taksonomski prihvatljivu aktivnost
u podrudju kruznog gospodarstva (CE 54), s obzirom na to da se radi o ponovnom stavljanju proizvoda u
uporabu kroz organizirani proces ponovne prodaje nakon provedene tehnicke pripreme. Proces obuhvaca:

« ulaznu kontrolu i procjenu rabljenog vozila (tehni¢ka ispravnost i sigurnost),

« definiranje potrebnih zahvata za dovodenje vozila u stanje primjereno daljnjoj uporabi,

« provedbu servisnih i popravljackih radova (npr. zamjena istrosenih dijelova, dijagnostika, popravci

mehanickih i elektroni¢kih sustava, priprema vozila za prodaju),
+ dokumentiranje provedenih zahvata i prodaju rabljenog vozila krajnjim kupcima.

Prihodi povezani s CE 5.4 uklju¢uju prihode od prodaje rabljenih vozila koja su prosla navedeni proces pripreme
za prodaju. U izvjestavanju osiguravamo dosljednost i izbjegavanje dvostrukog racunanja kroz razgrani¢enje
prihoda od prodaje rabljenih vozila (CE 54) i prihoda od servisnih usluga koje se zasebno prikazuju u okviru
drugih relevantnih aktivnosti gdje je primjenjivo.

CCM 6.5 Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima

Tijekom izvjestajne godine 2025. drustvo je nastavilo s provodenjem aktivnosti CCM 6.5 — Prijevoz motociklima,
osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima, koja obuhvaé¢a nabavu, financiranje, davanje u zakup,
iznajmljivanje te upravljanje vozilima kategorija M1, N1i L.

U skladu sa smjernicama EU taksonomije i relevantnim pojasnjenjima Europske komisije, ulaganja u
novonabavljena vozila u okviru ove aktivnosti klasificiraju se kao taksonomski prihvatljiva, neovisno o njihovom
pojedina¢nom niskougljiénom karakteru.
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CCM 7.2 Obnova postojeéih zgrada

Tijekom izvjestajne godine 2025. drustvo je nastavilo s provodenjem aktivnosti CCM 7.2 — Obnova postojecih
zgrada, koje ukljucuju rekonstrukciju i unaprjedenje postojecih nekretnina u skladu s primjenjivim zahtjevima za
vecu rekonstrukciju.

Provedene aktivnosti obuhvacéaju prilagodbu i poboljSanje infrastrukturnih elemenata zgrada s ciljem povecanja
energetske ucinkovitosti, smanjenja potrosnje energije i uskladenosti s relevantnim propisima o odrZivosti,

¢ime se doprinosi okoliSnom cilju ublazavanja klimatskih promjena.

CCM 7.3 Instalacija, odrzavanje i popravak opreme za energetsku uéinkovitost

Tijekomizvjestajne godine 2025. Poslovna grupa Auto Hrvatska provodila je ulaganja povezana s modernizacijom
sustava grijanja, hladenja i klimatizacije na vlastitim lokacijama, koje su klasificirane u okviru aktivnosti CCM
7.3 - Instalacija, odrzavanje i popravak opreme za energetsku ucinkovitost.

Aktivnosti su obuhvac¢ale modernizaciju HVAC sustava, ukljucujuéi rekonstrukcije kotlovnica te ugradnju
i zamjenu unutarnjih i vanjskih jedinica. Ugradnja dizalica topline provedena je u prethodnim izvjestajnim
razdobljima, dok su se aktivnosti u 2025. odnosile na daljnja unaprjedenja sustava.

Navedena ulaganja usmjerena su na povecanje energetske ucinkovitosti i smanjenje potrosnje energije u
poslovnim objektima te su klasificirane kao taksonomski prihvatljive. Procjena taksonomske uskladenosti
razmatra se gdje je to primjenjivo i gdje su dostupni relevantni podaci.

Taksonomski prihvatljive i uskladene aktivnosti

CCM 7.7 Kupnja i vlasnistvo nad zgradama
Poslovna grupa Auto Hrvatska upravlja portfeljem poslovnih nekretnina, ukljucujuci nekretnine koje se iznajmljuju
tre¢im stranama, a koje su klasificirane u okviru aktivnosti CCM 7.7 — Kupnja i vlasnistvo nad zgradama.

Poslovna nekretnina u Heinzelovoj ulici zadovoljava visoke standarde odrzivosti te posjeduje DGNB Platinum
certifikat, ¢ime zakupcima osigurava energetski u¢inkovite i okolisno prihvatljive uvjete poslovanja. U skladu s

primjenjivim tehnic¢kim kriterijima provjere, aktivnost povezana s navedenom nekretninom klasificirana je kao
taksonomski uskladena aktivnost.

Racéunovodstvene politike relevantne za Poslovnu grupu Auto Hrvatska u kontekstu EU Taksonomije
Poslovna grupa Auto Hrvatska primjenjuje racunovodstvene politike u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja (MSFI/MRS), vazec¢im Zakonom o radunovodstvu te relevantnim regulatornim
zahtjevima EU taksonomije i Europskih standarda izvjestavanja o odrZivosti (ESRS).

Taksonomski kljuéni pokazatelji uspjesnosti (KPI-jevi) izracunani su na konsolidiranoj razini Grupe, pri ¢emu su
eliminirane transakcije unutar Grupe kako bi se osigurala usporedivost i izbjeglo dvostruko racunanje.

Kao primarni izvor podataka koristen je sustav financijskog izvjestavanja Grupe (glavna knjiga i pomocne
evidencije) te relevantne analiticke evidencije (npr. investicijski projekti, evidencije odrzavanja i edukacija).
Primijenjeni su kontrolni mehanizmi usmjereni na:

+ uskladenje iznosa KPI nazivnika s konsolidiranim financijskim izvjestajima,

« konzistentnu klasifikaciju stavki u taksonomski brojnik (eligible/aligned),

- dokumentiranje pretpostavki i alokacijskih klju¢eva (gdje je primjenjivo).

Definicija i izraéun KPI-jeva

Prihodi (turnover) Prihodi u nazivniku taksonomskog KPI-ja prihoda odgovaraju konsolidiranim prihodima
priznatima u skladu s MSFI-jem 15. U brojnik se ukljucuju prihodi koji se mogu mapirati na taksonomski

prinvatljive (eligible) i, gdje je primjenjivo, taksonomski uskladene (aligned) aktivnosti prema EU taksonomiji.
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Kapitalni rashodi (CapEx) CapEx nazivnik obuhvac¢a dodatke (additions) u dugotrajnu materijalnu i
nematerijalnu imovinu tijekom izvjestajnog razdoblja, kao i dodatke u imovinu s pravom uporabe (ROU) kada je
primjenjivo, u skladu s MRS-om 16, MRS-om 38 i MSFI-jem 16.
U CapEx brojnik uklju¢uju se ulaganja koja se mogu povezati s:
« taksonomski prihvatljivim (eligible) aktivnostima (npr. obnova postojec¢ih zgrada, ulaganja povezana s
odredenim taksonomskim aktivnostima), i/ili
« ulaganjima koja podrzavaju taksonomski uskladene (aligned) aktivnosti, u skladu s primjenjivim tehnickim
kriterijima provjere.

Imovina s pravom uporabe (MSFI 16) Imovina s pravom uporabe ukljucuje se u CapEx u mjeri u kojoj je nastala
kroz nove ugovore o najmu ili izmjene ugovora tijekom izvjestajnog razdoblja te je povezana s taksonomski
prinvatljivim ili uskladenim aktivnostima. Pristup klasifikaciji temelji se na namjeni imovine (npr. zgrade/oprema/
vozila) i njezinoj povezanosti s relevantnom taksonomskom aktivnoscu.
Operativni rashodi (OpEx) OpEx nazivnik definiran je u skladu s EU taksonomijomiobuhvaca, gdje je primjenjivo,
izravne nekapitalizirane troskove povezane s:
« odrzavanjem i popravcima nekretnina, postrojenja i opreme,
« kratkoro¢nim najmovima (short-term leases),
« troSkovima povezanim s dnevnim servisiranjem/odrZzavanjem imovine (gdje je relevantno i moguce
razgraniciti),
« troskovima edukacije i osposobljavanja zaposlenika koji su izravno povezani s provedbom taksonomski
prihvatljivih aktivnosti (npr. edukacije servisnih i proizvodnih djelatnika).

U OpEx brojnik uklju¢uje se dio navedenih rashoda koji se moze izravno pripisati taksonomski prihvatljivim
(eligible) aktivnostima, a uskladenost (aligned) se procjenjuje gdje je to primjenjivo i gdje postoje dostupni
dokazi za ispunjenje tehnickih kriterija provjere, uklju¢uju¢i DNSH i minimalne zastitne mjere.

Glavna iskljuéenja iz OpEx KPI-ja U skladu s definicijom EU taksonomije, u OpEx nazivnik u pravilu nisu
uklju¢eni rashodi koji nisu obuhvaceni taksonomskom definicijom OpEx-a, kao s$to su: troskovi prodaje i
marketinga, logisticki troskovi, rezijski administrativni troskovi, troskovi materijala i robe za prodaju, troskovi
zaposlenika (osim jasno identificiranih edukacija), amortizacija i ostali troskovi koji nisu povezani s odrzavanjem/
kratkoro¢nim najmovima/definiranim kategorijama OpEx-a prema EU taksonomiji.

Tamo gdje je primjenjivo, rashodi se alociraju na taksonomske aktivnosti na temelju dokumentiranih i
konzistentnih alokacijskih klju¢eva (npr. po lokacijama, projektima, vrstama imovine ili radnim nalozima). Grupa
primjenjuje postupke kojima se osigurava da se ista stavka ne ukljuci dvostruko u razlic¢ite taksonomske KPI-
jeve ili aktivnosti.

PREDLOSCI ZA KLJUGNE POKAZATELJE USPJESNOSTI (KP1) NEFINANCIJSKIH PODUZECA
Predlozak I: Udio prihoda, CapEx-a i OpEx-a iz proizvoda ili usluga povezanih s taksonomski prihvatljivim ili taksonomski uskladenim
gospodarskim aktivnostima — objava za izvjestajnu godinu (N) (saZeti KPI pokazatelji)
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Stabilni prihodi, prilagodena struktura ulaganja i unaprijedeno izvjestavanje

Tijekom 2025. godine EU taksonomski KPI-jevi Poslovne grupe Auto Hrvatska odrazavaju daljnje unaprjedenje
interne metodologije izvjestavanja i fokus ulaganja u odabrana podrucja taksonomski prihvatljivih aktivnosti,
uz istodobno unaprjedenje mapiranja poslovnih aktivnosti na taksonomske kategorije.

Prihodi (Turnover KPI)

Udio taksonomski prihvatljivih prihoda (Al + A2) u 2025. godini iznosi 34,1 % ukupnih konsolidiranih prihoda
(2024.: 33,3 %), sto predstavlja blagi rast u odnosu na prethodnu godinu. Povecanje udjela prvenstveno je
povezano s prihodima od prodaje rabljenih vozila u okviru aktivnosti CE 54, kao i stabilnim obujmom servisnih
aktivnosti u okviru CCM 3.3.

Udio taksonomski uskladenih prihoda (A1), koji se odnose na poslovnu zgradu u Heinzelovoj ulici u okviru
CCM 77, ostao je na usporedivoj razini i iznosi 1,3 % (2024.:1,2 %).

Kapitalni rashodi (CapEx KPI)

Udio taksonomski prihvatljivog CapEx-a (Al + A2) u 2025. godini iznosi 48,4 % (2024.: 48,5 %), ¢ime

se zadrzava stabilna razina ulaganja u aktivnosti ibuhvacene EU Taksonomije. Struktura ulaganja i dalje

je usmjerena na: flotu vozila (CCM 6.5), obnovu postojecih zgrada (CCM 7.2) te opremu za energetsku
ucinkovitost u zgradama (CCM 7.3). Dodatno, unaprijedenje metodologije mapiranja ulaganja na taksonomske
aktivnosti pridonijela je preciznijem razgrani¢enju CapEx-a u okviru EU Taksonomije.

Operativni rashodi (OpEx KPI)

Udio taksonomski prihvatljivog OpEx-a (Al + A2) u 2025. godini iznosi 34,1 % (2024. 30,0 %), sto predstavlja
povecanje u odnosu na prethodnu godinu. Ovo kretanje rezultat je kombinacije metodoloskih prilagodbi

u razgranic¢enju OpEx-a te promjena u strukturi troSkova odrzavanja nekretnina i edukacija zaposlenika
povezanih s taksonomski prihvatljivim aktivnostima.

U 2026. godini o¢ekuje se daljnji rast udjela taksonomski prihvatljivog, a postupno i taksonomski uskladenog
CapEx-a, prvenstveno kroz planiranu nabavu elektri¢nih vozila unutar vlastite flote, flote za najam i vozila

za prodaju, kao i kroz potencijalna dodatna ulaganja u obnovljive izvore energije. Istodobno ¢e se nastaviti
unaprjedenje sustava prikupljanja i prac¢enja podataka potrebnih za procjenu taksonomske uskladenosti,
uklju¢uju¢i DNSH i minimalne zastitne mjere.
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Prihodi uskladeni s EU Taksonomijom

Primarna djelatnost Poslovne grupe Auto Hrvatska, koja obuhvaca prodaju osobnih i gospodarskih vozila,
autobusa te pruzanje servisnih usluga, nije u cijelosti obuhvacena klasifikacijom gospodarskih aktivnosti
prema EU taksonomiji. Slijedom toga, udio prihoda koji se moze klasificirati kao taksonomski prihvatljiv (A1) u
2025. godini iznosi 1,3 % ukupnih konsolidiranih prihoda, dokudio taksonomski prihvatljivih prihoda (A1l + A2)
iznosi 34,1 %.

Udio uskladenih prihoda ostaje na relativno niskoj razini zbog prirode osnovne djelatnosti, dok se udio
prinvatljivih aktivnosti postupno povecava sukladno razvoju poslovnog portfelja i daljnjem unaprijedenju
metodologije mapiranja aktivnosti.

Taksonomski prihvatljivi prinodi u izvjestajnoj godini 2025. ostvareni su u okviru sljedecih aktivnosti:

+ 3.3 Proizvodnja niskouglji¢nih tehnologija za prijevoz — u obliku prihoda od usluga popravka i odrzavanja
vozila koje se pruzaju u prodajno-servisnim centrima Grupe

« 6.5 Flota vozila za leasing i iznajmljivanje — koja obuhvaéa prihode od vozila s poboljsanim energetskim
karakteristikama za potrebe upravljanja voznim parkom, ukljuéujuci i elektri¢na vozila te druga vozila s
poboljSanim energetskim karakteristikama, ¢ime se postupno unaprjeduje energetski miks i emisijski
profil flote.

« 5.3 Priprema za ponovnu uporabu proizvoda i komponenti proizvoda — u obliku prihoda od prodaje
repariranih kocionih ¢eljusti i injektora.

« S4. Prodaja rabljenih vozila (kruzno gospodarstvo) — u obliku prihoda od prodaje rabljenih vozila koja
su prosla tehnicku provjeru i pripremu za daljnju uporabu, ¢ime se doprinosi produljenju zivotnog vijeka
proizvoda i ponovnoj uporabi u skladu s nac¢elima kruznog gospodarstva.
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Prihodi ostvareni u okviru aktivnosti CCM 7.7 — Kupnja i vlasnistvo nad zgradama dijele se na:
« taksonomski uskladene prihode (A1) koji se odnose na poslovnu zgradu u Heinzelovoj ulici, koja
zadovoljava sve primjenjive tehnicke kriterije provjere, ukljucujudi kriterij necinjenja bitne stete (DNSH), te
« taksonomski prihvatljive, ali okolisno neodrzive prihode (A.2) koji se odnose na ostale nekretnine iz
portfelja Grupe koje su obuhvac¢ene aktivnoséu CCM 77, ali za koje u izvjestajnom razdoblju nisu ispunjeni
svi uvjeti za klasifikaciju kao taksonomski uskladene.

Izvjestajna godina 2025. Kriteriji znaéajnog doprinosa
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A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE AKTIVNOSTI
A.1. Okoli$no odrzive aktivnosti (taksonomski uskladene)
7.7 Kupnja i vlasnistvo nad zgradama CCM77 3596360 1,3% 13% - - - - -
Prihodi od okoligno odrzivih aktivnosti (taksonomski uskladenih) (A1) 3.596.360 13% 13% - - - - -
Omogucujucée aktivnosti (0] % % - - - - -
Prijelazne aktivnosti 0] % %
A.2. Taksonomski prihvatljive, ali okoli¥no neodrzive aktivnosti
Tekst Valuta % % % % % % %
3.3 Proizvodnja niskouglji¢nih tehnologija za prijevoz, popravak,
odrzavanje, naknadna prilagodba, prenamjena i nadogradnja  CCM 33 39880077 140% 14,0% - - - - -
niskouglji¢nih vozila, Zeljeznickih vozila i plovila
7.7 Kupnja i vlasnistvo nad zgradama CCM 77 521540 02% 0,2% - - - - -
5.3. Priprema za ponovnu uporabu proizvoda i komponenti
proizvoda na kraju vijeka trajanja (reparacija koc¢ionih &eljustii CE 5.3 861.362 0,3% - - - - 03% -
turbopunjaéa - reparacija i stavljanje u ponovnu uporabu)
5.4. Prodaja rabljenih vozila (kruzno gospodarstvo) CES4 49554110 174% - - - - 174% -
6.5 Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim
gospodarskim vozilima Flota od preko 1.000 vozila za leasing/ CCM 65 2819202 10% 1,0% - - - - -
iznajmljivanje. Vozila se iznajmljuju eksterno i interno.
Prihodi od taksonomski prihvatljivih, ali okolisno neodrzivih aktivnosti (A2) 93.636.291 329% 142% - - - 17,7% -
A. Ukupni prihodi (A1l + A2) 97.232.652 34,1% 154% - - - 177% -
B. taksonomski NEPRIHVATLJIVE AKTIVNOSTI
Prihodi od taksonomski neprihvatljivih aktivnosti 187.562.259 659%
UKUPNO (A + B) 284794911 100%
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DNSH kriteriji (,ne nanosi bitnu Stetu”)

Valuta

(E - gdje je
primjenjivo)

(T - gdje je
primjenjivo)
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3.352.439 12%
(¢} %
(¢} %
Valuta %
38947797 14,3%
548800 02%
Q64515 04%
L6Q24.271 172%
2.643.618 10%
90029003 32,1%
93381442 33,3%
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Kapitalni rashodi uskladeni s EU Taksonomijom
Kapitalni rashodi Poslovne grupe Auto Hrvatska obuhvacaju ulaganja u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu
imovinu, s naglaskom na unaprjedenje energetske ucinkovitosti, modernizaciju infrastrukture i razvoj poslovanja.

Tijekom izvjestajne 2025. godine zadrzana je stabilna razina udjela kapitalnih rashoda koji se mogu klasificirati
kao taksonomski prihvatljivi, usporediva s prethodnom godinom. Navedeni kapitalni rashodi odnose se na
ulaganja u sljedece aktivnosti obuhvaéene EU taksonomijom:

« 65 Flota vozila za leasing i iznajmljivanje — koja obuhvac¢a nabavu vozila s poboljSanim energetskim
karakteristikama za potrebe upravljanja voznim parkom, uklju¢ujudi i elektri¢na vozila te druga vozila s
poboljSanim energetskim karakteristikama, ¢ime se postupno unaprjeduje energetski miks i emisijski profil
flote,

« 72 Obnova vlastitih zgrada - koja uklju¢uje ulaganja usmjerena na povecanje energetske ucinkovitosti i
smanjenje potrosnje energije u postojec¢im poslovnim objektima,

« 73 Oprema za energetsku ucinkovitost u zgradama - koja ukljucuje ulaganja usmjerena na modernizaciju
sustava grijanja, hladenja i klimatizacije u poslovnim objektima s ciljem povecanja energetske ucinkovitosti
i smanjenja potroSnje energije.

Kapitalni rashodi povezani s navedenim aktivnostima klasificirani su kao taksonomski prihvatljivi, dok se njihova

taksonomska uskladenost procjenjuje u skladu s primjenjivim tehnickim kriterijima provjere, ukljucujuci kriterij
necinjenja bitne stete (DNSH) i minimalne zastitne mjere.

Izvjestajna godina 2025. Kriteriji znaéajnog doprinosa
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Tekst Valuta % % % % % %
A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE AKTIVNOSTI
A.1. Okolisno odrzive aktivnosti (takso ki uskladene)
CapEx od okolisno odrzivih aktivnosti (taksonomski uskladenih) (A.1) o 0,0% % - - - -
Omogucujucée aktivnosti 0] % % - - - -
Prijelazne aktivnosti 0] % %
A.2. Taksonomski prihvatljive, ali okoliSno neodrzive aktivnosti
Text Valuta % % % % % %
7? Postqv\jonje, odrzavanje i popravak opreme za energetsku ccM73 1497765 41% 41% ~ ~ ~ ~
ucinkovitost
6.5 Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim
gospodarskim vozilima Flota od preko 1.000 vozila za leasing/ CCM 6.5 3.870578 371% 371% - - - -
iznajmljivanje. Vozila se iznajmljuju eksterno i interno.
7.2 Obnova postojec¢ih zgrada Renovacije vlastitih zgrada. CCM72 748209 72% 72% - - - -
7.7 Kupnja i vlasnistvo nad zgradama CCM77 0] 0,0% 0,0% - - - -
CapEx od taksonomski prihvatljivih, ali okolisSno neodrzivih aktivnosti (A.2) 5046552 48 4% 484% % % % %
A. Ukupni CapEx (A1+A.2) 5046552 484% 484% % % % %
B. taksonomski NEPRIHVATLJIVE AKTIVNOSTI
Capex od taksonomski neprihvatljivih aktivnosti 5389420 51,6%
UKUPNO (A + B) 10435972 100%
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DNSH kriteriji (,ne nanosi bitnu Stetu”)
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Operativni rashodi uskladeni s EU Taksonomijom

Operativni rashodi Poslovne grupe Auto Hrvatska obuhvacaju tekuée troskove poslovanja povezane s
odrzavanjem poslovne infrastrukture, upravljanjem resursima i poboljSanjem energetske ucinkovitosti, kao i
troskove edukacije servisnih i proizvodnih djelatnika.

Tijekom izvjestajne godine 2025. udio operativnih rashoda koji se mogu klasificirati kao taksonomski prihvatljivi
smanjen je u odnosu na prethodna razdoblja, $to je prvenstveno posljedica metodoloske prilagodbe izraduna
provedene u ranijem razdoblju te daljnjeg uskladivanja s tumacenjem zahtjeva EU taksonomije.

Taksonomski prihvatljivi operativni rashodi u izvjestajnoj godini 2025. odnose se na sljedece aktivnosti:

« 77 Kupnja i vlasnistvo nad zgradama — ukljucujuéi troskove odrzavanja poslovne zgrade u Heinzelovoj ulici,
koji su klasificirani kao taksonomski uskladeni, kao i troskove odrzavanja ostalih poslovnih objekata Grupe,
koji su klasificirani kao taksonomski prihvatljivi

« 3.3 Proizvodnja niskouglji¢nih tehnologija za prijevoz koji se odnose na troskove edukacije servisnih i
proizvodnih djelatnika

Operativni rashodi prikazani u okviru EU taksonomskog izvjestavanja razlikuju se od ukupnih operativnih
rashoda iskazanih u financijskim izvjestajima. U nazivnik taksonomskog pokazatelja operativnih rashoda
uklju¢eni su svi troskovi odrzavanja nekretnina te troskovi edukacije servisnih i proizvodnih djelatnika, dok je u
brojnik uklju¢en pripadajuc¢i dio rashoda koji se moze klasificirati kao taksonomski prihvatljiv.

Taksonomska uskladenost operativnih rashoda, osim u dijelu koji se odnosi na aktivnost CCM 7.7 za poslovnu

zgradu u Heinzelovoj ulici, nije utvrdivana, s obzirom na prirodu rashoda i primjenjive zahtjeve EU taksonomije.

Izvjestajna godina 2025. Kriteriji znaéajnog doprinosa
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Tekst Valuta % % % % % % %
A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE AKTIVNOSTI
A.1. Okoli$no odrzive aktivnosti (taksonomski uskladene)
7.7 Kupnja i vlasnistvo nad zgradama CCM77 299982 17,6% % % % % % %
OpEx od okolisno odrzivih aktivnosti (taksonomski uskladenih) (A.1) 299982 17,6% % % % % % %
Omogucujuce aktivnosti O % % % % % % %
Prijelazne aktivnosti (0] % %
A.2. Taksonomski prihvatljive, ali okoli¥no neodrzive aktivnosti
Text Valuta % % % % % % %
3.3 Proizvodnja niskouglji¢nih tehnologija za prijevoz CCM 33 74.053 4,3%
Proizvodnja, popravak, odrzavanje, naknadna prilagodba,
prenamjena i nadogradnja niskouglji¢nih vozila, zeljezni¢kih
vozila i plovila
7.7 Kupnja i vlasnistvo nad zgradama CCM77 208729 12,2%
OpEx od taksonomski prihvatljivih, ali okolino neodrzivih aktivnosti (A2) 282781 16,6% % % % % % %
A. Ukupni OpEx (A1+A2) 582763 34,1% % % % % % %
B. taksonomski NEPRIHVATLJIVE AKTIVNOSTI
Opex od taksonomski neprihvatljivih aktivnosti 1.124.518 659%
UKUPNO (A + B) 1707281 100%

Auto Hrvatska 2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu
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Aktivnosti povezane s nuklearnom energijom i fosilnim gorivima

U skladu s ¢lankom 8. Uredbe (EU) 2020/852 o uspostavi okvira za olakSavanje odrzivih ulaganja (EU
taksonomija), poduzetnici su obvezni objaviti informacije o udjelu prihoda, kapitalnih rashoda (CapEx) i
operativnih rashoda (OpEx) koji se odnose na taksonomski prihvatljive i taksonomski uskladene gospodarske
aktivnosti. Dio navedenih objava uklju¢uje i informacije o izlozenosti aktivnostima povezanima s nuklearnom
energijom i fosilnim gorivima, kako je dodatno propisano relevantnim delegiranim aktima Europske komisije.

Na temelju provedene analize poslovnih aktivnosti, Poslovna grupa Auto Hrvatska ne obavlja, ne financira niti
je izravno izloZzena gospodarskim aktivnostima povezanim s nuklearnom energijom ili fosilnim gorivima, kako su
definirane u Prilogu |. Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2139.

Sukladno navedenome, Poslovna grupa Auto Hrvatska nema prihode, kapitalne rashode niti operativne rashode

povezane s aktivnostima vezanima uz nuklearnu energiju ili fosilna goriva te se takve aktivnosti ne ukljucuju u
EU taksonomsko izvjestavanje Grupe za izvjestajnu godinu 2025.

Auto Hrvatska 2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu
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2.6. Socijalna pitanja -

A4

ESRS S1 | Vlastita radna snaga

Nasi zaposlenici su temelj uspjesnosti i dugoro¢ne otpornosti Poslovne grupe Auto Hrvatska. Stru¢nost i
angazman zaposlenika presudni su za kvalitetu prodajnih i postprodajnih usluga, sigurnost rada, uskladenost s
regulatornim zahtjevima te zadovoljstvo kupaca. U skladu sa zahtjevima ESRS-a, Grupa je posvecena stvaranju
sigurnog, poticajnog i uklju¢ivog radnog okruzenja, uz poseban naglasak na razvoju kompetencija zaposlenika,
osobito u kontekstu elektrifikacije vozila, novih tehnologija i digitalizacije poslovnih procesa, kao i na zastitu
zdravlja i sigurnosti na radu.

Kako bi se osigurala stabilnost poslovanja i podrzao daljnji razvoj Grupe, aktivnosti u podrudju viastite radne
snage usmjerene su na sljedeca klju¢na podrucja:
« kontinuirano osposobljavanje i razvoj vjestina zaposlenika, ukljucujuci tehnicke, prodajne i digitalne
kompetencije,
« unapredenje radnih uvjeta te jacanje standarda zastite zdravlja i sigurnosti u raduy,
« jacanje korporativne kulture, angaZiranost zaposlenika i zadrzavanje klju¢nih zaposlenika.

S1 SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom
i poslovnim modelom

U opseg objave uklju¢eni su svi zaposlenici u nasoj vlastitoj radnoj snazi koji mogu biti pogodeni nasim
poslovanjem. Obuhvat se odnosi na osobe koje rade u nasim vlastitim operacijama te, gdje je primjenjivo, na
ne-zaposlenike uklju¢ene u operativne procese na nacin da mogu biti izlozeni sli¢nim radnim uvjetima i rizicima
kao i zaposlenici.

Geografski obuhvat ukljucuje operacije Poslovne grupe Auto Hrvatska u Hrvatskoj, Sloveniji, Sjevernoj
Makedoniji te Bosni i Hercegovini.

Okosnicu vlastite radne snage c¢ine zaposlenici angazirani putem ugovora o radu. Dodatno, povremeno
angaziramo osobe kroz studentske ugovore i ugovore o djelu; njihov udio je i dalje nizak (oko 2 %) u odnosu
na broj zaposlenih na temelju ugovora o radu. Pri takvim angazmanima zaposljavamo oba spola podjednako, u
skladu s potrebama posla i dostupnoscéu kadrova.

Nas$ poslovni model (prodaja vozila i mobilnosti, servisne i postprodajne usluge) izravno ovisi o dostupnosti
kvalificirane radne snage i sigurnim uvjetima rada. Trzi$ni trendovi u 2025, posebno elektrifikacija voznog parka,
promjene tehnologija, dijagnostike i softverskih rjeSenja, povecavaju potrebu za:
+ brzim i strukturiranijim razvojem kompetencija,
« standardizacijom i modernizacijom opreme i procesa,
« dodatnim mjerama zastite na radu u servisnim aktivnostima (npr.rad s visokim naponima kod EV, kemikalije,
otpadi).

Identificirani utjecaji, rizici i prilike izravno informiraju prioritete ulaganja u obuku, planiranje kapaciteta,
programe zadrzavanja zaposlenika te daljnje jacanje sustava sigurnosti i zastite zdravlja.

Auto Hrvatska | 2. Izvje$taj o odrZivosti za 2025. godinu
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lako tranzicijski plan u trenutku predaje izvjestaja
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jos nije formalno donesen, na temelju trenutacnih analiza

i planiranih mjera ne o¢ekuju se negativni u¢inci na zaposlenost niti zna¢ajno restrukturiranje vlastite radne
snage povezano s mjerama dekarbonizacije. Medutim, oéekuju se promjene u strukturi potrebnih kompetencija
(osobito servis i prodaja), zbog ¢ega je fokus na reskillingu i upskillingu te prilagodbi sadrzaja i opsega edukacija.

Nismo identificirali operacije s visokim rizikom prisilnog/obveznog ili dje¢jeg rada u vlastitim operacijama, niti
poslujemo u geografskim podru¢jima u kojima bi takvi rizici bili izrazeni.

Pregled utjecaja, rizika i prilika (IRO) za znaéajnu temu S1 - Viastita radna snaga
U tablici je prikazan pregled utjecaja, rizika i prilika za znacajnu temu S1 — Vlastita radna snaga:

Utjecaj / rizik i prilika

Aktualno/
potencijalno

Mjere i veza sa strategijom

Vlastita radna snaga (S1) — Osposobljavanje i razvoj vjestina

+/-

+

Znacajni utjecaji A/P
Povecanje vjestina i kompetencija

zaposlenika moze izravno utjecati na

kvalitetu usluge u prodaji, servisu i

iznajmljivanju vozila, posebice u kontekstu

nuznih novih znanja za elektri¢na vozila i A
usluge mobilnosti. Time se doprinosi visoj

kvaliteti usluge, zadovoljstvu i lojalnosti

kupaca te pozitivno utjec¢e na poslovne

rezultate.

Promjene u industriji, ukljucujudi
elektrifikaciju, traZe nova znanja u
brojnim odjelima Poslovne grupe Auto
Hrvatska (servisi, prodaja, odrzavanje).
Ako zaposlenici ne budu pravodobno
osposobljeni, Grupa se moze suoditi s
operativnim problemima, kasnjenjima
u uslugama i padom kvalitete, Sto
moze negativno utjecati na prihode i
profitabilnost.

Investiranje u kontinuirano obrazovanje i
razvoj moze privudi i zadrzati talentirane
zaposlenike, poboljsati radnu atmosferu
i smanjiti fluktuaciju. Time se smanjuju
troskovi uvodenja u posao i osigurava
vecéa stabilnost poslovnih rezultata.

Vlastita radna snaga (S1) — Zdravlje i sigurnost

+/-

Znacajni utjecaji A/P

Servisni djelatnici izloZzeni su riziku rada sa
strojevima i opremom te udisanja plinova

i izlozenosti opasnom otpadu, rada s

otpadnim uljima i sl, $to moze negativno A
utjecati na njihovo zdravlje, a nesrece na

radu mogu imati ozbiljne posljedice zbog

prirode posla.

Ozljede na radu, bolovanja ili pogorsanje
zdravlja zaposlenika mogu dovesti

do izravnih troskova (npr. smanjena
ucinkovitost, troskovi zamjena) i
neizravnih troskova (npr. zaposljavanje
novih zaposlenika, vecdi troskovi
osiguranja i odsteta), kao i do smanjenja
produktivnosti.

Auto Hrvatska

Ulaganje u interne i vanjske programe
obuke: certificiranja i specijalisticki treninzi
za EV tehnologije, uklju¢ujuci rad s visokim
naponima, dijagnostiku, nove modele
vozila, prodajne i digitalne vjestine; planovi
razvoja po ulogama; pra¢enje zavrsavanja
obuka i razvoja kompetencija po ulogama.

Rizik

Planiranje potreba za kompetencijama
po lokacijama i funkcijama; mentorstvo
i model “train-the-trainer”; suradnja s
uvoznicima/proizvodacima i kljuénim
dobavlja¢ima u provedbi edukacija;
standardizacija radnih procedurai
jacanje kontrole kvalitete rada; ciljano
zaposljavanje deficitarnih profila.

Prilika

Programi razvoja i zadrzavanja zaposlenika
(karijerne staze, interni natjecaji, razvoj
voditeljskih kompetencija), povezivanje
edukacija s napredovanjem; redovito
pracenje fluktuacije i zadovoljstva
zaposlenika; provedba ciljanih mjera

za kriti¢ne uloge (servisni tehnicari,
dijagnosticari, prodajni savjetnici).

Stroga pravila zastite na radu, obvezne
obuke i periodi¢na provjera znanja;
procjene rizika po radnim mjestimg;
koriStenje odgovaraju¢e osobne zastitne
opreme; procedure za rad s opasnim
tvarima i otpadom; dodatne procedure i
obuke za elektri¢na vozila (sigurnost rada
s visokim naponom); redovite inspekcije i
interni nadzori.

Rizik

Preventivni programi (sigurnosne
kampanje, “near-miss” prijave gdje je
primjenjivo), modernizacija opreme

i ergonomije, optimizacija radnog
opterec¢enja i planiranja smjena; dodatne
kontrole uskladenosti; ciljane intervencije
na lokacijama s povisenim rizikom.

2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu
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S1-1 Politike povezane s vlastitom radnom snagom

Okvir politika i opseg primjene

Poslovna grupa Auto Hrvatska upravlja temama vezanim uz vilastitu radnu snagu kroz skup internih politika,
pravilnika i odluka kojima se ureduju radni odnosi, zastita prava radnika, zdravlje i sigurnost na radu, jednako
postupanje, razvoj kompetencija te mehanizmi prijave nepravilnosti.

Opseg primjene: navedeni aktii pripadajuée procedure primjenjuju se na sva drustva koja posluju u RH u sastavu
Poslovne grupe Auto Hrvatska, a pojedini akti na drustva u ostalim drzavama u kojima Grupa posluje (Slovenija,
Sjeverna Makedonija i Bosna i Hercegovina). Primarno se odnose na zaposlenike, dok se relevantni zahtjevi
(npr. zastita dostojanstva, zabrana diskriminacije i uznemiravanja te pravila sigurnosti na radu) primjenjuju i na
osobe angazirane kroz druge oblike rada kada rade u prostorima Grupe ili pod njezinim operativnim uputama.

Klju¢ni interni akti koji reguliraju postupanje prema vlastitoj radnoj snazi ukljucuju:

« Politiku ljudskih potencijala (upravljanje kadrovima, nacela ravnopravnosti i zakonitosti),

« Pravilnik o radu,

« Odluke o ostalim materijalnim pravima zaposlenika (primici na temelju radnog odnosa),

« Akte i standarde vezane uz skolovanja i osposobljavanje zaposlenika,

« Pravilnik o zastiti na radu i Pravilnik o opremi za gasenje pozara, ukljuc¢ujuci procjenu rizika i propisane
procedure,

+ Odluku o imenovanju povjerenika za zastitu dostojanstva zaposlenika i pripadajuce postupke,

+ Pravilnik o postupku prijavljivanja unutarnjih nepravilnosti i Odluku o imenovanju povjerenika za prijavu
nepravilnosti,

« Kodeks urednog i savjesnog gospodarskog poslovanja i relevantne eticke odredbe,

+ Ljudska prava, radni¢ka prava i socijalni dijalog.

Poslovna grupa Auto Hrvatska u svom poslovanju primjenjuje nacela postovanja ljudskih i radnic¢kih prava te
osigurava uskladenost s relevantnim propisima (ukljuc¢ujuci Zakon o radu), primjenjivim kolektivnim ugovorima
i internim aktima. Politika ljudskih potencijala propisuje pridrzavanje nac¢ela ravnopravnosti i zakonitosti, a

poslovna praksa kontinuirano se uskladuje s mjerodavnim propisima i internim pravilnicima.

Politike koje se odnose na vlastitu radnu snagu utemeljene su na opcéeprinva¢enim medunarodnim nacelima
ljudskih prava, ukljucuju¢i nacela UN-a o poslovanju i ljudskim pravima, koja ¢e se u narednom razdoblju
dodatno formalizirati i integrirati u poslovne procese.

Zaposlenike i njihove izabrane predstavnike pravovremeno informiramo o vaznijim promjenama u poslovanju
koje bi mogle imati znac¢ajniji utjecaj na zaposlenike, u skladu sa zakonskim obvezama. Grupa odrzava
konstruktivan socijalni dijalog sa sindikalnim predstavnicima te provodi savjetovanja o mjerama koje utjecu na
zaposlenike, u skladu s propisima i dobrom praksom.

Tijekom izvjestajnog razdoblja, putem uspostavljenih kanala za prijavu i prac¢enje, nisu zabiljezeni slucajevi
krsenja prava zaposlenika.

Jednake mogucénosti, nediskriminacija i zastita dostojanstva

Poslovna grupa Auto Hrvatska osigurava jednake moguénosti te zabranjuje svaki oblik izravne ili neizravne
diskriminacije pri zaposljavanju, napredovanju, stru¢énom usavrsavanju i radnim uvjetima, u skladu s vazeéim
propisima i internim aktima.

Radi zastite dostojanstva zaposlenika imenovani su povjerenici kojima se zaposlenici mogu obratiti u slucaju
uznemiravanja, diskriminacije ili povrede dostojanstva. Postupanje po prijavi uredeno je Pravilnikom o radu i
uklju€uje razmatranje prituzbe, utvrdivanje relevantnih ¢injenica te poduzimanje odgovaraju¢ih mjera zastite te,
prema potrebi, mjerama prema pocinitelju, u skladu s propisima i internim proceduramai.

Mehanizmi prijave nepravilnosti (whistleblowing) i zastita prijavitelja
Zaposlenicima su dostupni anonimni i neanonimni kanali za prijavu prituzbi i nepravilnosti, ukljuc¢ujuéi interne
komunikacijske kanale, obra¢anje nadleznim organizacijskim jedinicama te imenovanom povjereniku za
nepravilnosti. Postupanje po prijavama uredeno je internim pravilnikom.

Grupa osigurava zastitu prijavitelja koji postupaju u dobroj vjeri, ukljuc¢ujuci zabranu odmazde, te postupa u
skladu s vazec¢im zakonodavnim zahtjevima i internim procedurama.

Auto Hrvatska 2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu
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Zdravlje i sigurnost na radu (spreéavanje nezgoda)

Zastita zdravlja i sigurnosti na radu jedno je od kljuénih podrucja upravljanja, osobito u servisnim i operativnim
funkcijama. Grupa provodi procjene rizika po radnim mjestima, osposobljavanja za siguran rad, procedure za
postupanje u sluc¢aju ozljede na radu te provodi mjere odrzavanja opreme i organizacije rada s ciljem zastite
Zivota i zdravlja zaposlenika, u skladu s naravi posla i posebnim propisima.

Osposobljavanje i podizanje svijesti (komunikacija i provedba politika)

Politike povezane s vlastitom radnom snagom provode se i jac¢aju kroz kontinuirane edukacije i osposobljavanja,
uklju€ujuci teme vezane uz radne uvjete, uskladenost, zastitu na radu i organizacijsku kulturu. Politike, postupci
i o¢ekivana ponasanja redovito se komuniciraju zaposlenicima putem internih komunikacijskih kanala i
upravljackih procesa.

Za upravljanje politikama povezanim s vlastitom radnom snagom i koordinaciju njihove provedbe odgovoran je
odjel Ljudskih potencijala (HR), u suradnji s ostalim nadleznim funkcijama (npr. zastita na radu, pravni poslovi)
i Upravom, ovisno o podrudju.

S1-2 Postupci za suradnju s vlastitom radnom snagom |
predstavnicima radnika u vezi s u¢incima

Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi strukturirane postupke suradnje sa zaposlenicima i njihovim
predstavnicima s ciljem identifikacije i upravljanja stvarnim i potencijalnim ucincima na viastitu radnu snagu,
osobito u podrucjima zdravlja i sigurnosti na radu, osposobljavanja i razvoja vjesting, radnih uvjeta te jednakih
mogucénosti i zastite dostojanstva.

Kanali suradnje i ukljuéivanja
Suradnja se ostvaruje putem kombinacije formalnih i neformalnih mehanizama, ukljucujudi:

« Godisnje (i po potrebi ¢esce) ispitivanje zadovoljstva zaposlenika, kojim se prikupljaju povratne informacije
o radnim uvjetima, organizaciji rada, kulturi, razvoju i odnosima na radnom mjestu.

+ Redovitu komunikaciju s predstavnicima radnika i sindikatom, pri ¢emu su sindikalni povjerenik i predstavnici
zaposlenika uklju¢eni u informiranje i savjetovanje o odlukama koje mogu imati znacajan utjecaj na
zaposlenike, u skladu sa zakonskim zahtjevima.

« Predstavnika zaposlenika u Upravnom odboru, koji sudjeluje u raspravama i donosenju odluka relevantnih
za zaposlenike.

+ Godisnje sastanke zaposlenika i Uprave, na kojima se predstavljaju poslovni rezultati, planovi i promjene
koje mogu utjecati na zaposlenike, uz mogué¢nost postavljanja pitanja i davanja prijedloga.

« Tjedne termine za razgovor zaposlenika s ¢lanovima Upravnog odbora i Izvr$nim direktorima, uvedeni su u
2025. godini ("Otvoreno s upravom"), koji omogucuju otvoreni dijalog i dostupnost uprave zaposlenicima po
potrebi.

» Kontinuirane kanale povratnih informacija putem internih komunikacijskih kanala i digitalnih alata dostupnih
zaposlenicima.

Ukljuéivanje u upravljanje uéincima i donosenje odluka

Rezultati suradnje sa zaposlenicima i njihovim predstavnicima koriste se u upravljanju materijalnim temama
za vlastitu radnu snagu, osobito pri:

« planiranju i prilagodbi programa osposobljavanja i razvoja vjestina (uklju¢uju¢i kompetencije povezane s
tehnoloskim promjenama u industriji),

« provedbi ciljanih programa skolovanja za buduce rukovoditelje s ciliem pravovremenog razvoja upravljackih
kompetencijq,

« definiranju mjera za poboljSanje radnih uvjeta i organizacije rada,

+ jacanju preventivnih mjera zdravlja i sigurnosti na radu (npr. dodatne obuke, modernizacija opreme, korekcije
procedura),

« unaprjedenju mjera za zastitu dostojanstva zaposlenika i osiguravanje jednakih moguénosti.

Praéenje ucinkovitosti suradnje

Ucinkovitost suradnje prati se kroz analizu rezultata anketa zadovoljstva, povratne informacije s godisnjih
sastanaka te kroz kontinuiranu komunikaciju s predstavnicima radnika. Tijekom 2025. godine, dodatno su
unaprijedeni pristupi uklju¢ivanju zaposlenika kako bi se osiguralo ravnopravno sudjelovanje svih relevantnih
skupina zaposlenika, uklju¢ujuc¢i zaposlenike u operativnim funkcijama i na svim lokacijama Grupe.
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S1-3 Postupci za sanaciju negativnih u¢inaka i kanali kojima
vlastita radna snaga moze izraziti zabrinutost

Poslovna grupa Auto Hrvatska osigurava mehanizme putem kojih zaposlenici mogu izraziti zabrinutost, podnijeti
prituzbe ili prijaviti nepravilnosti, kao i postupke za pravovremenu obradu prijava i sanaciju mogucih negativnih
uc¢inaka. Mehanizmi su dostupni svim zaposlenicima, uklju¢uju¢i zaposlenike u operativnim funkcijama i na
svim lokacijama Grupe.

Kanali za izrazavanje zabrinutosti i prijavu
Zaposlenicima su dostupni sljedeci kanali, anonimno ili neanonimno, ovisno o kanalu i vrsti prijave:

« Odjel Ljudskih potencijala (HR) — pitanja radnih prava, uvjeta rada i profesionalnog razvoja;

« Sindikalni povjerenik — podrska i posredovanje u pitanjima radnih uvjeta i prava;

« Povjerenik za zastitu dostojanstva — prijave uznemiravanja, diskriminacije i povrede dostojanstva;

« Povjerljiva osoba/povjerenik za unutarnje prijavljivanje nepravilnosti — prijave krsenja zakona ili eti¢kih
standarda;

« Interni digitalni kanali (Jenz) — mogué¢nost anonimnog postavljanja upita i prijava;

+ Izravno obra¢anje Upravi, Upravnom odboru i Izvrsnim direktorima — redovni tjedni termini za razgovor
zaposlenika s ¢lanovima Upravnog odbora i I1zvrsnim direktorima (“Otvoreno s upravom”), osobito u slu¢aju
ozbiljnije zabrinutost;;

« Godisnji sastanci zaposlenika i Uprave — dodatna moguénost iznosenja pitanja i prijedloga.

Postupanje po prijavama i sanacija
Postupanje po zaprimljenim prijavama provodi se u skladu s relevantnim internim aktima i ovisi o vrsti prijave
i u pravilu ukljucuje:

+ zaprimanje i evidentiranje prijave od strane nadlezne osobe,

+ procjenu i istrazivanje (analiza ¢injenica i prikupljanje informacija),

- odredivanje i provedbu odgovarajucih korektivnih i preventivnih mjera,

« pracéenjeucinkovitostipoduzetih mjerate, gdje je primjenjivo, mjere za sprje¢avanje ponavljanja nepravilnosti.

Mogucée mijere ukljuCuju, ovisno o slucaju, korekcije radnih procesa, dodatna osposobljavanja, izmjene
organizacije rada, mjere zastite prijaviteljaili oste¢ene osobe, te disciplinske mjere u skladu s vazeéim propisima
i internim aktima.

Pravilnikom o unutarnjem prijavljivanju nepravilnosti definirani su i mehanizmi zastite prijavitelja, ukljucujudi
zastitu od odmazde za osobe koje prijavu podnose u dobroj vjeri.

Kako bi svi zaposlenici imali pristup kanalima:
« osigurana su ra¢unala i pristup digitalnim kanalima i u servisnim radionicama,
+ platforma Jenz omogucuje anonimno slanje upita i prijava putem mobilnih uredaja,
« informacije o imenovanim povjerenicima i dostupnim kanalima redovito se interno objavljuju i dostupne su
zaposlenicima.

Praéenje uéinkovitosti mehanizama

Ucinkovitost kanala i postupaka prati se kroz redovitu evaluaciju i pobolj$sanja, uz pracenje internih pokazatelja
(npr. broj zaprimljenih prijava, vrsta prijava, vrijeme rjesavanja, ponavljanje nepravilnosti i provedba korektivnih
mjera), uz postovanje povijerljivosti i zastite osobnih podataka.
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S1-4 Poduzimanje mjera za znac¢ajne ucinke na vlastitu radnu snagu,
pristupi upravljanju znac¢ajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika
povezanih s vlastitom radnom snagom te djelotvornost tih mjera

Poslovna grupa Auto Hrvatska prepoznaje osposobljavanije i razvoj vijestina te zdravlje i sigurnost na radu kao
kljuéna podrucja djelovanja u upravljanju zna¢ajnim utjecajima, rizicima i prilikama povezanima s vlastitom
radnom snagom. Uz navedeno, kontinuirano se prate i unaprjeduju teme koje doprinose otpornosti radne snage
i zadrzavanju zaposlenika, uklju¢ujuci ravnotezu privatnog i poslovnog Zivota te pravednost i konkurentnost

sustava nagradivanja.

Mjere su osmisljene kako bi:
+ smanjile negativne uc¢inke (npr. ozljede na radu, zdravstveni rizici, preopterec¢enje zaposlenika),
« povecale pozitivne ucinke (npr. razvoj kompetencija i zaposljivost, sigurniji uvjeti rada),
« upravljale poslovnim rizicima (npr. nedostatak struénih kadrova u kontekstu tehnoloskih promjena i
operativni zastoji),
- iskoristile prilike (npr. jacanje kompetencija za elektrifikaciju i digitalizaciju te privlaéenje i zadrzavanje
talenata).

Osposobljavanje i razvoj vjestina
Radi profesionalnog razvoja zaposlenika i uskladenosti s tehnoloskim promjenama u industriji provodimo
sljedece mjere:
« Programe obuka i edukacija prilagodene radnim mjestima, ukljuc¢ujuéi interne i eksterne treninge za
prodajne, servisne i administrativne funkcije.
« Provedbu prilagodenih programa $kolovanja za buducée rukovoditelje s ciliem pravovremenog razvoja
upravljackih i liderskih kompetencija u skladu s potrebama poslovanja.
« Razvoj digitalnih kompetencija, osobito za administrativne i prodajne uloge, radi ucinkovitijeg rada i
kvalitetnije usluge kupcima.
« Subvencioniranje strucnih certifikata i vanjskih edukacija, kako bi se zaposlenicima omogucdila kontinuirana
nadogradnja znanja i specijalizacija.
+ Redovite sastanke i uskladivanje razvojnih planova izmedu zaposlenika, neposrednih rukovoditelja i
menadzmenta radi povezivanja razvojnih potreba s potrebama poslovanja.

Djelotvornost mjera pratimo kroz kombinaciju pokazatelja, ukljuéujuéi trendove fluktuacije i rezultate izlaznih
intervjua (razloge odlaska), rezultate anketa zadovoljstva i angaziranosti zaposlenika, pokazatelje provedbe
(npr. sudjelovanje u edukacijama, ostvarene sate edukacije, dovr§ene programe i certifikacije gdje je primjenjivo)
te rezultate godisnjih pregleda ucinka i razvojnih planova.

Zdravlje i sigurnost zaposlenika
Posebna se pozornost posvecuje zdravlju i sigurnosti zaposlenika, osobito u servisnim radionicama. Klju¢ne
mjere ukljucuju:
« Redovite procjene rizika na svim radnim mjestima i azuriranje mjera zastite.
« Osposobljavanje za siguran rad u skladu sa zakonskim zahtjevima i internim standardima, ukljucujudi
periodi¢na osposobljavanja.
« Modernizaciju servisnih radionica i ergonomska poboljSanja radi smanjenja rizika ozljeda i pobolj$anja
radnih uvjeta.
« Preventivne mijere zastite zdravlja, ukljucujuéi sistematske preglede te programe podrske mentalnom
zdravlju i psiholoske podrske.
« Organizacijske mjere usmjerene na ravnotezu privatnog i poslovnog zivota i smanjenje preopterecenijaq,
uklju¢ujuci ukidanje rada subotom za servisne djelatnike (skrac¢ivanje radnog tjedna), te mogucénost rada
na daljinu za uredske zaposlenike do 24 dana godisnje, gdje priroda posla to dopusta.

Kontinuirano poboljsanje i evaluacija mjera provodi se kroz redovito prikupljanje povratnih informacija

zaposlenika, uklju¢ujuc¢i ankete zadovoljstva (najmanje jednom u godinu i pol), analizu izlaznih intervjua te
pracenje pokazatelja relevantnih za radne uvjete i dobrobit zaposlenika.

Auto Hrvatska 2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu



AUTOHRVATSKA 117

Nagradivanje, zadrzavanje i pravednost (upravljanje rizicima i prilikama)
Kako bi oja¢ala otpornost radne snage, zadrZzavanje zaposlenika te smanjila rizike povezane s konkurentnoscu
primanja i dostupnosc¢u klju¢nih kompetencija, Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi sljedece aktivnosti:

+ pracenje klju¢nih ¢imbenika zadrzavanja zaposlenika kroz izlazne intervjue,

« benchmarking uvjeta rada u odnosu na industrijske i trZziSne prosjeke,

« pracéenje razlike u placama izmedu spolova,

« usporedbu prosjecne plac¢e zaposlenika s relevantnim trzisnim standardimai.

U 2025. godini imenovan je Odbor za primitke, Cije su klju¢ne zadacde:
1. razrada kriterija za utvrdivanje primanja zaposlenika i rukovoditelja,
2. praéenje i predlaganje uskladivanja primanja s gospodarskim, trzisnim i drugim relevantnim okolnostima,
3. kontinuirano prac¢enje provedbe i primjene odluka vezanih uz primanja,
4. davanje prijedloga i preporuka Upravnom odboru i Izvrénim direktorima u vezi s politikom primanja.

Odgovornosti za provedbu mjera raspodijeljene su prema podruéjima:

- direktorica Ljudskih potencijala odgovorna je za mjere osposobljavanja, razvoja i zadrzavanja zaposlenika,

« direktor odjela Investicija i direktorica Auto Tangente odgovorni su za podrucje zdravlja i sigurnosti na radu,

« ostale teme vezane uz upravljanje vlastitom radnom snagom nalaze se pod nadzorom izvrénih direktora i
Upravnog odbora.

Poslovna grupa Auto Hrvatska kontinuirano prati, vrednuje i prilagodava mjere upravljanja vlastitom radnom
snagom u skladu s potrebama zaposlenika, razvojem poslovanja i zahtjevima ESRS-aq, s ciljem osiguravanja
sigurnih radnih uvjeta, razvoja kompetencija u kontekstu tehnoloskih promjena te dugoroéne odrZivosti,
konkurentnosti i zadovoljstva zaposlenika.

S1-5 Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim uc¢incima,
poticanjem pozitivnih u¢inaka i upravljanjem znacajnim rizicima i prilikama

Postavljanje ciljeva, praéenje uéinaka i identificirana poboljSanja

Poslovna grupa Auto Hrvatska postavlja ciljne vrijednosti povezane s vlastitom radnom snagom s ciljem
smanjenja zna¢ajnih negativnih u¢inaka (npr. ozljede na radu i zdravstveni rizici), poticanja pozitivnih u¢inaka
(razvoj vjestina i zaposljivost) te upravljanja znacajnim rizicima i prilikama (zadrzavanje zaposlenika i razvoj
kompetencija u kontekstu tehnoloskih promjena).

Ciljevi se definiraju natemelju rezultata internih anketa zadovoljstva i angaziranosti, analize fluktuacije, godisnjih
pregleda ucinka i razvojnih planova te procjene potreba za razvojem vjestina. U proces postavljanja ciljeva
uklju¢eni su Upravni odbor, izvréni direktori i Odjel ljudskih potencijala, uz uvazavanje povratnih informacija
zaposlenika putem internih komunikacijskih kanala.

Napredak prema postavljenim ciljevima prati se kroz definirane klju¢ne pokazatelje uspjesnosti (npr. fluktuacija
zaposlenika, sudjelovanje u edukacijama, rezultati anketa, pokazatelji zdravlja i sigurnosti na radu). Rezultati
se redovito analiziraju i prezentiraju Upravnom odboru. Zaposlenici sudjeluju u prac¢enju kroz ankete i redovite
sastanke s menadzmentom, a nalazi se koriste za prilagodbu mjera (npr. programa edukacije, organizacije rada
i sigurnosnih protokola) te za usporedbu s relevantnim industrijskim standardima.

Ciljevi i ostvarenje za 2025.:

-+ Fluktuacija zaposlenika: cilj smanjenje za 10 %; Fluktuacija u 2025. godini iznosila je 15,12 %, $to je priblizno
ista razina fluktuacije u 2024. godini, kada je iznosila 15 %.

« Godisnji pregledi u¢inka i razvojni planovi: cilj >0 % obuhvadéa; ostvarenje 95 %.

« Plan nasljedivanja i klju¢ni zaposlenici: cilj provedba akcijskog plana; status: Identificirani su nasljednici i
klju¢ni zaposlenici Grupe. Provedene su visestrane procjene kompetencija identificiranih zaposlenika (360
metoda procjene) te su izradeni individualni razvojni planovi. Nasljednici i kljuéni zaposlenici ukljuc¢eni su u
internu Leadership akademiju za razvoj kompetencija i znanja.

- Edukacije (prosjec¢ni sati po zaposleniku): cilj 7-8 sati; ostvarenje 10 sati.

« Teske ozljede na radu: cilj O %; ostvarenje O %.

« Lake ozljede na radu: cilj kontinuirano smanjenje; ostvarenje: porast s 13 na 15 (s 1,6 % na ukupan broj
zaposlenika na 1,8 %).

« Sistematski pregledi: cilj omoguciti za 90 % zaposlenika; ostvarenje 79 %.
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Za 2026. i naredna izvjestajna razdoblja ciljne vrijednosti i planirane mjere dodatno ¢e se aZurirati na temelju
ostvarenja iz 2025. godine, nalaza anketa, izlaznih intervjua, trziSnog benchmarkinga te aktivnosti Odbora za
primitke, ukljucujuci razvoj kriterija primanja, uskladivanje s trziSnim uvjetima i prac¢enje provedbe.

S1-6 Obiljezja zaposlenika poduzeca

Poslovna grupa Auto Hrvatska smatra zaposlenike klju¢nima za ostvarenje poslovnih rezultata te je medu
strateske ciljeve ukljucila jacanje pozicije pozeljnog poslodavca. Kompetencije, motiviranost i predanost
zaposlenika podrzavaju operativnu uspjesnost Grupe i njezinu dugoro¢nu odrzivost.

Na dan 31. prosinca 2025. Poslovna grupa Auto Hrvatska imala je 823 zaposlenika (headcount). U skladu s
kriterijem odvojenog izvjestavanja za zemlje s najmanje 50 zaposlenika koji ¢ine najmanje 10 % ukupne radne
snage, zasebno se izvjestava Republika Hrvatska, sa 724 zaposlenih na referentni datum.

Tijekom 2025. organizaciju je napustilo 123 zaposlenika, a stopa fluktuacije iznosila je 1512 %. Podaci su
iskazani kao stvarno stanje (headcount). Stopa fluktuacije izraCunata je kao: broj zaposlenika koji su napustili
organizaciju podijeljen s prosjeé¢nim brojem zaposlenika po mjesecima i pomnozen sa 100. Prosje¢an broj
zaposlenika izracunan je prema formuli: zbroj broja zaposlenika na kraju svakog mjeseca / 12. Iskazana je stopa
ukupne fluktuacije, koja ukljucuje i Zeljenu i nezeljenu fluktuaciju.

Ukupan broj zaposlenika prema spolu na dan 31.12.2025.

Spol Broj zaposlenika
Muskarci 660
Zene 163
Drugo -

Nije prijavljeno -

Ukupno zaposlenika 823

Broj zaposlenika Poslovne grupe Auto Hrvatska prema vrsti ugovora

Na dan 31.12.2025.
ZENE MUSKARCI DRUGO (*) NE OBJAVLJUJE SE UKUPNO

Broj zaposlenih (broj/FTE)

163 660 - - 823
Broj stalno zaposlenih (broj/FTE)

155 593 - - 748
Broj privremeno zaposlenih (broj/FTE)

8 67 - - 75

Broj zaposlenih s nezajamcéenim brojem radnih sati (broj/FTE)

Broj zaposlenih u punom radnom vremenu (broj/FTE)
161 652 - - 813
Broj zaposlenih u nepunom radnom vremenu (broj/FTE)
2 8 - - 10

(*) Rod koji navedu sami zaposlenici.
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Ukupan broj stalno zaposlenih na dan 31.12.2025.
Tvrtka

Auto Hrvatska Automobili d.o.o.

Auto Hrvatska Prodajno servisni centri d.o.o.
Auto Hrvatska d.d.

Man Importer Hrvatska d.o.o.

Kam | Bus Importer d.o.o.

Auto Tangenta d.o.o.

Kam i Bus d.o.o.

Kamion Importer d.o.o.

Man Importer Makedonija d.oel.

Kam In Bus Importer d.o.o.

Ukupno zaposlenika

Ukupan broj privremeno zaposlenih na dan 31.12.2025.

Tvrtka

Auto Hrvatska Automobili d.o.o.
Auto Hrvatska Prodajno servisni centri d.o.o.
Auto Hrvatska d.d.

Man Importer Hrvatska d.o.o.
Kam | Bus Importer d.o.o.

Auto Tangenta d.o.o.

Kam i Bus d.o.o.

Kamion Importer d.o.o.

Man Importer Makedonija d.oel.
Kam In Bus Importer d.o.o.

Ukupno zaposlenika

S1-7 Obiljezja radnika poduzec¢a koji nisu u radnom odnosu
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Poslovna grupa Auto Hrvatska nema radnike koji nisu u radnom odnosu s poduzec¢em, nema pojedinacne
ugovaratelje (samozaposlene osobe), niti koristi radnike koje osiguravaju poduzeca koja se prvenstveno bave

djelatnostima zaposljavanja (NACE N78).

S1-11 Socijalna zastita

Svi zaposlenici Poslovne grupe Auto Hrvatska obuhvaceni su socijalnom zastitom kroz javne programe
socijalne sigurnosti u zemljama u kojima Grupa posluje, kao i dodatnim pogodnostima koje osigurava Grupa.
Socijalna zastita obuhvaca kljuéne zivotne dogadaje, ukljucujudi bolest, nezaposlenost, ozljedu na radu i steceni

invaliditet, roditeljski dopust te umirovljenje.

« Bolest: uz zakonom propisane naknade Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje (HZZO) i nadleznih
institucija u drugim drzavama poslovanja, Poslovna grupa osigurava dodatne pogodnosti. U slu¢aju
dugotrajnog bolovanja (duljeg od Q0 dana) poslodavac isplac¢uje dodatnu potporu. Tijekom bolovanja
zaposlenicima se isplac¢uje naknada za prehranu te isplata prigodnih nagrada i nagrade za radne rezultate,
do maksimalnog neoporezivog iznosa. Poslodavac pla¢a dodatno osiguranje 24 sata koje ukljucuje isplatu

osiguranih svota u slu¢aju bolesti.

+ Nezaposlenost: zaposlenici su obuhvaceni mjerama socijalne zastite koje su na snazi u drzavama
poslovanja Grupe, ukljucujuci zakonski propisane otpremnine u sluc¢aju prestanka radnog odnosa te prava
na naknade zavoda za zaposljavanje, u skladu s vazedim propisimai.
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+ Ozljede na radu i steéeni invaliditet: uz naknade HZZO-a i drugih nadleznih tijelq, tijekom odsutnosti zbog
ozljede naraduiliinvaliditeta zaposlenicima se zadrzava pravo na naknadu za prehranu te prigodne nagrade i
nagradu za radne rezultate do maksimalnog neoporezivog iznosa. Poslodavac dodatno osigurava 24-satno
osiguranje koje ukljucuje isplatu osiguranih svota u sluc¢aju nezgode, ozljede ili ste¢enog invaliditeta.

+ Roditeljski dopust: uz zakonske naknade tijekom rodiljnog i roditeljskog dopusta, Poslovna grupa Auto
Hrvatska zaposlenicima ispla¢uje naknadu za prehranu te prigodne nagrade i nagradu za radne rezultate.
Osigurane su i dodatne pogodnosti za djecu zaposlenika, ukljucuju¢i prigodne darove na pocetku
predskolske i skolske godine te za boZi¢ne blagdane, kao i jednokratna potpora za rodenje djeteta do
maksimalnog neoporezivog iznosa.

+ Umirovljenje: prilikom odlaska u mirovinu poslodavac isplacuje otpremninu te uplac¢uje maksimalnu porezno
priznatu premiju dobrovoljnog mirovinskog osiguranja u tre¢em mirovinskom stupu, u zatvorenom fondu
Auto Hrvatska.

Navedene dodatne pogodnosti odnose se prvenstveno na zaposlenike u Republici Hrvatskoj, dok zaposlenici u
ostalim drzavama poslovanja Poslovne grupe Auto Hrvatska ostvaruju socijalnu zastitu i dodatne pogodnosti
u skladu s lokalnim zakonskim, poreznim i institucionalnim okvirom i moguénostima.

S1-12 Osobe s invaliditetom

Na dan 31 prosinca 2025, za 2 od ukupno 823 osiguranika potvrden je status osobe s invaliditetom prema
¢lanku 4. Pravilnika o o¢evidniku, $to iznosi 024 %.

S1-13 Pokazatelji osposobljavanja i razvoja vjestina

Tijekom 2025. u osposobljavanjima je sudjelovalo 51,52 % zaposlenika. Struktura sudionika bila je 79 %
muskaraca i 21 % zena, proporcionalno udjelima u ukupnom broju zaposlenika. Ukupno je provedeno 111 tema
edukacija.

Sudjelovanje na skolovanjima

Spol Broj zaposlenika Udio po spolu Ukupan broj Udio zaposlenika koji su
koji je sudjelovao na zaposlenika sudjelovali na skolovanjima
Skolovanjima
Musgkarci 333 79% 660 4046%
Zene 91 21% 163 1106%
Ukupno zaposlenika 424 100% 823 51,52%

U Poslovnoj grupi Auto Hrvatska stalno je zaposleno 748 zaposlenika od ukupno 823 zaposlenika, a prosjec¢an
broj sati osposobljavanja po zaposleniku iznosi 10 sati.

Broj sati osposobljavanja

Spol Broj sati Broj zaposlenika Prosje¢an broj sati po zaposleniku

Muskarci 7108 660 10,77
Zene 1132 163 694
Ukupno zaposlenika 8.240 823 10,01

Godisnji razgovori (procjena uspjesnosti) provedeni u prosincu 2025. i sije¢nju 2026. pokazali su da je razgovor
obavilo 779 od 823 zaposlenika na dan 11. veljace 2026, odnosno 95 %. Dodatno, procjena radnog ucinka
provodi se diferencirano, ovisno o ulozi: za zaposlenike u prodaji vozila na mjeseénoj razini u okviru varijabilnog
dijela place, za menadzere na godis$njoj razini kroz sustav bonusa, dok se za ostale zaposlenike periodi¢no
prepoznaje i nagraduje iznadprosjec¢an i znac¢ajan doprinos, ukljucujuéi polugodisnje dodatke na placu gdje je

to primjenjivo.
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S1-14 | Pokazatelji zdravlja i sigurnosti

Poslovna grupa Auto Hrvatska izvjestava o zdravlju i sigurnosti na radu na razini Grupe, uz razdvajanje po
drzavama i/ili pojedinim drustvima gdje je primjenjivo. IzvjeStavanje se temelji na podacima iz sustava
upravljanja zastitom na radu, internim evidencijama ozljeda na radu te obveznim izvjestajima prema nadleznim
institucijama. U 2025. godini fokus je na potpunijem ESRS uskladenju kroz jasnije definiranje opsegq,
metodologije i usporedivih pokazatelja.

Sustav upravljanja zdravljem i sigurnoséu (opseg i pokrivenost)

Sustav upravljanja zdravljem i sigurno$c¢u na radu temelji se na vazedim pravnim zahtjevima i internim proce-
durama te obuhvaca sve zaposlenike Poslovne grupe Auto Hrvatska (100 %). Sustav se primjenjuje na svim
lokacijama grupe, uz uvazavanje nacionalnih zakonskih okvira u drzavama u kojima Grupa posluje.
Sistematski pregledi (pokrivenost): Pravo na sistematski pregled u 2025. imali su zaposlenici zaposleni na
neodredeno vrijeme u Republici Hrvatskoj. Ukupno je pravo na sistematski pregled imalo 89 % zaposlenih
(642 od 719). U Sjevernoj Makedoniji poslodavac ne osigurava sistematski pregled u istom opsegu, buduéi da
je djelomic¢an sistematski pregled reguliran lokalnim zakonodavstvom i osiguran kroz obvezni javni zdravstveni
sustav. U Bosni i Hercegovini i Sloveniji sistematski pregledi se provode dvogodi$nje te je novi ciklus planiran u
2026. godini. U 2025. Poslovna grupa nastavila je s pra¢enjem evidencije zdravlja i sigurnosti pri cemu se jasnije
razlikuje: tko ima pravo na sistematski pregled, tko je pregled stvarno obavio te razlozi neobuhvata (npr. vrsta
ugovora, drzava zaposlenja, lokalni zakonski okvir).

Ozljede na radu

U 2025. godini prijavljeno je ukupno 15 ozljeda na radu prema HZZO-u (5 u drustvu Auto Hrvatska Automobili
d.c.0, 8 u drustvu Auto Hrvatska Prodajno servisni centri d.o.o. i 2 u drustvu Auto Hrvatska d.d.). U odnosu na
724 zaposlenika u RH, udio ozljeda iznosi 2,1 %. Priznato je 8 ozljeda na radu od prijavljenih 15.

U 2025. godini:
+ nije bilo smrtnih slu¢ajeva na radu uslijed nesrec¢e na radu, oboljenja povezanih s radom ili oboljenja,
« nije bilo profesionalnih bolesti (bolesti uzrokovanih duljim neposrednim utjecajem procesa i uvjeta rada na
odredenim poslovima).

lzgubljeni dani rada zbog ozljeda na radu (2025.): ukupno izgubljeno 92 dana rada (738 sati). Po drustvima: Auto
Hrvatska Automobili d.o.o. 9 dana (72 sata), Auto Hrvatska PSC d.o.o. 83 dana (666 sati). U ostalim drustvima
nije bilo ozljeda na radu u smislu nesreca.

Napomena o opsegu: Ovi pokazatelji odnose se na zaposlenike Poslovne grupe Auto Hrvatska. Ako se

u buduénosti uklju¢e i ne-zaposleni u “own workforce” (npr. ugovaratelji/privremeni radnici) to ¢e biti jasno
naznaceno.

S1-15 Pokazatelji ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog Zivota

Poslovna grupa Auto Hrvatska osigurava ravnotezu izmedu poslovnog i privatnog Zivota kroz prava na obiteljske
dopuste i odsutnosti, u skladu s propisima zemlje u kojoj je zaposlenik zaposlen te primjenjivim internim aktima.
Svi zaposlenici Poslovne grupe Auto Hrvatska (100 %) imaju pravo na obiteljski dopust u skladu s relevantnim

zakonskim i internim okvirima.

U Republici Hrvatskoj zaposlenicima su dostupna sljede¢a zakonska prava: rodiljni dopust, roditeljski dopust,
ocinski dopust, dopust radi njege djeteta, dopust radi njege oboljelog ¢lana obitelji te dopust radi polaska
djeteta u sustav predskolskog i $kolskog odgoja. Svi muski zaposlenici u Republici Hrvatskoj i Republici Sloveniji
imaju pravo na ocinski dopust u skladu s vaze¢im zakonodavstvom tih zemalja.
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122 AUTOHRVATSKA

Dodatno, u Republici Hrvatskoj zaposlenicima su dostupna i sljedec¢a prava:
« 3 dana pla¢enog dopusta u slucaju teze bolesti ili hitnog lije¢enja ¢lana obitelji, sukladno Kolektivhom
ugovoru za trgovinu,
« S dana nepla¢enog dopusta radi njege oboljelog ¢lana obitelji, sukladno Zakonu o radu i Pravilniku o radu,
« moguénost odobrenja neplac¢enog dopusta do 30 dana zbog njege i skrbi za ¢lana obitelji, sukladno
Kolektivnom ugovoru za trgovinu.

U skladu s Pravilnikom o radu, poslodavac moze odobriti i plac¢eni dopust do 30 dana u osobito vaznim
Zivotnim situacijama, ¢ime se omogucuje dodatna fleksibilnost iznad minimalnih zakonskih zahtjeva kada to
okolnosti opravdavaju. Prava na obiteljske dopuste i odsutnosti primjenjuju se u skladu s kolektivnim ugovori-
ma, pravilnicima o radu i/ili socijalnim politikama u drzavama u kojima su zaposlenici zaposleni.

S1-17 Slucajevi, prituzbe te ozbiljni u¢inci povezani s ljudskim pravima

Tijekom 2025. godine u Poslovnoj grupi Auto Hrvatska nije evidentiran nijedan slu¢aj podnosenja zahtjeva za
zastitu dostojanstva radnika, niti je bilo prijava nepravilnosti putem kanala za prijavu nepravilnosti.

Putem internih komunikacijskih kanala za (anonimno) postavljanje pitanja upravljac¢kim strukturama zapriml-
jeno je 49 upita. Na sve upite dani su pravovremeni odgovori, koji su interno objavljeni.

U izvjestajnom razdoblju nije zabiljeZzena nijedna kazna, sankcija niti naknada stete povezana s navedenim

slu¢ajevima. Takoder, nije utvrden nijedan ozbiljan incident povezan s ljudskim pravima, niti su izreCene kazne,
sankcije ili obveze naknade Stete.
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2.7. Upravljanje i uskladenost

(ESRS Gl | Poslovno ponasanje

Odgovorno upravljanje i uskladenost s regulatornim i etickim standardima ¢ine temelj dugorocne odrZivosti i
otpornosti poslovanja Poslovne grupe Auto Hrvatska. Transparentnost, eti¢nost i integritet smatramo kljuénim
nacelima poslovanja koja nadilaze iskljucivo zakonske obveze i doprinose ja¢anju povjerenja dionika.

Sustav upravljanja Grupe ukljucuje stratesko vodenje, upravljanje rizicima i osiguranje uskladenosti sa
zakonodavstvom te relevantnim ESG standardima. Posebna paznja posvecuje se odnosima s dobavljadima,
poslovnim partnerima i regulatornim tijelima, s ciljem promicanja odgovorne nabave i visokih standarda poslovne
etike u cijelom lancu vrijednosti.

Kroz uspostavljene politike, interne kontrole i mehanizme za sprje¢avanje korupcije, zastitu prijavitelja nepravilnosti
i prac¢enje uskladenosti, Grupa nastoji osigurati odgovorno poslovno ponasanje i dugorocnu stabilnost poslovanja.

GOV-1 Uloga administrativnih, nadzornih i upravljackih tijela

Administrativna,upravljackainadzornatijelaPoslovne grupe Auto Hrvatska postavljajuinadziru standarde poslovnog
ponasanja te osiguravaju uskladenost s relevantnim zakonima, regulativom i internim politikama. Nadzorno tijelo
ima kljuénu ulogu u nadzoru okvira integritetq, etike i uskladenosti te redovito razmatra znacajne rizike poslovnog
ponasanja, ukljucujuéi rizike povezane s korupcijom, sukobom interesa, nepravilnostima u nabavi te neeti¢nim
postupanjem prema partnerima i dobavlja¢ima. Upravljacko tijelo odgovorno je za operativnu provedbu politika i
kontrola, osiguravanje resursa za uskladenost te provedbu korektivnih mjera u slu¢aju utvrdenih nepravilnosti.

Clanovi upravljagkih i nadzornih tijela posjeduju relevantnu struénost te se kontinuirano educiraju o uskladenosti,
antikorupcijskim politikama i korporativnom upravljanju.

Upravlja¢ko i nadzorno tijelo periodi¢no preispituju kljuéne politike poslovnog ponasanja (npr. kodeks etike, politike
sukoba interesa, darova i gostoprimstva, prijavijivanja nepravilnosti i zastite zvizdaca) te prate njihovu provedbu
putem redovitog izvjestavanja o uskladenosti, incidentima i poduzetim mjerama. U slu¢aju znacajnih navoda ili
potvrdenih kréenja osigurana je pravodobna eskalacija prema upravljackom i/ili nadzornom tijelu, nadzor nad
postupanjem te odobravanje korektivnih mjera do zatvaranja slucaja.

Uloga upravljackih i nadzornih tijela obuhvaca i nadzor standarda poslovnog ponasanja u odnosima s dobavljac¢ima
i partnerima, ukljuc¢uju¢i definiranje ocekivanja u pogledu integriteta te postupanje u sluc¢aju nepridrzavanja tih
standarda.

Revizijski odbor nadzire sustav internih kontrola, upravljanje rizicima i uskladenost. Odbor prima i razmatra redovita
izvjes¢a o uskladenosti i poslovnom ponasanju te, gdje je primjenjivo, prati status prijavljenih sluc¢ajeva i provedbu
korektivnih radnji.

IRO-1 | Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znac¢ajnih ucinaka, rizika i prilika

Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi postupak utvrdivanja i procjene znacajnih ucinaka, rizika i prilika (IRO)
povezanih s poslovnim ponasanjem u sklopu procjene dvostruke znacajnosti, uskladene s ESRS zahtjevima.
Posljednja cjelovita procjena provedena je 2024. godine, dok je za potrebe izvjestavanja za 2025. provedena ciljana
provjera promjena radi potvrde relevantnosti zaklju¢aka u odnosu na promjene u poslovanju i vanjskom okruzeniju.

Proces obuhvac¢a procjenu IRO-a duz cijelog lanca vrijednosti (dobavni lanac, vliastite operacije i prodajni lanac
- DL/VO/PL). U kontekstu poslovnog ponasanja razmatraju se kriteriji lokacije, aktivnosti, sektora te strukture
transakcija i poslovnih odnosa. Procjena ukljucuje sve operativne lokacije u Hrvatskoj, ukljucujuci nove lokacije
(BYD prodajno-servisni centri u Zagrebu i Splitu), kao i relevantne poslovne odnose s OEM partnerima i kljuénim
dobavljac¢ima, ukljuc¢ujuci poslovni odnos u EV segmentu (BYD).

Auto Hrvatska | 2. Izvje$taj o odrZivosti za 2025. godinu
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Postupak ukljucuje: (1) mapiranje lanca vrijednosti i kljuénih poslovnih odnosa, (2) identifikaciju relevantnih dionika,
(3) identifikaciju tema i potencijalnih IRO-a na temelju ESRS popisa uz prilagodbu kontekstu Grupe, (4) uklju¢ivanje
dionika radi potvrde relevantnosti tema i identificiranih IRO-q, te (5) procjenu utjecajne i financijske znacajnosti
(vjerojatnost, rocnost i opseg ucinka), na temelju koje se potvrduju znacajne teme i pripadajuci IRO-I.

Upravljanje procesom i politike

Proces dvostruke zna¢ajnosti koordinira ESG funkcija u suradnji s relevantnim organizacijskim jedinicama, dok
Upravni odbor odobrava klju¢ne zakljucke i rezultate procjene. Cjelovita procjena dvostruke znacajnosti provodi se
periodiéno; sliedeca je planirana za 2026. ili 2027. godinu, odnosno ranije u slu¢aju zna¢ajnih promjena u poslovanju
ili u vanjskom okruzenju. U 2025. godini, na temelju provedene ciljane provjere promjena, nije utvrdena potreba za
izmjenom popisa zna¢ajnih G1 tema i pripadajudih IRO-a.

Upravljanje poslovnim ponasanjem i relevantnim IRO-ima temelji se na postoje¢im politikama i kontrolama,
ukljucujuci Pravilnik o radu, Kodeks urednog i savjesnog ponasanja u gospodarskom poslovanju, Politiku nabave
i prodaje te Financijsku politiku, kao i na mehanizmima za prijavu nepravilnosti, redovitoj procjeni rizika i pra¢enju
uskladenosti te provedbi edukacija zaposlenika.

U tablici u nastavku prikazani su znacajni ucinci, rizici i prilike za temu G1 - Poslovno ponasanje, ukljucujudi
pripadajuce vremenske horizonte i mjesto nastanka u lancu vrijednosti.

Aktualno
|/ potencijalno

Vremensko Lanac

Uginak / rizik i prilika razdoblje  vrijednosti

Mjere i veza sa strategijom

Poslovno ponasanje (G1) — Poslovno ponasanje i korporativna kultura (Kodeks korporativnog upravljanja i upravljanja rizicima)
+/-  Znacajni utjecaji A/P K/S/D DL/VO/PL
+ . . . . Implementacija i redovito azuriranje
Promicanje snazne korporativne kulture, ) S
o . o Kodeksa korporativnog upravljanja
eti¢nog poslovanja, transparentnosti i . 5 o
ucinkovitog korporativnog upravljanja A | Kodeksa poslovne etike; edukacija
zaposlenika; jacanje internih kontrola i

dopr|no?| s.tob\\host{posllov.omo, Jjacanuy nadzora uskladenosti, ukljucujuci nove
reputacije i povjerenju dionika. lokacije

S/D DL/VO/PL

- L . Redovita identifikacija i azuriranje klju¢nih
Neadekvatno upravljanje rizicima moze o - . o
rizika; provedba mjera ublazavanja;

dovest] do ﬁnoncu;kﬁj gubitaka, opero.t.wmh A edukacija zaposlenika; ciljana provjera S/D VO
poremecaja, smanjenja konkurentnosti i ; R o
promjena pri Sirenju opsega poslovanja i

narusavanja ugleda Grupe.
ulasku u nove poslovne modele.

Prilika
+ Sustavno i proaktivno upravljanje rizicima Postupni razvoj i ja¢anje sveobuhvatnog
povecava otpornost i prilagodljivost Grupe sustava upravljanja rizicima (ERM);
na promjene u trzisnim i regulatornim P prac¢enje klju¢nih rizika na razini Grupe S/D VO
uvjetima te moze doprinijeti boljim i njihovo ukljucivanje u stratesko
poslovnim rezultatima. odlucivanje.
Poslovno ponasanje (G1) — Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima (odgovorna nabava)
+/-  Znacajni utjeca;ji A/P K/S/D DL/VO/PL
+ Planirano usvajanje i postupna
Promicanje odgovorne nabave doprinosi implementacija politike odgovorne
jacanju odrzivosti i eti¢nosti u lancu nabave; suradnja s renomiranim
opskrbe te pozitivno utjece na reputaciju i A dobavlja¢ima; postupno uvodenje odrzivih K/S/D DL/VO
dugoro¢nu stabilnost Grupe. i etickih kriterija u evaluaciju dobavljac¢a,
uz prilagodbu po lokaciji i vrsti usluge.
Rizik

- ISO provjere dobavlja¢a gdje je
primjenjivo; evaluacija dobavljaéa;
razvoj dugoroénih partnerstva; procjena
p dobavlja¢a uz uvazavanje lokacije, K/S/D DL/VO
vrste aktivnosti i rizi¢nosti transakcija;
postupno uvodenje politike odgovorne
nabave.

Suradnja s dobavlja¢ima koji ne postuju
preuzete obveze u podrucju zastite okolisa,
ljudskih prava ili poslovne etike moze
dovesti do reputacijskih i financijskih rizika.
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Gl-1 Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura

Poslovna grupa Auto Hrvatska razvija i njeguje korporativnu kulturu utemeljenu na jasno definiranim internim
i javno objavljenim aktima, ukljuc¢uju¢i Kodeks urednog i savjesnog ponasanja u gospodarskom poslovanju,
Pravilnik o radu, Politiku ljudskih potencijala te Pravila zastite privatnosti (GDPR). Grupa se obvezala na
primjenu Kodeksa korporativnog upravljanja Zagrebacke burze (ZSE), ¢ime dodatno jac¢a nacela integritetaq,
transparentnosti i odgovornosti u poslovanju. Politike poslovnog ponasanja primjenjuju se na sve zaposlenike i
rukovoditelje Grupe te se, gdje je primjenjivo, komuniciraju i poslovnim partnerima, ukljucujuc¢i dobavljace.

Najvisu odgovornost za uspostavu i nadzor provedbe politika poslovnog ponasanja ima Upravni odbor, dok
su lzvrsni direktori i nadlezni organizacijski odjeli odgovorni za operativnu primjenu. Uskladenost i eticka
pitanja prate se kroz jasno definirane uloge, interne kontrole i sustav upravljanja rizicima, kao i kroz unutarnje i
vanjske revizije. Politike se periodi¢no preispituju te se, prema potrebi, izvanredno azuriraju, primjerice u slucaju
regulatornih promjena, uspostave znacajnih novih poslovnih odnosa ili utvrdenih nepravilnosti.

Poslovna grupa Auto Hrvatska uspostavila je povjerljive mehanizme za prijavu nepravilnosti i zastitu zvizdaca, u
skladu s Direktivom (EU) 2019/1937 (vidjeti i S1-3). Pravilnikom o postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti
uredeni su zaprimanje i obrada prijava, zastita prijavitelja te postupanje po utvrdenim nepravilnostima.
Povjerenik za zastitu dostojanstva zaposlenika i savjetnik za uskladenost nadlezni su za zaprimanje i postupanje
po prijavama. Mehanizmi prijave obuhvacaju i teme integriteta poslovanja, ukljucuju¢i sumnje na korupciju,
sukob interesa, prijevaru i druga neeti¢na postupanja, uz jasno definirane odgovornosti, eskalaciju i provedbu
korektivnih mjera.

Suzbijanje korupcije i poslovna etika

Poslovna grupa Auto Hrvatska trenuta¢no nema zasebnu politiku formalno uskladenu s Konvencijom UN-a
protivkorupcije, no nacela poslovne etike, integritetai sprieCavanja korupcije provode se kroz postojece kodekse
i interne akte. To ukljucuje Kodeks urednog i savjesnog ponasanja u gospodarskom poslovanju, relevantne
interne pravilnike te primjenu vanjskih kodeksa i zahtjeva poslovnih partnera, gdje je primjenjivo (npr. Kodeks
etike HGK i kodeksi pojedinih OEM partnera poput MAN-a).

Tijekom 2025. godine dodatno su u¢vrséeni minimalni standardi poslovnog ponasanja koji obuhvaéaju: zabranu
podmicivanja i drugih oblika korupcije, pravila o darovima i gostoprimstvu, upravljanje sukobima interesa prema
tre¢im stranama (npr. posrednici, dobavljadi i poslovni partneri).

Podrucja povisenog rizika identificiraju se kroz interne procjene rizika i nadzor poslovnih aktivnosti. Mjere za
ublazavanje rizika uklju¢uju ciljane edukacije zaposlenika, komunikaciju relevantnih pravila i oéekivanja te
provjere uskladenosti. Kod rizi¢nijih transakcija i novih ili prosirenih poslovnih odnosa primjenjuje se pristup
procjene riziénosti koji uzima u obzir lokaciju, vrstu aktivnosti ili sektora te strukturu poslovnog odnosa ili
transakcije (npr. ugovorni aranzmani, koristenje posrednika). U takvim slu¢ajevima ugovaraju se odgovarajuce
obveze integriteta i zahtjevi za dostavu relevantnih informacija. Plan za dodatno formaliziranje i uskladivanje
okvira suzbijanja korupcije s medunarodnim standardima predviden je za buduca izvjestajna razdoblja.

Politike i pravila poslovnog ponasanja dostupni su zaposlenicima putem intraneta i provode se kroz redovite
edukacije te svakodnevne upravljacke procese. Ucinkovitost provedbe prati se kroz upravljacke informacije,
ukljucujuc¢i provedene edukacije, nalazi internih i vanjskih revizija i kontrola te status zaprimljenih prijava i
poduzetih mjera, uz kontinuirano unapredenje kvalitete podataka u narednim ciklusima izvjestavanja.

Pozicije s potencijalno pove¢anom izlozenoscu rizicima korupcije i podmicéivanja prvenstveno su povezane s
funkcijama koje uklju¢uju prodajne aktivnosti, nabavu te ugovaranje s tre¢im stranama, s obzirom na njihovu
ulogu u donosenju komercijalnih odluka, upravljanju financijskim transakcijama i interakcijama s poslovnim
partnerima.

G1-2 Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima

Politika spre¢avanja kasnjenja plaéanja, posebno prema malim i srednjim poduzeéima

Poslovna grupa Auto Hrvatska primjenjuje Financijsku politiku te prilagodene politike nabave i prodaje na razini
pojedinih drustava, kojima su definirani rokovi pla¢anja, instrumenti osiguranja pla¢anja i nacini provodenja
transakcija. Pla¢anja se redovito prate i analiziraju s ciljem pravovremenog podmirenja obveza, minimiziranja
financijskih rizika za dobavljace (uklju¢uju¢i mala i srednja poduzeca) te osiguravanja postivanja ugovorenih
rokova pla¢anja.
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Pristup upravljanju odnosima s dobavlja¢ima i rizicima u lancu opskrbe

Upravljanje odnosima s dobavljadima temelji se na procjeni pouzdanosti, kvalitete isporuka i eti¢kih standarda
poslovanja, uz kontinuirano pracenje rizika u lancu opskrbe. Provode se redovite tjedne financijske provjere
solventnosti i pouzdanosti dobavljac¢a (FIN INFO), dok voditelj nabave provodi godisnju procjenu dobavljaca
prema definiranim kriterijima, ukljucujuci rokove isporuke, kvalitetu, cijenu i uskladenost s tehnickim normama.

Za znacajne dobavljace, prema procjeni rizika, mogu se provoditi dodatne provjere radi procjene kontinuiteta
poslovanja, operativnih kapaciteta i pra¢enja provedbe korektivnih mjera. Ocekivanja prema dobavlja¢ima
proizlaze i iz Kodeksa urednog i savjesnog ponasanja u gospodarskom poslovanju, koji obuhvaca zakonitost
poslovanja, postivanje temeljnih ljudskih prava, zabranu djec¢jeg rada, zastitu zdravlja i sigurnosti te zastitu
okolisa, kao i nac¢ela eti¢nog poslovanja i postenog trzisnog natjecanja.

Ukljuéivanje socijalnih i okolisnih kriterija u proces odabira dobavlja¢a
Poslovna grupa Auto Hrvatska trenuta¢no nema zasebnu politiku odgovorne nabave. Medutim, u poslovanju se
primjenjuju zahtjevi normi ISO 9001, ISO 14001 i ISO 50001, a od dobavljaca se ocekuje ispunjenje tehnickih,

kvalitativnih i ugovornih zahtjeva. Gdje je to primjenjivo i gdje Grupa ima moguc¢nost odlucivanja, u obzir se
uzimaju i elementi povezani s energetskom ucinkovitoscu i okolisnim aspektima isporuka.

U odnosima s pojedinim poslovnim partnerima primjenjuju se i vanjski kodeksi ponasanja, poput MAN Code of
Conduct za dobavljace i poslovne partnere, koji definiraju standarde korporativne odgovornosti, antikorupcije,
zastite okolisa, transparentnosti i zakonitog poslovanja. Prihva¢anjem takvih kodeksa Grupa se obvezuje na
postivanje navedenih standarda u relevantnim poslovnim odnosima.

Takvim pristupom Poslovna grupa Auto Hrvatska osigurava transparentnost i stabilnost u upravljanju lancem
opskrbe te smanjuje rizike povezane s kasnjenjem plac¢anja i neeti¢nim poslovnim praksama. U buducéim
izvjestajnim razdobljima planira se postupno jacanje i formaliziranje integracije ESG kriterija u procese
upravljanja dobavlja¢ima, u skladu s razvojem internih politika i dostupno$c¢u podataka.

G1-3 Sprec¢avanje i otkrivanje korupcije i podmicivanja

Postupci za spre¢avanje, otkrivanje i rjeSavanje korupcije i podmiéivanja

Poslovna grupa Auto Hrvatska sprjecavanje, otkrivanje i rjeSavanje korupcije i podmicivanja provodi kroz
postojece interne akte i kontrolne mehanizme, ponajprije kroz Pravilnik o radu, Kodeks urednog i savjesnog
ponasanja u gospodarskom poslovanju, relevantne organizacijske akte te politike koje ureduju kljucne
poslovne procese (ukljucujuci Politiku nabave i prodaje i Odluku o donacijama). Navedeni akti primjenjuju se na
zaposlenike te, gdje je relevantno, na poslovne partnere.

Kodeks jasno zabranjuje nudenje, obecavanje, trazenje i prihva¢anje mita u bilo kojem obliku. Takoder
ureduje pravila vezana uz darove i gostoprimstvo (uklju¢ujuc¢i nacelo simboli¢ne vrijednosti, interne limite i
obvezu vodenja evidencija), upravljanje sukobom interesa (obveza prijave stvarnih ili potencijalnih sukoba) te
sprje¢avanje pranja novca, ukljucujuci pracenje i prijavu sumnjivih transakcija u skladu s vaze¢im propisimai.

Postupci prijave, obrade i rjesavanja sumnji na nepravilnosti formalizirani su kroz Pravilnik o postupku unutarnjeg
prijavljivanja nepravilnosti, kojim su definirani kanali prijave, zastite prijavitelja, nadleznosti za postupanje te
mjere u sluc¢aju potvrdenih krsenja. Mehanizmi provedbe ukljuéuju dostupne kanale za prijavu nepravilnosti,
provodenje neovisnih provjera i istraga te izvjestavanje administrativnim, upravljackim i nadzornim tijelima.

U slu¢ajuutvrdenih krsenja primjenjuju se korektivne mjere i sankcije u skladu s internim aktimaizakonodavstvom.
Imenovan je savjetnik za uskladenost, a Uprava najmanje jednom godisnje izvjestava o primjeni Kodeksa i
znacajnim pitanjima poslovnog ponasanja.

Politike i ocekivanja u podruc¢ju poslovne etike komuniciraju se zaposlenicima putem intraneta i internih
obavijesti. Osposobljavanje se provodi kroz interne edukacije, uz planirano razmatranje ciljanih edukacija
za funkcije s potencijalno poviSenom izlozenoscu rizicima korupcije i podmicivanja (npr. prodaja, nabava,
ugovaranje s tre¢im stranama).
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U okviru uskladenosti primjenjuju se i Pravila zastite privatnosti (GDPR), uklju¢uju¢i imenovanu kontakt tocku
za zastitu osobnih podataka (zastita.podataka@autohrvatska.hr), tehnic¢ke i organizacijske mjere zastite te
definirane postupke u slu¢aju povrede osobnih podataka.

Gl-4 Slucajevi korupcije ili podmicivanja

Tijekom 2025. godine u Poslovnoj grupi Auto Hrvatska nije bilo potvrdenih slu¢ajeva korupcije ili podmicivanja.
U izvjestajnom razdoblju nisu pokrenuti niti pravomoéno okoncani sudski, upravni ili drugi postupci povezani s
korupcijom i podmicéivanjem, niti su izre¢ene novéane kazne ili druge sankcije (O EUR).

Uskladenost s relevantnim zakonodavstvom i internim aktima u podrucju poslovne etike i suzbijanja korupcije
kontinuirano se prati kroz postojeci sustav internih kontrola, nadzora i izvjestavanja. S obzirom na to da u 2025.
godini nisu zabiljeZzene povrede u ovom podrucju, nisu bile potrebne korektivne mjere.
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Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaceni izjavom

(ESRS 2 IRO-2
o odrzivosti poduzeca

Poslovna grupa Auto Hrvatska ukljucila je popis zahtjeva za objavljivanje koji su ispunjeni pri sastavljanju izjave
o odrzivosti, na temelju rezultata procjene znacajnosti, te ih je prikazala kroz tablicu sadrzaja.

Tablica sa svim podacima koji proizlaze iz drugih propisa Europske unije, kako je navedeno u Dodatku B — ESRS
2, objavljena je u sklopu cjelovitog godisnjeg izvjestaja Poslovne grupe Auto Hrvatska, dostupnog na sluzbenoj

internetskoj stranici Grupe:
https://www.autohrvatska.hr

Popis podataka u medusektorskim i tematskim standardima koji proizlaze iz drugih propisa EU-a (Dodatak

B - ESRS 2)

Zahtjevza
objavljivanje i
povezana tocka
podataka

ESRS 2 GOV-1
Rodna raznolikost
u upravi tocka 21.
podtocka (d)

ESRS 2 GOV-1
Postotak ¢lanova
uprave koji su
neovisni tocka 21.
podtocka (e)

ESRS 2 GOV-4
Izjava o duznoj
paznji tocka 30.

ESRS 2 SBM-1
Sudjelovanje u
aktivnostima
povezanima s
fosilnim gorivima i
energijom tocka 40.
podtocka (d)
podpodtockai.

ESRS 2 SBM-1
Sudjelovanje u
aktivnostima
povezanima s
proizvodnjom
kemikalija to¢ka 40.
podtocka (d)
podpodtocka ii.

ESRS 2 SBM-1
Sudjelovanje u
aktivnostima
povezanima s
kontroverznim
oruzjem tocka 40.
podtocka (d)
podpodtocka iii.

Upuéivanje
na Uredbu o
objavljivanju
informacija

o odrzivom
financiranju

Pokazatelj br. 13 iz

tablice 1 iz Priloga .

Pokazatelj br. 10 iz

tablice 3 iz Priloga I.

Pokazatelj br. 4 iz
tablice 1 Priloga I.

Pokazatelj br. 9 iz

tablice 2 iz Priloga I.

Pokazatelj br. 14 iz

tablice 1 iz Priloga .

Upuéivanje na treéi
stup

Uredba (EU)
br. 575/2013,
Elanak 449a

Provedbena uredba
Komisije (EV)
2022/2453, tablica 1:
Kvalitativne
informacije

o okolisnom

riziku i tablica 2:
Kvalitativne
informacije o
socijalnom riziku

Auto Hrvatska

Upuéivanje

na propise o

referentnim
vrijednostima

Delegirana uredba
Komisije (EU)
2020/1816, Prilog .

Delegirana uredba
Komisije (EU)
2020/1816, Prilog .

Delegirana uredba
Komisije (EU)

Komisije 2020/1816,

Prilog Il.

Delegirana uredba
Komisije (EU)
2020/1816, Prilog .

Delegirana

uredba Komisije
(EU) 2020/1818,
Delegirana

uredba Komisije
(EU) 2020/1816,
¢lanak 12. stavak 1,
Prilog II.

2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

Upuéivanje na
Europski zakon o
klimi

Poglavlje u izjavi o
odrzivosti

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-4

N/A -Poslovna
grupa Auto
Hrvatska ne
sudjeluje u
navedenim
aktivnostima.

N/A - Poslovna
grupa Auto
Hrvatska ne
sudjeluje u
navedenim
aktivnostima.

N/A - Poslovna
grupa Auto
Hrvatska ne
sudjeluje u
navedenim
aktivnostima.



Zahtjev za
objavljivanje i
povezana tocka
podataka

ESRS 2 SBM-1
Sudjelovanje u
aktivnostima
povezanima

s uzgojem i
proizvodnjom
duhana toc¢ka 40.
podtocka (d)
podpodtocka iv.

ESRS E1-1
Tranzicijski plan za
postizanje klimatske
neutralnosti do
2050. to¢ka 14.

ESRS E1-1
Poduzeéa isklju¢ena
iz referentnih
vrijednosti Pariskog
sporazuma toc¢ka 16.
podtocka (g)

ESRS E1-4

Ciljevi smanjenja
emisija staklenickih
plinova toc¢ka 34.

ESRS E1-5
Potrosnja energije
iz fosilnih izvora
rasélanjeni prema
izvorima (samo
sektori koji znatno
utjecu na klimu)
tocka 38.

ESRS E1-5
Potrosnja energije i
kombinacija izvora
energije, tocka 37.

ESRS E1-5
Energetski
intenzitet povezan
s djelatnostima

u sektorima koji
znatno utjedu na
klimu toc¢ke od 40.

do 43.

Upucéivanje
na Uredbu o
objavljivanju
informacija

o odrzivom
financiranju

Pokazatelj br. 4 iz
tablice 2 Priloga I.

Pokazatelj br. 5 iz
tablice 1i pokazatelj
br. 5 iz tablice 2
Priloga .

Pokazatelj br. 5 iz
tablice 1 iz Priloga |.

Pokazatelj br. 6 iz
tablice 1 iz Priloga |.

AUTOHRVATSKA

Upucéivanje na treéi
stup

Clanak 449a

Uredba (EVU)

br. 575/2013;
Provedbena
uredba Komisije
(EU) 2022/2453,
obrazac 1.
Knjiga pozicija —
Tranzicijski rizik

klimatskih promjena:

Kreditna kvaliteta
izloZzenosti po
sektoru, emisijama
i preostalom roku
dospijec¢a

Clanak 449a

Uredba (EVU)

br. 575/2013;
Provedbena
uredba Komisije
(EU) 2022/2453,
obrazac 3:
Knjiga pozicija —
Tranzicijski rizik

klimatskih promjena:

Pokazatelji
uskladenosti

Auto Hrvatska

Upucéivanje

na propise o

referentnim
vrijednostima

Delegirana

uredba Komisije
(EU) 2020/1818,
Delegirana

uredba Komisije
(EU) 2020/1816,
¢Clanak 12. stavak 1.,
Prilog Il.

Delegirana

uredba Komisije
(EVU) 2020/1818,
¢lanak 12. stavak 1.
tocke od (d) do (g) i
¢lanak 12. stavak 2.

Delegirana uredba
Komisije (EV)
2020/1818, ¢lanak 6.

2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

Upucéivanje na
Europski zakon o
klimi

Uredba (EV)

2021/1119, ¢lanak 2.

stavak 1.

131

Poglavlje u izjavi o
odrzivosti

N/A — Poslovna
grupa Auto
Hrvatska ne
sudjeluje u
navedenim
aktivnostima.

ESRS E1-1

N/A

ESRS E1-4

ESRS E1-5

ESRS E1-5

ESRS E1-5
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Upucéivanje
na Uredbu o
objavljivanju
informacija

o odrzivom
financiranju

Zahtjev za
objavljivanje i
povezana tocka
podataka

ESRS E1-6

Bruto emisije
staklenickih plinova
izopsegal, 2,3

i ukupne emisije
staklenickih plinova
tocka 44.

tablice 1 Priloga I.

ESRS E1-6
Intenzitet bruto
emisija staklenickih
plinova tocke od S3.
do S5.

Pokazatelj br. 3 iz
tablice 1 Priloga |.

ESRS E1-7
Uklanjanje
staklenickih plinova
i uglji¢ni krediti
tocka 56.

ESRS E1-9
Izlozenost
referentnog portfelja
fizickim rizicima
povezanima

s klimatskim
promjenama

tocka 66.

ESRS E1-9
Rasc¢lamba
novcéanih iznosa
prema akutnom i
kroni¢nom fizickom
riziku, toc¢ka 66.
podtocka (a)

ESRS E1-9

Lokacija znacajne
imovine izlozene
znacajnom fizickom
riziku toc¢ka 66.
podtocka (c)

Pokazateljibr.1i2 iz

AUTOHRVATSKA

Upucéivanje na treéi
stup

Clanak 449a
Uredba (EVU)

br. 575/2013;
Provedbena
uredba Komisije
(EU) 2022/2453,
obrazac 1.
Knjiga pozicija —
Tranzicijski rizik

klimatskih promjena:

Kreditna kvaliteta
izlozenosti po
sektoru, emisijama
i preostalom roku
dospijec¢a
Uredba (EVU)

br. 575/2013,
¢lanak 449a
Provedbena
uredba Komisije
(EU) 2022/2453,
obrazac 3:

Knjiga pozicija —
Tranzicijski rizik

klimatskih promjena:

Pokazatelji
uskladenosti

Uredba (EU)

br. 575/2013,
¢lanak 449%a
Provedbena uredba
Komisije (EV)
2022/2453, tocke
46,1 47 Obrazac S:
Knjiga pozicija

— Fizicki rizik

klimatskih promjena:

IzloZzenosti koje
podlijezu fizickom
riziku.

Auto Hrvatska

Upucéivanje

na propise o

referentnim
vrijednostima

Delegirana uredba
Komisije(EU)
2020/1818, ¢lanak 5.
stavak 1, ¢lanak 6.1
¢lanak 8. stavak 1.

Delegirana uredba
Komisije (EU)
2020/1818, ¢lanak 8.
stavak 1.

Delegirana

uredba Komisije
(EU) 2020/1818,
Delegirana uredba
Komisije (EU)
2020/1816, Prilog II.

2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

Upucéivanje na
Europski zakon o
klimi

Uredba (EU)

2021/1119, &lanak 2.

stavak 1.

Poglavlje u izjavi o
odrzivosti

ESRS E1-6

ESRS E1-6

N/A — Poslovna
grupa Auto
Hrvatska ne
sudjeluje u
navedenim
aktivnostima.

N/A - pravo za
postupno uvodenje

N/A - pravo za
postupno uvodenje



Zahtjev za
objavljivanje i
povezana tocka
podataka

ESRS E1-9
Rasc¢lamba
knjigovodstvene
vrijednosti
nekretnina
poduzeca prema
razredima
energetske
ucinkovitosti
tocka 67.
podtocka (c).

ESRS E1-9
Stupanj izlozenosti
portfelja prilikama
povezanima

s klimatskim
promjenama
tocka 69.

ESRS E2-4

Koli¢ina svake
oneciscujuce

tvari navedene u
Prilogu Il. Uredbi o
E-PRTR-u (Europski
registar ispustanja
i prijenosa
oneciscujucih tvari)
ispustene u zrak,
vodu i tlo, to¢ka 28.

ESRS E3-1
Vodni i morski
resursi, tocka 9.

ESRS E3-1
Posebna politika,
tocka 13.

ESRS E3-1
Odrzivi oceani i
mora tocka 14.

ESRS E3-4

Ukupna koli¢ina
reciklirane i ponovno
upotrijebljene vode,
tocka 28. podtocka
(c)

ESRS E3-4

Ukupna potrosnja
vode u m3 po neto
prihodu od vlastita
poslovanja toc¢ka 29.

ESRS2- RO 1 - E4
tocka 16.

podtocka (a)
podpodtockai.

AUTOHRVATSKA

Upucivanje

na Uredbu o Upucéivanje

objavljivanju Upucéivanje na treéi na propise o
informacija stup referentnim
o odrzivom vrijednostima

financiranju

Uredba (EU)
br. 575/2013,
¢lanak 449a
Provedbena

uredba Komisije
(EU) 2022/2453,
to¢ka 34., obrazac
2: Knjiga pozicija

- Tranzicijski

rizik klimatskih
promjena: Krediti

s nekretninom

kao kolateralom

- Energetska
ucinkovitost
kolaterala

Prilog I. pokazatelj
br. 8 iz tablice 1,
Prilog I. pokazatelj
br. 2 iz tablice 2,
Prilog I. pokazatelj
br.1iz tablice 2,
Prilog I. pokazatelj
br. 3 iz tablice 2

Pokazatelj br. 7 iz
tablice 2 Priloga I.

Pokazatelj br. 8 iz
tablice 2 Priloga I.

Pokazatelj br. 12 iz
tablice 2 iz Priloga I.

Pokazatelj br. 6.2. iz
tablice 2 Priloga I.

Pokazatelj br. 6.1. iz
tablice 2 Priloga I.

Pokazatelj br. 7 iz
tablice 1 Priloga I.

Auto Hrvatska

Delegirana uredba
Komisije (EU)
2020/1818, Prilog Il.

2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

Upucéivanje na
Europski zakon o

133

Poglavlje u izjavi o
odrzivosti

N/A — pravo za
postupno uvodenje

N/A — pravo za
postupno uvodenje

N/A - nije znac¢ajno

N/A - nije zna¢ajno

N/A - nije znac¢ajno

N/A - nije zna¢ajno

N/A - nije zna¢ajno

N/A - nije zna¢ajno

N/A - nije zna¢ajno
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Zahtjev za
objavljivanje i
povezana tocka
podataka

ESRS 2- 1RO 1 - E4
tocka 16.
podtocka (b)

ESRS2- IRO 1 - E4
tocka 16.
podtocka (c)

ESRS E4-2
Odrzive zemljisne/
poljoprivredne
prakse ili politike
tocka 24. podtocka
(b)

ESRS E4-2
Odrzive prakse ili
politike za oceane/
mora tocka 24.
podtocka (c)

ESRS E4-2

Politike za
rjeSavanje problema
kréenja suma, tocka
24. podtocka (d)

ESRS ES-5
Nereciklirani otpad,
tocka 37. podtocka
(d)

ESRS ES-5
Opasni otpad i
radioaktivni otpad,
tocka 39.

ESRS 2 - SBM3 -
S1

Rizik od prisilnog
rada, to¢ka 14.
podtocka (f)

ESRS 2 - SBM3 —
S1

Rizik od djecjeg
rada tocka 14.
podtocka (g)

ESRS S1-1
Obveze u podrudju
politike ljudskih
prava tocka 20.

ESRS S1-1

Politike duzne
paznje o pitanjima
obuhvac¢enima
temeljnim
konvencijama od 1
do 8 Medunarodne
organizacije radaq,
tocka 21.

ESRS S1-1
Postupci i mjere
za spre¢avanje
trgovanja ljudima
tocka 22.

Upuéivanje
na Uredbu o
objavljivanju
informacija

o odrzivom
financiranju

Pokazatelj br. 10 iz
tablice 2 Priloga I.

Pokazatelj br. 14 iz
tablice 2 Priloga I.

Pokazatelj br. 11 iz
tablice 2 Priloga I.

Pokazatelj br. 12 iz
tablice 2 Priloga I.

Pokazatelj br. 15 iz
tablice 2 Priloga I.

Pokazatelj br. 13 iz
tablice 2 Priloga I.

Pokazatelj br. 9 iz
tablice 1 Priloga .

Pokazatelj br. 13 iz
tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 12 iz
tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 9 iz
tablice 3 i pokazatelj
br.11 iz tablice 1
Priloga .

Pokazatelj br. 11 iz
tablice 3 Priloga I.

AUTOHRVATSKA

Upuéivanje e .
S aq - Upuéivanje na
Upuéivanje na treéi na propise o 5
- Europski zakon o
stup referentnim Klimi
vrijednostima

Delegirana uredba
Komisije (EU)
2020/1816,

Prilog II.

Auto Hrvatska 2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

Poglavlje u izjavi o
odrzivosti

N/A = nije znac¢ajno

N/A = nije znac¢ajno

N/A = nije znac¢ajno

N/A = nije znac¢ajno

N/A = nije znac¢ajno

ESRS E5-5

ESRS E5-5

ESRS 2 - SBM3 -
S1

ESRS 2 - SBM3 -
S1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-1



Zahtjev za
objavljivanje i
povezana tocka
podataka

ESRS S1-1

Politika spre¢avanja
nezgoda na radu ili
sustav upravljanja,
tocka 23.

ESRS S1-3
Mehanizam za
rijeSavanje prituzbi,
tocka 32. podtocka
()

ESRS S1-14

Broj smrtnih
slu¢ajeva te broj

i stopa nezgoda
na radu, toc¢ka 88.
podtocke (b) i (c)

ESRS S1-14

Broj dana izgubljenih
zbog ozljeda,
nezgoda, smrtnih
slu¢ajeva ili bolesti
toc¢ka 88. podtocka
(e)

ESRS S1-16
Neuskladena razlika
u pla¢ama na
temelju spola stavak
Q7. tocka (a)

ESRS S1-16
Prekomjerna razlika
u plaéi direktora i
zaposlenika tocka
97. podtocka (b)

ESRS S1-17
Slu¢ajevi
diskriminacije, to¢ka
103. podtocka (a)

ESRS S1-17
Nepridrzavanje
UN-ovih vode¢ih
nacela o poslovanju
i ljudskim pravima i
smjernica OECD-a
tocka 104. podtocka
(@)

ESRS 2 — SBM3 -
S2

Visoki rizik od
djecjeg radaiili
prisilnog rada u
lancu vrijednosti,
tocka 11. podtocka
(b)

ESRS S2-1
Obveze u podrudju
politike ljudskih
prava tocka 17.

ESRS S2-1 Politike
koje se odnose na
radnike u lancu
vrijednosti to¢ka 18.

Upuéivanje
na Uredbu o
objavljivanju
informacija

o odrzivom
financiranju

Pokazatelj br. 1 iz
tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 5 iz
tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 2 iz
tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 3 iz
tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 12 iz
tablice 1 Priloga .

Pokazatelj br. 8 iz
tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 7 iz
tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 10 iz
tablice 1 i pokazatelj
br. 14 iz tablice 3
Priloga .

Pokazatelji br. 12 13
iz tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 9 iz
tablice 3 i pokazatel;j
br.11 iz tablice 1
Priloga .

Pokazatelji br. 11 i 4
iz tablice 3. Priloga I.

AUTOHRVATSKA

Upuéivanje

Upuéivanje na treéi na propise o

stup referentnim
vrijednostima

Delegirana uredba
Komisije (EU)
2020/1816,

Prilog II.

Delegirana uredba
Komisije (EU)
2020/1816,

Prilog II.

Delegirana uredba
Komisije (EU)
2020/1816,
Delegirana uredba
Komisije (EU)
2020/1818,

Prilog II. ¢lanak 12.
stavak 1.

Auto Hrvatska 2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

Upuéivanje na
Europski zakon o
klimi

135

Poglavlje u izjavi o
odrzivosti

ESRS S1-1

ESRS S1-3

ESRS S1-14

ESRS S1-14

N/A = nije znac¢ajno

N/A = nije znac¢ajno

ESRS S1-17

ESRS S1-17

N/A = nije znac¢ajno

N/A = nije znac¢ajno

N/A = nije znac¢ajno
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Zahtjev za
objavljivanje i
povezana tocka
podataka

ESRS S2-1
Nepridrzavanje
UN-ovih vodec¢ih
nacela o poslovanju
i ljudskim pravima i
smjernica OECD-a
tocka 19.

ESRS S2-1

Politike duzne
paznje o pitanjima
obuhvaéenima
temeljnim
konvencijama od 1
do 8 Medunarodne
organizacije rada,
tocka 19.

ESRS S2-4
Pitanja ljudskih
prava i incidenti
povezani s vis§im
i nizim razinama
lanca vrijednosti
tocka 36.

ESRS S3-1

Obveze u podrucju
politike zastite
ljudskih prava, to¢ka
16.

ESRS S3-1
Nepridrzavanje
UN-ovih vodec¢ih
nacela o poslovanju
i ljudskim pravima,
nacela ILO-ai
smjernica OECD-a
tocka 17.

ESRS S3-4

Pitanja i incidenti
povezani s ljudskim
pravima, tocka 36.

ESRS S4-1 Politike
koje se odnose na
potrosace i krajnje
korisnike, tocka 16.

ESRS S4-1
Nepridrzavanje
UN-ovih vodec¢ih
nacela o poslovanju
i ljudskim pravima i
smjernica OECD-a
tocka 17.

ESRS S4-4

Pitanja i incidenti
povezani s ljudskim
pravima, toc¢ka 35.

Upuéivanje
na Uredbu o
objavljivanju
informacija

o odrzivom
financiranju

Pokazatelj br. 10 iz
tablice 1 Priloga |.

Pokazatelj br. 14 iz
tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 9 iz
tablice 3 Priloga I. i
pokazatelj br. 11 iz
tablice 1 Priloga I.

Pokazatelj br. 10 iz
tablice 1 Priloga |.

Pokazatelj br. 14 iz
tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 9 iz
tablice 3 i pokazatelj
br.11 iz tablice 1
Priloga .

Pokazatelj br. 10 iz
tablice 1 Priloga I.

Pokazatelj br. 14 iz
tablice 3 Priloga I.

Auto Hrvatska

Upucéivanje na treéi
stup

AUTOHRVATSKA

r:::Pu:;v?:eli Upuéivanje na
propise Europski zakon o
referentnim

vrijednostima klimi

Delegirana uredba
Komisije (EU)
2020/1816,
Delegirana uredba
Komisije (EU)
2020/1818,

Prilog II. ¢lanak 12.
stavak 1.

Delegirana uredba
Komisije (EU)
2020/1816,

Prilog II.

Delegirana uredba
Komisije (EU)
2020/1816,
Delegirana uredba
Komisije (EU)
2020/1818,

Prilog II. ¢lanak 12.
stavak 1.

Delegirana uredba
Komisije (EU)
2020/1816,
Delegirana uredba
Komisije (EU)
2020/1818,

Prilog II. ¢lanak 12.
stavak 1.

2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

Poglavlje u izjavi o
odrzivosti

N/A - nije zna&ajno

N/A - nije zna&ajno

N/A - nije zna&ajno

N/A - nije zna&ajno

N/A - nije zna&ajno

N/A - nije zna&ajno

N/A - nije zna&ajno

N/A - nije zna&ajno

N/A - nije zna&ajno



Zahtjev za
objavljivanje i
povezana tocka
podataka

ESRS G1-1
Konvencija
Ujedinjenih naroda
protiv korupcije,
tocka 10. podtocka
(b)

ESRS G1-1

Zastita zvizdaca
tocka 10. podtocka
(d)

ESRS G1-4
Novcane kazne zbog
krsenja propisa o
suzbijanju korupcije i
podmicivanja, tocka
24. podtocka (a)

ESRS G1-4
Standardi suzbijanja
korupcije i
podmicivanja tocka
24. podtocka (b)

Upuéivanje
na Uredbu o
objavljivanju
informacija

o odrzivom
financiranju

Pokazatelj br. 15 iz
tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 6 iz
tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 17 iz
tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 16 iz
tablice 3 Priloga I.

AUTOHRVATSKA

Upuéivanje N
0l aq : Upuéivanje na
Upuéivanje na treéi na propise o 5
- Europski zakon o
stup referentnim e
e - klimi
vrijednostima

Delegirana uredba
Komisije (EU)
2020/1816, Prilog II.

Auto Hrvatska 2. Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu
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Poglavlje u izjavi o
odrzivosti

ESRS G1-1

ESRS G1-1

ESRS G1-4

ESRS G1-4
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AUTOHRVATSKA

Bilanca

StQ ﬂje na d an 31122025 ueu I’i ma | Obveznik: Poslovna grupa Auto Hrvatska

Naziv pozicije
1

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036)
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009)

1. Izdaci za razvoj

2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver
i ostala prava

3. Goodwill
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine
5. Nematerijalna imovina u pripremi
6. Ostala nematerijalna imovina
. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019)
1. Zemljiste
2. Gradevinski objekti

3. Postrojenja i oprema

4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina

S. Biologka imovina

6. Predujmovi za materijalnu imovinu

7. Materijalna imovina u pripremi

8. Ostala materijalna imovina

9. Ulaganje u nekretnine

DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030)
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe

2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no poduzetnicima unutar grupe

4Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im
interesom

5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih
sudjelujuéim interesom

6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima povezanim
sudjelujuc¢im interesom

7. Ulaganja u vrijednosne papire
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno
9. Ostala ulaganja koja se obra¢unavaju metodom udjela
10. Ostala dugotrajna financijska imovina
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035)
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujué¢im interesom
3. Potrazivanja od kupaca
4. Ostala potrazivanja
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063)
I. ZALIHE (AOP 039 do 045)
1. Sirovine i materijal
2. Proizvodnja u tijeku
3. Gotovi proizvodi
S. Predujmovi za zalihe
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
7. Bioloska imovina
POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052)

1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe

2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom
3. Potrazivanja od kupaca

4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika

S. Potrazivanja od drzave i drugih institucija

6. Ostala potrazivanja

KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062)
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe

2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no poduzetnicima unutar grupe

4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih
sudjelujuc¢im interesom

5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih
sudjelujuéim interesom

6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima povezanim
sudjelujuc¢im interesom

7. Ulaganja u vrijednosne papire
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno

9. Ostala financijska imovina

Auto Hrvatska

3. Financijski izvjestaji za 2025. godinu

AOP
oznaka

2

001
002
003
004
005

006
007
008
009
010
o1
012
013
Ol4
015
016
017
o018
019
020
021
022
023
024

025

026

027
028
029
030
031
032
033
034
035
036

037
038
039
040
041
043
044
045
046

ou7
048
049
050

051
052
053
054
055
056

057

058

059

060
061
062

Zadnji dan prethodne
poslovne godine

3

¢}
53413.641
1939681
(0]
1.828.622

111.059

¢}

(0]

O
50.232.527
611535
2389486
2105.602
11740132
¢}

(0]
1965799
87309
31332664
1207000
O

(0]
0]
(0]
0]

¢}

0]
1207000

3800
30.633
79274521
45106032
1005387
(0]

¢}
3166270
¢}

(0]
14.675.370
(0]

¢}
12.380.190
16022
1662441
616717
521234

¢}

(0]
0]
(0]
0]

¢}

0]
521234
0]

Na izvjestajni datum
tekuceg razdoblja
4

0]
54.825764
2013506
0]
1902447

111.059

0]

0]

0]
52788088
2769853
2215518
1598445
13816128
9]

0]
1410793
67.805
30909546
8.633

o]

0]
o]
]

@]

3050
12487
94530287
49811.619
639068

0]

0]
2657584
0]

0]
14984185
0]

0]
12910115
8294
1282545
783231
293083

0]

0]
0]
]
0]

¢}

0]
293083
0]
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Naziv pozicije AOP Zadnji dan prethodne Na izvjestajni datum

oznaka poslovne godine tekuceg razdoblja

1 2 3 4

IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 18971.885 29441400

D) PLACENITROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI 6L 2059432 2205419

PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 134747594 151.561.470
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 066 128437138 132.552.633
PASIVA

A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+084+087+090) 067 88.269077 95.084.049

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 7800000 7800000

Il KAPITALNE REZERVE 069 6.357735 6.357735

IIl. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 6057433 4846100

1. Zakonske rezerve 071 398168 398168

2. Rezerve za vlastite dionice 072 3034986 4419222

3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 -3034986 -4419222

4. Statutarne rezerve O74 2107607 2280181

5. Ostale rezerve 075 3.551.658 2167751

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 0] 0]

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI | OSTALO (AOP 078 do 083) Q77 O O

1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (odnosno raspolozive za prodaju) 078 0] 0]

2. U¢inkoviti dio zastite novcanih tokova 079 0] ]

3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu 080 0] 0]

4. Ostale rezerve fer vrijednosti 081 0] 0]

5. Tec¢ajne razlike iz preraéuna inozemnog poslovanja (konsolidacija) 082 (0] 0]

6. Te¢ajne razlike zbog preracuna u prezentacijsku valutu 083 0] 0]

1. Zadrzana dobit 085 56102984 63312717

2. Preneseni gubitak 086 0] 0]

VII.DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 088-089) 087 11950925 12767497

1. Dobit poslovne godine 088 11950925 12767497

2. Gubitak poslovne godine 089 0] 0]

VIIl. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCH) INTERES 090 ¢} o}

B) REZERVIRANJA (AOP 092 do 097) 091 272360 431486

1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 092 ¢} o}

2. Rezerviranja za porezne obveze 093 0] 0]

3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 094 272360 416986

4. Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 095 0] 0]

5. Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 096 0] 0]

6. Druga rezerviranja 097 (0] 14500

C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 099 do 109) 098 2125.649 1912453

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 099 O O

2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no poduzetnika unutar grupe 100 0] 0]

3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujuc¢im interesom 101 0] 0]

4. Obveze za zajmove, depozite i sliéno drustava povezanih 102 o] o]

sudjelujuc¢im interesom

5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 103 470560 472920

6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 104 0] 0]

7. Obveze za predujmove 105 (0] 0]

8. Obveze prema dobavlja¢ima 106 0] 0]

9. Obveze po vrijednosnim papirima 107 O O

10. Ostale dugoroéne obveze 108 1.655089 1439533

11. Odgodena porezna obveza 109 (0] 0]

D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 111 do 124) 110 42234.618 51933766

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 111 O O

2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no poduzetnika unutar grupe 112 0] 0]

3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujuc¢im interesom 113 0] 0]

4. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no drustava povezanih 114 0] 0]

sudjelujuc¢im interesom

5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 115 (0] o

6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 116 11.300.049 14500000

7. Obveze za predujmove 117 9.818.389 8789036

8. Obveze prema dobavlja¢ima 118 14.530.022 21.830902

9. Obveze po vrijednosnim papirima 119 O O

10. Obveze prema zaposlenicima 120 1.372.827 1.635552

11. Obveze za poreze, doprinose i slicana davanja 121 3400468 4006466

12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 122 273.892 68.586

13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 123 (0] 0]

14. Ostale kratkoroéne obveze 124 1538971 1103224

E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA 125 1845890 2199716
RAZDOBLJA

F) UKUPNO - PASIVA (AOP 067+091+098+110+125) 126 134747594 151561470

G) IZVANBILANCNI ZAPISI 127 128437138 132.552.633

Auto Hrvatska 3. Financijski izvjestaji za 2025. godinu
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Racun dobiti |

AUTOHRVATSKA

gubitka

u rOZdObljU 01012025 dO 31122025 u eurimG | Obveznik: Poslovna grupa Auto Hrvatska

Naziv pozicije

1
I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 002 do 006)
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe
2. Prihodi od prodaje
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe

5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe)

IIl. POSLOVNI RASHODI (AOP 08+009+013+017+018+019+022+029)

1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda

2. Materijalni troskovi (AOP 010 do 011)
a) Troskovi sirovina i materijala
b) Troskovi prodane robe
c) Ostali vanjski trogkovi

3. Troskovi osoblja (AOP 014 do 016)
a) Neto place i nadnice
b) Troskovi poreza i doprinosa iz pla¢a
c) Doprinosi na place

4. Amortizacija

S. Ostali trogkovi

6. Vrijednosna uskladenja (AOP 020+021)
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine

7. Rezerviranja (AOP 023 do 028)
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze
b) Rezerviranja za porezne obveze
¢) Rezerviranja za zapodete sudske sporove
d) Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima
) Druga rezerviranja

8. Ostali poslovni rashodi

1. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 031 do 040)

1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe

2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih
sudjelujuc¢im interesima

3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova
poduzetnicima unutar grupe

4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe

5. TecGajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s
poduzetnicima unutar grupe

6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova
7. Ostali prihodi s osnove kamata
8. Tec¢ajne razlike i ostali financijski prihodi
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine
10. Ostali financijski prihodi

1. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar grupe

2. Te¢ajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe
3. Rashodi s osnove kamata i sliéni rashodi

4. Tecajne razlike i drugi rashodi

5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine

6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto)

7. Ostali financijski rashodi

V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM
INTERESOM

VI, UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA

VII. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM

INTERESOM
VIl UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA
IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 001+030+049 +050)
X. UKUPNI RASHODI (AOP 007+041+051 + 052)
Xl DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 053-054)
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 053-054)
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 054-053)
XIl. POREZ NA DOBIT

Auto Hrvatska

AOP
oznaka

2
001
002
003
004
005
006
007
008
009
010

011
012
013
014
015
016

017
018
019
020
021
022
023
024
025
026

027
028
029
030
031
032

033

O34
035

036

037
038
039
040
042
043
OLty
ous
046
ou7
048
049

050
051

052
053
054
055
056
057
0s8
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Isto razdoblje prethodne godine

3
270196.879
]
265246029
187054

0]

4763796
255787.610
]
216589431
2247900
203.483.585
10.857946
25784747
16007924
6753114
3023709
7344904
4.572129
448806

o]

448806
52763
50.509

o]

2254

]

0]

]

994.830
551.565

0]

]

]
S4L4LT722
6843

0]

]

0]

]
222965
18582
0]

]
135380
]

o]
]

0]
2707484414
256.164.537
14583907
14.583907
o]

2632982

Tekuée razdoblje

4
284242725
o}
279421992
198.819

o

4.621914
268546570
O
227126216
1960.034
213406.252
11.759930
26.107.889
15918113
6.888.534
3301242
8016967
4.874.224
363.542

o}

363.542
351771
79342

o}

184.529

O

87900

O

1705961
545718

o

O

0]
447877
97841
o}

0]

o}

0]
121974
100558
o}

0]
141021
0]

]
0]

o}
284788443
268910123
15.878.320
15.878.320
0]

3110.823
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Naziv pozicije AOP Isto razdoblje prethodne godine Tekuée razdoblje
oznaka
1 2 3 4
XIlIl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 055-059) 059 11950925 12767497
1. Dobit razdoblja (AOP 055-059) 060 11950925 12767497
2. Gubitak razdoblja (AOP 059-055) 061 0 (0]
PREKINUTO POSLOVANUJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 062 0] o}
OPOREZIVANJA (AOP 063-064)
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 063 0] 0]
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja Oo64 o] o]
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 065 ] 0]
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 062-065) 066 o] o]
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 065-062) 067 ] o}
UKUPNO POSLOVANUJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje)
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 055+062) 068 o] 0]
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 068) 069 o] o]
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 068) 070 ] O
XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 058+065) 071 0] o}
XVII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 068-071) 072 o] 0]
1. Dobit razdoblja (AOP 068-071) 073 0 (0]
2. Gubitak razdoblja (AOP 071-068) O74 0 o
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godisnji financijski izvjestaj)
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 076+077) Q75 11950925 12767497
1. Pripisana imateljima kapitala matice 076 11950925 12767497
2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 077 o] 0]
1IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
|. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 078 11950925 12767497
IIl. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 80 + 87) Q79 13960 -6710
1. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine o081 o] 0]
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja vlasnickih vrijednosnih papira po fer vrijednosti 082 o] o]
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti kroz raéun dobiti i gubitka koja se moze 083 0] o}
pripisati promjenama kreditnog rizika obveze
4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 084 o] o]
S. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane 085 0] O
6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti reklasificirane 086 o] o]
IV. Stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak (AOP 088 do 095) 087 13960 -6710
1. Te€ajne razlike iz preraduna inozemnog poslovanja 088 13960 -6.710
2. Te¢ajne razlike zbog prera¢una u prezentacijsku valutu 089 ] O
3. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja duznickih vrijednosnih papira po fer vrijednosti 090 o] o]
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite noveanih tokova 091 ] O
5. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 092 o] o]
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih 093 ] O
sudjelujué¢im interesom
7. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 094 o] o]
8. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 095 0] O
9. Ostale stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 096 o] o]
10. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 097 0] o}
V. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP 080+087 - 086 - 096) 098 13960 -6710
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 078+097) 099 11964.885 12760787
DODATAK lIzvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvjestaj)
VII. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 100+101) 100 11964.885 12760787
1. Pripisana imateljima kapitala matice 101 11964.885 12760787
2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 102 o] 0]
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lzvjeStaj o novéanom tijeku

- Indirektna metoda
u rOZdObljU 01012025 dO 31122025 u eu rimO | Obveznik: Poslovna grupa Auto Hrvatska

Naziv pozicije AOP Isto razdoblje prethodne Tekuce razdoblje
oznaka godine
1 2 8 4
Nové&ani tokovi od poslovnih aktivnosti
1. Dobit prije oporezivanja 001 14583907 15.878.320
2. Uskladenja (AOP 003 do 010). 002 8.691.349 9397747
a) Amortizacija 003 7344904 8016967
b) Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 004 0] 0]
c) Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno uskladenje financijske imovine 005 (0] 0]
d) Prihodi od kamata i dividendi 006 -544.722 -L4L7877
e) Rashodi od kamata 007 222965 121974
) Rezerviranja 008 -13.530 159126
g) Tecajne razlike (nerealizirane) 009 ¢} o}
h) Ostala uskladenja za nenovéane transakcije i nerealizirane dobitke i gubitke 010 1.681732 1547557
I. Povecanje ili smanjenje novéanih tokova prije promjena u radnom kapitalu (AOP 001+002) 011 23275256 25276067
3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016) 012 -6992729 2477825
a) Povecéanje ili smanjenje kratkoroénih obveza 013 -5761.047 7.683269
b) Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 014 -695580 -610.254
c) Povecanje ili smanjenje zaliha 015 148308 -5014.299
d) Ostala poveéanja ili smanjenja radnog kapitala 016 -684.410 419109
IIl. Novac iz poslovanja (AOP 011+012) 017 16282527 27753.892
4. Novéani izdaci za kamate 018 -222965 -121974
S. Placeni porez na dobit 019 0] -3110.823
A) NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 017 do 019) 020 16059562 24.521.095
Novcani tokovi od investicijskih aktivnosti
1. Novéani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 021 955732 205.669
2. Nové&ani primici od prodaje financijskih instrumenata 022 0] o]
3. Nov&ani primici od kamata 023 S44.722 447.877
4. Novéani primici od dividendi 024 0] 0]
5. Novacani primici s osnove povrata danih zajmova i stednih uloga 025 ] 1426518
6. Ostali novéani primici od investicijskih aktivnosti 026 1.619277 0]
Il Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 021 do 026) 027 3119731 2080064
1. Novéani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 028 -11910469 -10954.261
2. Nové&ani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata 029 ¢} 0]
3. Novaéani izdaci s osnove danih zajmova i $tednih uloga za razdoblje 030 0 0]
4. Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za steceni novac 031 ] O
5. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 032 -2993 -1.028.603
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 032) 033 -11913462 -11982.864
Novéani tokovi od financijskih aktivnosti
1. Novéani primici od povecanja temeljnog (upisanog) kapitala 035 o] 0]
2. Nové&ani primici od izdavanja vlasnic¢kih i duznickih financijskih instrumenata 036 o] 0]
3. Novéani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 037 9978113 3202311
4. Ostali noveéani primici od financijskih aktivnosti 038 758.609 0]
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (AOP 035 do 038) 039 10736722 3202311
1. Novéani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i duzni¢kih financijskih 040 ] o]
instrumenata
2. Novéani izdaci za isplatu dividendi o4l -4.548056 -4.571.864
3. Novéani izdaci za financijski najam 042 -1.004.808 -1179435
4. Novcani izdaci za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala 043 -398720 -1.384.235
5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti O4L4 -717236 -215557
V1. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 040 do O44) 045 -6.668.820 -7351091
C) NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 039+045) 046 4067902 -4.148780
1. Neredlizirane tec¢ajne razlike po novcu i novéanim ekvivalentima 047 (0] 0]
D) NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVCANNIH TOKOVA (AOP 020+034+0L46+047) 048 11333733 10469515
E) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 049 7.638.152 18971.885
F) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 048+049) 050 18971.885 29441400
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Cjelokupni konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaj
mozete pogledati na stranici:
https://www.autohrvatska.hr/dionicko-drustvo.aspx
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